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nanyTa 31 oY

2022 2023
apIan
n"y '97xa

1 712N JIn
11,551,198 10,837,068 10'02 1 1A [IN
qon 1 1aN I
- - NNAIX X7 NI NIl Ny I Y
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6,210,482 6,261,039 DN NIV2] DIN'A [13'0 221 7w WA 1IN
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(MCR) 1n 90 - 5 9wo

(MCR) In 90 (X)
nanyTa 31 oty
2022 2023
ZIan
n"w '97xa
2,714,433 2,786,045 MCR nnon 9% In qo
3,098,207 3,353,913 (NoM9n NoIENA W'D YWY WA [Inn 25%) Innn 7122
5,676,773 6,037,044 (NoM®N NoIENA (IV'9 YWY WA [1nn 45%) 11'7y 7112
3,098,207 3,353,913 (MCR) in 90

[IN 90 |"w7 mxy [In (2)

2023 nanxTa 31 o1y

>"no 212N |In 172N 10
apIan
n"y '97x
16,465,849 5,628,781 10,837,068 3 q'vo '97 1Iy1'9 TWIDT7 WAT |IN |*Y7 My |In
(4,957,998) (4,957,998) - (* pn 90 7wa nirmmd Ni7aann nann
11,507,851 670,783 10,837,068 1IN QO |"Iy7 MXY [IN

2022 NanxTa 31 o1

3"no 2 1Tan |in 112N |In
apIan
n"vy '97x
17,747,613 6,196,415 11,551,198 3 Qo '97 Iv1'D TWIDT7 WAT [IN V7 MXy [In
(5,576,773)  (5,576,773) - (* pn 9o 7w nirmmd Niaann nann
12,170,840 619,642 11,551,198 1IN QO |"IV7 Mxy [IN
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2023 nanxTa 31 o't

N0"90 NOIPN? NINIINN DIY' NYOYN - 6 9'vo

X770"no
NIXIIN DIY" nyoswin
1avnn 2Uvw ma nyown
nolpny? N 50% [IN2 'NATN nyown  n7mdanyown ot 99
noMoN 2 Tan WWRY WM NNXNN UbLRrlY} 1aynn NIKIN
NNRNNI N9IPNA NOIPNA [IVA'®  W'NN nolpna noIpnY?
NI YN nlelabh nlelabh ninn nlelabh N0™MoN
apIan
n"w '97x
190,657,528 - - - (6,680,055) 183,977,473
6,440,924 - - - 4,396,144 10,837,068
12,069,705 262,519 - - 4,133,625 16,465,849
15,486,086 - - - (2,070,432) 13,415,654
2022 7anxTa 31 o'y
X775"no
NIXIN DY Nnyswn DIw" 270
1aynn U y'w  7ma nuowin 72VNnn NIXAIN
nolpny [N 50% (1IN 'NATN nyown 7700 nyoswn noipny
N0"9n 2 12N WWRY WM NNXNN UbL 1Y} Nn0"9n
nNXNNI N9IPNA NOIPNA [IVA'®  W'NN nolpna NN
NI YN nlelpbh N0"M9N ninn nlelabh NN YN
qpIan
n"v '97x
183,639,354 - - - (8,524,320) 175,115,034
5,941,343 - - - 5,609,855 11,551,198
11,940,424 1,239,283 - - 4,567,906 17,747,613
14,997,703 - - (60,075) (2,544,799) 12,392,829
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N 9'V01 NOMI9N NOIZNA 12N 7W 1DV N'TA DX |21 109N N9IZNA NN2ANN 7Y NITNN 12YNn NIKIIN 7Y IR DR
S7v'7 Solvency Il ooian "23%73 j1v'o WD Yown - 110 9o 17 NIWATI YN -
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	דוח הדירקטוריון  על מצב ענייני התאגיד ליום 31 במרס 2024
	1. תיאור הקבוצה
	1.1. כללי
	1.2. התפתחויות עיקריות בקבוצה ברבעון המדווח ועד למועד פרסום הדוח
	1.2.1. השפעת הסביבה הכלכלית ותנודתיות בעקום הריבית
	1.2.2. השפעת הנחות אקטואריות שונות בתחומי הפעילות השונים של החברה
	1.2.3. ישום משטר כושר פירעון כלכלי של חברת ביטוח מבוסס סולבנסי 2
	1.2.4. השפעת המלחמה על הקבוצה
	(א) המשכיות עסקית
	(ב) תוצאות הפעילות החיתומית בביטוח
	(ג) השפעות שוק ההון, לרבות שינוי עקום הריבית, על הנכסים המנוהלים וההתחייבויות הביטוחיות
	(ד) נזילות, מצב פיננסי ומקורות מימון
	(ה) ניהול סיכונים; סוכנויות ביטוח

	1.2.5. מיסוי


	2. הסברי הדירקטוריון למצב ענייני התאגיד
	2.1. ניתוח המצב הכספי ותוצאות הפעילות
	(א) רווח מפעילות ביטוחית בקווי העסקים העיקריים של הקבוצה הכולל הכנסות מהשקעות על בסיס הנחות תשואות ריאליות (קבועות בכל תקופות הדיווח) שאותן קבעה החברה שהינן בין 2% ל-4.5% לשנה בתחומי הפעילות השונים וללא השפעות מיוחדות (להלן: "רווח חיתומי"). מדד זה הינ...
	(ב) רווח עודף/חסר מהשקעות מעבר להנחות התשואה האמורות (להלן: "רווח השקעתי"). הרווח ההשקעתי כולל: דמי ניהול משתנים עודפים/חסרים בתיק המשתתף ברווחים לעומת דמי הניהול המשתנים שחושבו על פי הנחות התשואה ונכללו ברווח החיתומי, הכנסות מהשקעות עודפות/חסרות מעבר...
	(ג) השפעות מיוחדות לרבות השפעת שינויים של עקום הריבית (להלן: "רווח מהשפעות מיוחדות").

	2.2. התפתחות היקף הפעילות של הקבוצה ברבעון המדווח
	2.3. תיאור התפתחות תוצאות הפעילות ברבעון המדווח
	2.4. תחום ביטוח חיים וחסכון לטווח ארוך
	2.4.1. תוצאות הפעילות ברבעון המדווח

	2.5. פרטים נוספים לעניין התפתחות הרווח בביטוח חיים
	2.6. תחום ביטוח בריאות
	2.6.1. תוצאות הפעילות ברבעון המדווח

	2.7. תחום ביטוח כללי
	2.7.1. תוצאות הפעילות ברבעון המדווח

	2.8. נתונים מאזניים עיקריים מהדוחות הכספיים
	2.9. מקורות מימון

	3. מגמות, אירועים והתפתחויות בפעילות הקבוצה ובסביבתה העסקית
	3.1. סביבה מקרו כלכלית
	3.2. הון, משטר כושר פירעון כלכלי של חברת ביטוח מבוסס סולבנסי 2 ודיבידנד
	3.2.1. דוח יחס כושר פירעון
	(א) לעלייה משמעותית בעקום הריבית חסרת הסיכון במהלך שנת 2023, היתה השפעה חיובית מהותית על יחס כושר הפירעון של החברה ללא התחשבות בהוראות הפריסה, ובמידה פחותה על יחס כושר הפירעון (בהתחשב בהוראות המעבר) וזאת לאור השפעת עליית הריבית על הקטנת סכום הניכוי בת...
	(ב) בשנת 2023 חלה עלייה משמעותית בהיקף הביטולים (לרבות ניודים יוצאים) של פוליסות ביטוח מנהלים. להערכת החברה, עלייה זו בהיקף הביטולים בפוליסות ביטוח מנהלים הושפעה, בין היתר, מקביעת מגבלת הפקדה לביטוחי מנהלים, כמתואר בסעיף 2.4.9 בפרק תיאור עסקי התאגיד ב...
	(ג) מחקר שערכה החברה בנוגע לשיעורי מימוש גמלה והתפתחות גילאי הפרישה השפיע לחיוב על ההון הכלכלי. מנגד, עדכוני מודל והנחות אקטואריות, לרבות עדכון הנחות הוצאות, השפיעו לשלילה על ההון הכלכלי. במצטבר, שינויים אלו השפיעו באופן שלילי שאינו מהותי על יחס כושר ...
	(ד) שחרור דרישות הון ומרווח סיכון (RM) בגין עסקים קיימים השפיע לחיוב על ההון הכלכלי. מנגד, רווחיות חיתומית שוטפת נמוכה מהצפוי בגין עסקים קיימים אלו, לרבות השפעות המלחמה, קיזזו חלקית השפעה חיובית זו.
	(ה) בחודש יולי 2023 הנפיקה החברה, באמצעות מגדל גיוס הון, הון רובד 2 בסך של כ-660 מיליוני ש"ח.

	3.2.2. עדכון בדבר שימוש במחוללי תרחישים כלכליים בחישוב יחס כושר הפירעון של החברה
	3.2.3. מדיניות ההון של החברה
	3.2.4. מגבלות על חלוקת דיבידנד בחברה
	3.2.5. יחס כושר פירעון ללא יישום הוראות המעבר לתקופת הפריסה וללא התאמת תרחיש מניות


	4. שינויים מהותיים בהסדרים רגולטורים ותחיקתיים
	4.1. הסדרים תחיקתיים המתייחסים לגופים מוסדיים והוראות כלליות
	4.2. הסדרים תחיקתיים המתייחסים לתחום ביטוח חיים וחסכון לטווח ארוך
	4.3. הסדרים תחיקתיים בביטוח בריאות
	4.4. הסדרים תחיקתיים בביטוח כללי
	4.4.1. חוזר הגשת תכניות ביטוח בענף רכב רכוש
	4.4.2. תיקון הוראות החוזר המאוחד שער 6 חלק 2 - הוראות בענף רכב רכוש

	4.5. היבטים רגולטוריים נוספים
	4.5.1. ביום 18 באפריל 2024 התקבלה בחברה החלטת רשות שוק ההון להטיל על החברה עיצום כספי בסך של 250,000 ש"ח בגין הפרת הוראות דיווח ותיעוד לפי חוק איסור הלבנת הון, התש"ס-2000, וזאת ביחס לתקופה שבין יולי 2018 עד יוני 2019. לפרטים נוספים ראה באור 8ו. לדוחות...
	4.5.2. ביום 15 במאי 2024 התקבלה בחברה הודעת רשות שוק ההון בדבר כוונתה להטיל עיצום כספי על החברה בשל אי דיווח לממונה, בניגוד להוראות החוזר המאוחד. לפרטים נוספים ראה באור 8ו. לדוחות הכספיים.


	5. היבטי ממשל תאגידי
	5.1. שינויים בהרכב דירקטוריון החברה
	5.1.1. ביום 24 בינואר 2024 מינה דירקטוריון מגדל אחזקות, בשבתו כאסיפה כללית של החברה, את מר בני ממן כדירקטור בלתי תלוי נוסף בחברה, בכפוף לקבלת הודעת אי התנגדות הממונה למינוי אשר התקבלה ביום 13 בפברואר 2024 כאמור בדיווח מיידי של מגדל אחזקות מיום 14 בפבר...
	5.1.2. ביום 30 בינואר 2024 החליט דירקטוריון החברה על מינוי ועדת איתור, לצורך איתור מועמדים רלוונטיים לכהונה כדירקטורים בלתי תלויים בחברה.
	5.1.3. ביום 5 בפברואר 2024 הודיעה ד"ר קרן בר חוה, אשר כיהנה כדירקטורית בחברה, ובמגדל אחזקות על התפטרותה מכל תפקידיה בקבוצת מגדל. התפטרות זו נכנסה לתוקף באותו היום. לפירוט בדבר הרקע להתפטרות ראה סעיף 29.3 לפרק תיאור עסקי התאגיד בדוח התקופתי.
	5.1.4. ביום 19 בפברואר 2024 החליטה האסיפה הכללית השנתית של החברה למנות מחדש את הדירקטורים המכהנים בחברה (שאינם דירקטורים בלתי תלויים), מר אברהם דותן ומר גד נוסבאום, לתקופת כהונה נוספת עד לאסיפה הכללית השנתית הבאה. במועד זה הסתיימה כהונתם של הדירקטורים...
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