
  

 
 

 

 

      

      

        

          

        

  

      

           

        

      

       

      

     

      

  

   

        

          

         

    

 

  

            

           

    

      

          

   

                                                           
   

 תעושקת ההחטיבלדגמ-----------

 תיוראהשקעות אח יותדינמ

תוחברו "מבע וחיטלב רהחב גדלמ את לתולכה,"מעב סיםנניפו וחטיב ותחזקא גדלמ וצתקב

 ,("הקבוצה"ו/או"גדלמ" לן:לה ואיקר תהטילבש ותרחבוה "מעב וחיטלב רהחב גדלמ) תהיטבשל

 יעמשק הוומה לדמג לי.ישראה במשק ותולדהג םינסניפוה יהנספה,וחיטבה ותמקבוצ תאח יאה

 4,600-כ ות,וחלק ןויילמ 2.5 וח,טיהב נףבע ותילפע ותנש85-מ להמעל עם ,אלישרב וקבש יותמה

 .(2022 בדצמבר 21 יוםלןונכ)חרד ש"יאילמ380-כליקף שהים בלוהנים מסנכו ובדים,ע

 יכלל.1
 רהחבהמקותנמוניאםיעסקה ולםשע םיניבמיעסקהרמגזבםיאנש תרויו ותריתונוחרהא ניםבש

 פהומצ .ותינהמ יללבע ערך תהשא איה יתדלעבהםיתתכלש"יים"א םניא דיםיאגושת ,יתללהכ

 ראש וד(עו קיםספ ,עיםיקמש ות,וחקל ובדים,ע)ןיינהע יקימחז לללכ וסףנךער אילהש דיםיתאגמה

 רהחבמ ותייפצםידיעממ אשר ותחוקכל ןוה דהובהע קוםבמ םיובדכע ןהתומעומש ודעיי פשיםחמ

 ידתאגבהואהר תיוליהנ שהיגאיהתיידתאג תויחרא .הותללכב רהחבהתוחור דוםילק ולעלפ הניתא

 לשתיומיומיהתוהגנהתב וברדמ בה.יהסבוהחברהלעעישפומ לנהמת אוההשב ךרהד לעיחראא

 חסיה,ותםאהלנמווידובעאל חסיימת ואשה בדרך לו,ש קיםעסה את הלנמואהבהש בדרך יד,תאגה

שי יתתיבסב עהשפה ,ורתתקש יאמצעב ירעבמ ואשה כיםערהו ריםמסה קים,ספלו ותוחלקלושל

 .ולוצא באיכו ותוילפעל

 מל,ג ותפו, קיהנספתונרקן )וחסכ ימוצרבהיותחולק ורביציפכס תלת אנהמלמגדות בעהשקה יבתחט

 תועבאמצ וזאת ,וצההקב של יהעצמ ןוהה תאןכו לו(,בא וצאיוכ ותלמתהש ותנקר לים,נהמחויטב

 לקחכ משלבת, היבטהחלה. החוצמו אלשריב ירים,חסאול םיירסח ,קיםיאפ ןוומגב עההשק

 הוםיזןוכג ,יידתאג ממשל יוליקוש ייםיבתסב ליםוקיש יים,תחבר ליםויקש,להש עההשקהילויקשמ

 ליםוקיוש ריביוס היוגלונטכ ינויכס ור,יבהצ תואיבר דים,ובע ותחיבט ם,יקלהא לעתופעהש ,ירווא

 .ייםאת

(ESG)דיתאגי משלומ,ברהח,ביבהסליושיק.1.1

 יבטבה ןהוםינויכסהלויהנ יבטהבןה,גדלו לךוה עהקהש ותלטהח לתבקב ESG יוליקש של משקלם

 ןויילטר2.7-מ להעמל של יקףבה ליםהונמ יםסנכ,2021 לדצמבר ןונכ ות.יקעס תויונזדמהה סוםמק

 רת אשוקעהש יהלני מידלע ליםהונמ לרון דויליטר35-מהלמעול,ESG ותנרות בקיריש ועושקה ולרד

 1 .ריםאחו Schroders ,Blackrock יהםניב יהם,תוקעהש נתיבחב ESG יולקישב ותתחשבה על וירהצה

וא"רהחב"ה ",דיתאגה" לן:לה) עהקהשהיאונש דיםיגתאה ותינימד על תומתבסס ESG תוקעהש

 יים.דיאגות יםיחברת ים,ייבתסב ריםתגלא חסיב(ת"וחבר"ה

1 
GSIA, Global Sustainable Investment Review (2020). 

1 

http://www.gsi-alliance.org/wp-content/uploads/2021/08/GSIR-20201.pdf


  

 
 

 

        

      

       

      

  

     

        

        

   

        

    

   

   

          

          

 

 

       

        

        

    

 

          

      

         

         

          

    

 

                                                           
   

 
   

   

 תעושקת ההחטיבלדגמ-----------

 לכלוב ות,ייבתהסב יהותעהשפל רהחבה של תהוחסייתה נתבחנ(, Environmental)יתיבהסב ורמישב

 תמסגרב יבה.הסב על יצרתימרהחבה של תהוליפעשותילישלהואותיוביחותיפעקהותפעהשהעל זה

 ,ןכומכ.ורייצוה קהספהא שרשרת כל ורךאל ותה,ליפע של הוםיהז מתריפ על רהחבה נתבחנ זו,

ארץה ורדלכ חסיבאימיקתב ותלנהתהו וםיההז תורמ םוצמצב תהקעהש יפ על רהחבהתנבחנ

 .)Sustainable Operations( 

 םיימיק דיםובע של יהםתויוזכ על רהישמ של בהקשר רהחבה נתבחנ, Social()יתחברה ורמישב

 רהישמןמעלולפעלרהחבה נדרשת זה, ללבכ.ןיינעייקזמח ושאר קים,ספ ות,וחלקןכו יים,ליאטנצוופ

 ,זעג יסבס על) נתוומג קהעסה וךתןויוובש ולפעל רהחבה נדרשת כן, וכמ .ותניהגו ותיחבט ,ותיפרט על

 .יהומוצר היותריפקת שה באסיפלה ריעדהו (יאיש ומצב ין,דת, מ

 לעהירשמ ,יתותיכאםינפתוריקבןיפגלה רהחבה נדרשת ( Governmental)יידגהתא להממש ורמישב

 לומתג תוינימד ,ותיפשק לעהירשמ ,וטיעהמ תוינמילבע תויוזכ לע נההג ון,יורטירקהד ותעצמא

 .ורהאמ לה בכיעפג עתינלמ ותייבקטאפ ותטיגדרת שוה יםניינעדוגינ ות,יתחעת שינמ,נתוגה

 ESG י שיקוליל פקעה עונות בהשיתר 1.1.

 ךרע השאת – ותעהשקהתיבחט של תייקרהע התלמטר הירתבס דיםומע ינםא ESG יולקיש לל,ככ

 בממצ ילהבדל עה,קההש ילויקש ולמכלמ לקחכ חיםלקנואל ליםויקש ודע כל זאת, יה.תווחלק ורעב
2  לטה.החה לתבלקידייחה יסהבס יםווהו מלים אוליקו ששב

 הואתש

 .ןהיותינמיועביצ ןילב ESG ילוקישילפ ותעלוהפ ותחבר ןיביוביח מתאם ייםקיכ איםמר ריםחקמ

 היבס של וניא זה יבויח תאםלמ ותיריקהע ותביהס חתאיכ ישיםגמד ולא ריםחקמ

 ESG יולקיש ןובבחש ותקחול אשר ותחבר ומר,לכ יה.ורלצק

 של לאא אהתוצ-

 ותיבויצ ותוססמב ותרחב ותיהל ותוטנ

 ותליפעכך ש ,ותרי

 םינויכס לוהינ

ESG 3רה.חבהלה שותיכאלןמה סמוומה 

-World Economic Forum, 4 הןורגא "חודיפ על נים.וש ניםויכסינבפ תניצב תילמועה להכלכה

 ,ייםיבתבוס ייםתחבר םינוכיס הם ותובהקר ניםשה חמשב להכלכל יםיוהצפ ייםהמרכז ניםויכהס

 ןכומכ.ליםהאק חוםבת פרטב רץ,הא ורכד ותאילבר ואה שבהם יהמרכז ןויכסה וךרהא וחובט כאשר

 ילפ ותעלוהפ ותברח יבר.יסוהיוגולנטכ של יםנויכסןוכ ובחירהחזב דהיעמ-יא של םינוכיס םייוצפ

 יידתאג ממשל לצד יים,חברתהו ייםיבתהסב םינויכסה עם ותדודהתמ לתלוהכ ורה,סד ESG ותינימד

 וך.רהאחווכת בטומתמש בהייצ ותילפעמוניהיאי,חראןופאים בנויכחת סילקלעלופהייבקטוא יביצ

2 
Boffo, R., and R. Patalano (2020), “ESG Investing: Practices, Progress and Challenges”, OECD Paris, 

www.oecd.org/finance/ESG-Investing-Practices-Progress-and-Challenges.pdf. 
3 

EDHEC Business School, ESG Investing Risk Adjusted Performance (2022). 
4 

WEF, The Global Risks Report (2022). 

2 

https://www.oecd.org/finance/ESG-Investing-Practices-Progress-Challenges.pdf
https://climateimpact.edhec.edu/does-esg-investing-improve-risk-adjusted-performance
https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf


  

 
 

 

 

    

           

  

   

       

      

   

         

     

 

        

        

         

         

    

       

          

       

     

   

  

       

   

  

          

         

           

    

       

       

   

 תעושקת ההחטיבלדגמ-----------

 תיתדמ

 תווחקללע רהיבשמ תומכתראש יתבויח הלק עתדמ ותננה ESG ילויקבש ותבמתחשה ותחבר

 יקימחז ושאר יםדובעבבקר הוגב ורלמ ייצרל יהועש ESG ותהלנהת וסף,נב חדשים. תווחלק ישתורכ

פים.וסנ יםמורעם ג תוהתקשרוך בתמן ו ן,יינע  לכ

 ותינימד.1
 םיהלונהמ פיםכסהלעתויחרא וךתמ וח,וטיוכרא ליםויקש על וססתמב למגד לש עההשקה ותליפע

 תניבחל ייםנטווהרל ליםוקיהש ולמכלמ לקח והוהמ יבריסו ליםאק ,ESGיושאנ נתיחב. היד על

 ליםח ינםא אשר מיםיומס ניםוכיבס כהוכר וךנמ ESG ןויצ לתבע רהחבב עהקהש כאשר ות,קעהש

 ותרחבב עההשק יכ יתללכ כההער ימתיק כן, ומכ וה.גב ESG ןויצ לתבע החברב עההשקב ההזןופבא

 ותר.יההוגב אהותש יבנתהורסד ESG תוילעפ דוםילק ותעלוהפ

תיבחט של ותלטחהה לתקב יךהלבת ESG יוליקשלש עהמהטל ולפעלךיותמש לתועפ גדלמ

 נהוובראש בראש איה צהוהקב לשההמטר ור,מכא .יךלתהבולא ליםויקשבוילש של ךבדר תוקעההש

 לתקבב וצההקב ולתשק אשר ליםוקיהש ולכלממ לקחווהיESG-היוליקש.יהתווחקלל ערך השאת

 לככ ,ויאפשר אשר ותוררב דהימ ותאמ יפ עלESG-היבטיה את ןבחת גדלמ לה.ש עהקההש ותלטהח

 חתא כל של ייםדויחיה ניםייאפמב ותתחשבה ךות ות,ינטוולר ותחבר ןיב הואושה ייצרל תן,ינה

 את יתאםטהחלההלתבקבESG-היוליקש שלםקלמשות.לועפןה בוורקטהסותוחברמה

 רהמטה חברת של ניםוכיהס לויהנ עם בקשר פרטב,רתאח ואוז עההשקב זה בטיה של ותיתומהה

 ךיהלתביתהדרג ןופבא יושםתלבמגד ותינימדהתמעהט .ותוללכב גדלמ של תוקעההש קיות מהעצ

 היסנכ בדבר טהלהח ןוכ ותקעההש יקתליהתמ עתיקב את לולכה,בהיטבח ותלטהחה לתקב

 ות.ימיק ותעהשקים ביוניוע שציוב ותת חדשוקעהשל

 םכלי.3

 ךות עה,ימשק יאה ןהב ותחברב ESG ינויכסתערכלה ותימינפ ותולכי יתינבב בהר ותיבשח אהור גדלמ

 חום.ים בתחהמתמ עציםוי ןווגוב מילש

 לראשחירות ביות סהשקע.3.1
 של היתוירש על ריתהןיבסתתבס למגד ,אלרביש ותריסח ותעהשקב תהוינידמ את יישםל נתמ על

Greeneye חברת ESG Ltd. (יינאגרי" לן:לה.)" ה חוםתב ילובמ עץויהניהיינאיגר-ESGאלישרב. 

Greeneye–יינאיגר של ידעהמ ערךמ ESG Data ו/אוןיהתוינמ אשר ותחברה ללכ על ותערכהלולכ 

 תנוחביינאיגר של ודקינהוהניבחה יטת. שיבאב לך בתער תוירינל סהורבב ותחרנס ןהב שלוהח ותאגר

 תוהתחשב וךת,יידתאג שלהממויחברתהי,יבתבהס חוםבת ריםפרמט ותרעש יפ על רהחבה את

 ,ייםנתהש יהותוחד חברה,הימופרס על בססתמת ייאנירג.יתאלירויטטר סהיבפרו ותילעהפ ורבסקט

 .ניםוש יםינוחיצ ותרומק ןוכ רהחבה ותערכה ית,דיתאגה ותיראחה ותוחד

3 



  

 
 

      

   

        

      

      

     

          

  

         

         

         

         

   

   

         

         

       

   

     

 

       

        

       

        

        

   

  

       

            

  

 

  

 תעושקת ההחטיבלדגמ-----------
 מים,והיגנרא כתירצ,בהיסב לויהנ ותערכמ,יהטגאסטר יפלע נתבחנהחברה תי,יבהסב חוםבת

 תשרשר יר,ווא וםיהז צמצום ותינימד לת,ופסמ יתבתיסב עההשפ צמצום ותינימד פכים,ש ותטיפל

 לע דתנמד רהחבה,יחברתה חוםתב וד.וע ים,לאק ייונישתופעשה עם ותדודהתמל ותנוכמ פקה,האס

 יחסי ובדים,ע ותיחטב תי,וקסתע ןוטחב חה,וור ון,יווש תי,וקעסת ןוויג ובדים,ע ותיוכז ימדד יפ

 ,ידיאגהת ממשלהםותחב וד.וע רהמוצ תופעשה,וקוישהתוילעפיופא תי,חבר דוםיקוחותיפ ודה,עב

 ,ועצמ ןויורירקטדבןוויגהזלבכלוןויוררקטיבדESG-הלויהנןופא,ןויורטירקדה ותאעצמ תנבחנ

 ונםייסנ יים,ותל ילתהבו ייםנוחיצה ריםוקטירהד וריעש ורת,קיהב דתוע ון,החשב יואר ותעצמא

 וד.וע ותתישח עתינלמ ותייבטפקה ארות בקערכמ רים,וירקטדה י שלועהמקצ

 של עהפההש מתר את כהירמעו ליםקהא ינויכס ערכתבה תמקדתמייאניגר ,ואל מיםוחלת וסףנב

 יוניש עם ותודדתמלה רהחבה ותכהער את ןכו זה ושאנבהחברה ותיפשק לים,אק יוניש על רהחבה

 יבריסינויכלס תהונכומיפ על רהחבה נתבחנ כן, וכמ .להש יתעסקה יהגאסטרטה גרתבמס ליםאק

 למשק רוגדמןויריטקר לכיבלג .נההגו רהבק תוערכמ של ןמויקיפ על הז ללובכ נים,וש יהגוולנוטכ

 .ןויוצ קלל מששלקלוע משוצמל מע וססמב קבלהמת ןויצה ון.יכסה מתאת ר ואםהת

 םומרתח את כהירמעו ורבתעמ רהחבה בהם גיםיחר עיםוירא חרא טףוש עקבמ עתמבצ ייאניגר

 תויעבת ליםולכםיגיחר עיםוירא זה, ןיינלע ימם.ע רהחבההודדמהת ובןופהא את ןוכ ,פעתםוהש

 יינאירג וסף,נב.ודוע יתתיבסב עהיפג ועירא ית,נימ דההטר ועירא ות,יחטב ועירא ות,ירחק ות,יגוייצ

 יהונש ותילפע לו.אבכ קתוסעו דהיבמ חברה,ה וסקתעןבה וקתלמחב ותיונהש ותיוליפעה את פהממ

 .ריםוימהוקה, טביפוגרנורפ גמאודל לתלות כוקחלבמ

 אל.ישרב ותרחבלידיתאג ממשל יוחתינ לתך קבורלצ וסףנ יקות עץוי עם גדלמ רההתקש ןכ

 לו"בח ותחירות סהשקע

 .וכרמימולאניבץעוי של ויותירשב גדלמ תמשתש "ל,ובח ותריסח ותקעשבה תהוינימד ישוםי ורךלצ

 ותעובק ותיוגלוודתמ ותעבאמצ ותחברל ESG גוירדוחויתנ,יתרהןיב,וליכל עץויהלשויותירש

 תויוביחו ותיילשל ותדונקו שיםדג של ההצפ;ESG-היטיבה כל תאןוחשבבתוקחול אשר ותיעצמאו

 יטיבוה יתיבתהסב ית,תחברה ותליפעה את לקלהמש יפוסןויצ וססמב כההער ודלמ;רהחב בכל

יה.פוגרגאול ורקטלס ברה,לח התאםב יבריס ינוכיוס ליםאק ינויכס נתיבחו יידגהתא ממשלה

 ות.ליעהפ רובסקט ותראח ותחברלהואובהש יחסיןופגם בא יםנבחנ יםהממצא

 תוחירלא ס השקעות .3.1
 םיידויעי ניםואלש על למגד סתתבס ו'(,כוןל"נד טי,יווקא יבטיפר אי,אשר)תוירחסןניאש ותקעבהש

רתוי ובט תחנלתנמ על ESG ינויכס של חברןווגלמ וסיח יית ניםואלהש רההמט ותרחבלונופי אשר

 .ולים איבטהה בעהשקהאת 
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 תעושקת ההחטיבלדגמ-----------

 יםיישומי י עבודההליכת.4
 לכ ורבע נהושןמה חתא כל של ותביהחש ידתמ אשר ,ותורכבומ ותרב ותיגוסבקוסעESG-ה חוםת

 ורטבסק מאשר תוחפיטנוורל ירוואה הוםיזאנוש נהכוהת ורבסקט משל,לךכ.רהחב לכוא ורסקט

 דלמג חברה,ה של ותיאחרהא ותקעההש ותינימד את יביפקטא ןופבא יישםל נתמ על תי.ייהתעש

 :ןללה יםיכהלהת תיתר, אהןי, בבצעת

 ותקעוועדת הש ESG וםורפ.4.1
 יעויראונודי רוםוהפ רתמסגב.עתלתמע ורךלצ םהתאבוינוערב סיבס לע ESG רוםופ נסכת גדלמ

ESG בהמצ נתותמ את,ינתשיסבס על,ותקעההש תועדולווחודיותקעההש ילנהמכן, וכמ.גיםיחר 

 םייוניהש חויתנויויפלמ יחראא יההיםוורהפ וסף,נב.ESG-הטיבבה וצההקב לש ותעהשקה יקת של

 ות.קעההש יקל תע עתםהשפוESG-ה ולםבע

 ותברלח יאהקר.4.1
 יהרטגהאסט עתיקב עתבןלהשןיינעהייקחזמ כל את ןובחשב חתלק תוחברה ללכל וראתק גדלמ

 ESG ייעדב תחשבלה ותרחבה על גדל,מ עתלד .ולעתפוה ולהינה שרתשר בכל הן,לש יתעסקה

תויחים שיל תקדמג .ןמורך זאלךוער תויביצ ייצרלתנל מע,ןיהאל םיינטווהרל ייםמולאניב ו יםיומלא

 ות.רחב ןותבאESG-ה וםחל תוהינ וםידק את דדולע נתל מעיאלישרהקות במשחבר עם 

 םגיחרי םבאירועי פולטי.4.3
 יורביהצ ידעהמ כל ורטינ חרלא ESG רוםובפ ןויד ייםיתק,ESG-ה חוםתביותהמ ועירא של רהבמק

 טי.נווהרל

 וךנמ ESG וגדירהשקעה ב.4.4
-ה חוםתלויהנ ותתחפהת לעתווחומד ןניא ותרחבהתימרב יו.לותיבח צאנמ אלישרבESG-ה חוםת

ESG ושאנב וחוילד יתרולטורג בהוח לתוטמ לא אלישרב ותיורביצ ותרחב על .ימתישק לככ חברה,ב 

ESG,וח.וידה רמתה בייללע ילובה ור אשרלטוהרג מצד ודידע ייםה קנוראחליאם כ 

 רופישל ולפעל ותברלח םינופ ונאו הוכמנ תוילה היופות צנושהרא יםנבשESG-ה ינוימת צום כך, רמש

 תוחברל חסייותת יאלירוסקט יתואוהש וחיתנ תבצע גדלמ זה. ושאנב וחוידוה ולהינה ותיכא

 גמדר ילפ וראישלרועבתוללה ותחברב עההשקוה ינרטפןפובא יאלירוהסקט וגריהד יתחתשבת

 .ותיוסמכה

 תורפות גהימנע היעדר .4.4
 ףורגןופאב ילהגבלןונכל אהורהניא גדלמהז ועדמלןונכ ות,גלהסתהתופקתיבלג ורמלא בהמשך

 ןתכייו עתל עתמןבחית זה ןיינעל גדלמ ותינימד.ESGילויקש בשל מיםיוסמ פיםנעב עההשק

 וק.יים בשונישו ותיורטולרג ותיותחתפהל התאםב יד,תבע הנשתשת
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 תעושקת ההחטיבלדגמ-----------

 םיעדי.4

ESG-ה סיכוני וםצמצל םיעדי.4.1

. 2023 נתשל 10%-בכ ESG ינוייטררלק ותנועןניאש ותעהשקל פהיהחש םוצמצל יעד בהיהצ גדלמ

 קיםדלב מושיהש ושאנ ואהתייבתהסב ותיחראהתמסגרברותיב יםיתומעהמש איםנושה חדא

 םייילסופ קיםדל של וקיקזו קההפל ותורקשה ותעהשק לים.האק משבר על פעתםוהש ייםילוספ

 חתה.הפה עדיןיינלע ESG ינויריטלקר ותנוע ונית שאוקעכהש ויחשב

 םיינסניפ ניםויכסב גם כהורכ ייםליסופ קיםדל של וקקיוז קההפל רהוהקש עההשק נו,תקפלהש

 תויניהמדמ אהוצכת מי,ולהע יהנרגהא משקב ליםולתחשמ וחוהט יוכרא ייםונישה בשל פיםודע

 ורצייל ותפיהחש את צםלצמ לתעופ גדלמת,זא רולא לים.קהא משבר םעתוודדמהתלתיאלובגלה

 רוייצ ותלויכב וחוט תוכואר ותעהשקמ ללככ נעמיתו ירהוז ורגדמןופבא ייםליוספ קיםדל של קההפו

 .ותחדש

 תנדרש גדלמ,כך שוםמ מן,ז יארך עברהמ יךלתהש ותעימצב יהנרגהא וקבש ותורמהת זאת, עם חדי

םהתאביךהלבתתימרבותמישג וךת,ושכלומיגתהדר ןפואב חוםבת יהותקעהש את צםלצמ

 כיםוהכר ייםנסניהפ ניםוכיהס את ןזמ ורךלא ןיהקטל דו,וענ תהחהפוה םוצמצהידיע .ותיוחפתהתל

 ים.יילסוהפ קיםדל תפקוה ורייצ וםתחב

 ףולס עד ייםילוספ קיםדל ורצייו קהפה ותרחבמתוקעההש סטתה יךהלת את םיילס רותתח גדלמ

 תוילעפםע ותברחבתוחזקא המשך איהוצל,ESG ותינידמ גרתובמס יגתהדר ןפובא 2030 נתש

 .יתעסקהןתוילפע ובדמרכז כ ו אתיטסה אשר יתורטיסה יתילוספ

 Net positive ותשקעה יעדי .4.1

 ןוכג" Net positive" ותקעלהש ונתוחסייהתב יההת ותינידהמ של תימרכזה עההשפהיכ ריםוסב ונא

 היגנרא ורייצל ותיגוולנטכ תותחמפה ותחבר ,יהקנואתמתחדש יהגנראתורייצהמ ותברבח תוקעהש

 ות.ייללות שייבתבות ספעהש ןיהקטל ותאפשרהמ ותיוגלונן טככו יהנק וא חדשתמת

NET וגסמ ותקעבהש ליםשק יארדיילמ עהיהשק גדלמ 2021-2022 ניםבש POSITIVE , על בדגש

 היבמצ קים,יבת הז יברכ וסיסב חרלא עת,כ.המלעצ בהיהצ אשר דיםיע רתמסגב ות,מתחדש יתינרגא

 2030 דעעיהשקל,אהותש תהשא יולקילש תר,יהןיב,וףפבכ ,תשאף גדלמוגרתמסבןכודמע יעד גדלמ

NET גוסמ ותעהשקב יםספונ "חש יארדלימ 10-כ POSITIVE חוםבת תוקעהש בוילש זה ללובכ 

ENERGY TRANSITION ותטיפל וםצמצל ותיוגלונכות בטקעהשו. 
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 תעושקת ההחטיבלדגמ-----------

.דלבמגותהשקעה בתחטיב-ESG ה ותינימדתבהטמערבךערהרוא וצההקב

 רתאפש אשר תפקטיביא יתתשת יצריל הבשאיפ הדרגתי ןופבא תתבצע ההטמעה

הצוהקב של יתהעיקר מטרתה בהשגת וךתמי אשר ןופבא-ESG ה יקולילש יחסלהתי

 .יהתועבור לקוח השקעתי ת ערךהשא ינהה אשר 
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