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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 םייניענ ןוכת-דיאגהת ייניענ בצמ על ןויקטורדירה דוח-1קפר
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23 יתקיסעה בתהיסבוב הצוקבה ותפעילב ותיופתחוהת םיועאיר ות,ממג 3 

27 םייקתיותח םילטורורג םיהסדרב םייותמה םייוינש 4 

33 םיהולנ ידרכו קוש יוניכלס פהישח דברב ווחיד 5 

33 ידיאגת שלממ ייבטה 6 

36 יוהגיל ועל יפכסה ווחידה על יתמיהפנ בקרהה ותייבקטפא 7 
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 2022 יוניב 30 וםבי הימתיהסשהפקולת תאגידה נייעני במצ על ןיוורטקירהד חדו

 תצוקב"-ו "חברהה)" להש תונהב תוחברו מ"בע םיסנניפו חויטב תוקזחא לדמג תוליפעב םיייקרהע םייונישה את וקרס ןויורקטירהד חוד
 "ווחדמה ןורבעה"-ו "וחתודמה פהוקהת") 2022 ינויב 30 םויב וימיתסשה םישודח שהולשו שהיש של תופוקתל (אמהתבה ",גדלמ

 (.אמהתבה

 לש יתפוקתה חובד תוארוה ןוכדע" וניינשע "(,ונהממה)" ןוכסיחו חויטב ן,והה קוש על נהוהממ רזוחל םאתבה ר,תיה ןיב ך,נער חוהד
 23 םויב םסורפש יפכ 2021 תנשל אלהמ יתפוקתה חוהד םג יומצ ןיימעה ינפשב חהנה וךתומ, 2018 רבצמבד 27 םוימ "חוטיב תוחבר
 יה.נפהה רךדעל זהחובדלולכה "(,יפתוקהת דוחה )"( 2022-01-033955 תא:כסמאס')מ 2022 סבמר

 הצוקבה אורית.1

 יללכ.1.1

ן:ללה) להשתונהב תורחב תוצעמאב רהחבה יב.אב לתבךער תוירינל סהרובב תוסחרנ יהתוינשמ תיוריבצ רהחב נהיה החברה
 ים.יסנניפה םיתורישהו להגמ יה,סנפה וח,יטהב מיוחתב יקרבע תלועפ,"(הצוקבה" 

 1959 ויהלא של אהלמ תולבבע תב רהחב "(,ותקפהנ ויהאל)" מ"בע תוקפנה ויהלא תחבר זה, חוד םוסרפ עדולמ וךסמל ןוכנ
 ים.יפסכה תוחולד .ב1 רואב גם ואר רה,בחה של פרענוה קפנוהמ תוינהמ ןומה 64.28%-כ קהיזחמ מ,"בע

 טהילשה לבע תיטלשב תו)חבר "מבע ירהע גן קטיורפ תלחבר תוקפנה ויהלאמ רהחבה תוינממ קלח תירכלמ םכסהה ןיינלע
 .ןללה 1.2.11 ףיסע ואר (חברהב

 דוחהםופרס דועמלדוע וחתודמההפוקבת הצוקבב ותייקרע ותיופתחהת.1.2

 ונהקורהףינג רמשב.1.2.1

 תורוחמ תולגבה להלכאל נהוורקה יףנגלשםישחד םינזתושטפתה עם תחוומדה פהוקתבילארשיהקשהמ תודדותמה
 תוידירושמרנ לא אהולחתהילגיאישבםשג כך ף,יגנה עם תוודמקתויודדותממה הנושבת,יקסהע תוליפעה על
 ילג תויורזחמ קער לוע הנוורקה יףגנ לצד פהירצ תילכלכ תוליפעב יךשהמ ילאישרה קשהמ ת.וליפעב תויתושמעמ
 ואה.לחתה

 ותיהנח ונה,קורה ףיגנ של םישדח םיזנ ותפתחהת ותלרב ד,יבעת האוחלהת יגל ותירוזמח שךמה כי ובהרמ
 רשקב ותונש ותמגבל והטלת םמע ותדדומההת אופן עם שרקב לה הצומחו אלשרי ינתדמב םימכוסמה םימהגור

 על ותפיקהעואו/ותירשיהותלכשלה יחסבותאדואי יימתקו,הצוקבה יטתשלבם,ידברה טבעמ ינם,אף,יהנג עם
 את יאדו ןפואב דומאל או ותפצל ולתיכ לחברה ןיא אם,בהת י.אלשריה קשמה על בפרטו ים,ונשה םיקוושה

 ףינג ותיוצתפרהשל ווחהט ותוכארןיהותלכשהואו/הונקורהףינגשלשדמחוותשטפהת של ותידיעתהותההשפע
 יפנ פהוצ דעימוינה זה, דוחב כלול אושה ככל זה, דעימוה,צוקבוהההחבר ותעילפ על ,כה עד ורעיאש ונהקורה

 ותליפע על ונהקורהףינג של ותידיהעת ויותשלכה דברב החברה ותהערכ ך.ער ותיירנקובח וגדרתכה ד,יעת
 של םיהותיבהנח םייוינשויחולש ככל היתר בין ית,ותהמהונשןפואבשממלהת או שממלהת אלש ותיושע ה,צוקבה

 ות.פוסנ ותיוצהתפר ותרבל,ונהקורהףינג עם שרקבםלוובע ץארבםימכוסמהםימהגור

 יתיבהר םוקע של ותידתוותנ יתהכלכל יבהסבה פעתשה.1.2.2

 על כהלשהםלה אשר ת,ייברהיוריעשמ תריהןיוב,ןוהה יקושמתכרינ דהיבמ תועפשומ צהוקבהתוליפע תואוצת
 לויהנ יודמ יסנניפ חוומרמ צהוקבה תוסנכה לע ןכו הוצקבה ייד על םילוהנהמ םייסנניפה םיסכנב תוומלהג תואושתה
 ןוויכ יהפלצניאה רויעשב יהילעל פהישח "(חויטב לגדמ)" "מבע חויטלב רהחב לגדלמ .האושת תויולת תוסילופב םינתשמ

 םינתשהמ לויהנה ידמ תיישגב ןוויכ ן,כ וכמ .דדמ תוודמצ ןניה אהושת תויולת ןניאש תוסילופב תויחויטהב תויויביחתשהה
 תוסנכבה יעהגפל םורלג יהלצפניאה וריעשב יהילע להולע ה,שגושה תילאיהר אהושתב יהולת םיחוורב תףתשהמ קיתב
 .לויהנימדמ צהוקבה

 יפהצ תורבל)תייברתואלהעוהילצפניאהתיילע קערלעתייבהר םוקעלשתכרינ יהילע להחתחווהמד פהוקתב
 ידבמד ןכו ץבאר יננצרוקה ח"והאג יתלשהממ ח"האג יבשער םישער תודירי ולח ליקבובמ ,(תויידתע תייבר תואללהע
 לם.ועוב ץארבתוינהמ

2K 1  ואיהב , ןוויהה ורקטפב יונישה תולרב ת,וינרונצקה בוחה תוגראב םיחוומרוה תייבהר םוקע של יהילהע ים,יח חויטבב
 ח"ש ןוילימ 1,059-כ בסך מס ינפל ללוכה חוובר לודילגו םייחה חויטב תודותבע ןויטקל תחווהמד פהוקתה של וומכיסב

 ם.ייכספהתווחבד 9 וראבואר וט,ירלפ ."וחטבל"מגד תינכותןיבג דהותעה על יוניהש תעהשפ תובלר 1

 .יתופקתה וחבד 3ב..3ב..36 וראבואר ט,וירלפ.K ןוויהה ורטקבפ ושימשייד על יתדרגהןופאבתעוצבמתואללגמ מהילהמש דהותעל רשהההפ 2

1-1 



           
 

 

                                      
      

                             
                

                                  
                                    

                  

                         
                                    

                                   
                        

                               
            

                       

           

                                      
                         
                                     

                                          
                                           

             

                                          
                                        

                                            
     

        

                          
                                             
                                           

                                       
                             
     

          

                                                 
                                                     

                                           
  

                                  
                                   
                                         

                        

                                  
                 

       

                                  
                                       

 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 188-כ של בסך מס ינפל ללוכה חוורב לודיוג תודותבע ןויטקל ואיהב לילע תוורמאה תועפשהה חווהמד ןוברבע ס.מ ינפל
 ס.מ ינפל ח"ש ןוילימ

 טוחיבב יפהדמוגר ותחההנ רךמע ןודכע- ותיויביהתח דתידמןיילענ דחואהמ וזרחה תוארוה ןוקית תהשפע ןיינלע
 ן.ללה 1.2.8 יףסע ורא ,םייח חוטיבב ללוכה חוורה על יהפנסה ותרנקוב חיים

 ןויטקלןיקרבע ואיהב ת,וליזנהאי תיפרמ תולרב ת,ייבהר םוקעשל יהילהע י,ודיעסחויטב נףבע ת,ואיבר חויטבב
 ינפל ח"ש ןוילימ 926-כ ךסב מס ינפל תחווהמד הפוקתב ללוכה חוובר לוידלגו(LAT)הודתהע תותואנןיגבתויביחתבה
 ס.מ ינפל ח"ש ןוילימ 150-כ בסך מס ינפל ללוכה חוובר לוידלג חווהמד ןועוברב מס

 רמעב םיירחס אלה םיסכנה של ןוגהה יוושה ודףע של סוחייה ןוכדע תוהשפע תיביהר םוקע תיילע תהשפע י,ללכ חויטבב
 ואיהב ,תואיהבר מגזרלוסחוי שבעבר םיפרסבםכער למע םיסכנ של ןוגהיווש ודףעתאקצהתורבל ים,פרסבםכלער
 לש בסך מס ינפל ללוכה חוובר לודיגלו תויוחבו ובהח כבר יפנבע( LAT תולרב) ירישב תויחויטהב תויויביחתהה תנקטלה

 וח.ודהמ ןוברבע ח"ש ןוילימ 117-כ של בסך מס ינפל ללוכה חוורב לוידלגו תחווהמד פהוקתב ח"ש ןוילימ 126-כ

 תויוחתפתה ןיינלעו יללכ חויטוב תואירב חוטיב ים,יח חויטבב תוודתהע ובשיחב תויוארטקא תוחנה ןוכדלע וגענב וטירפל
 ם.ייפסכה תוחובד 9 וראוב ןללה 3.1 ףיסע ואר ת,ילכלכה יבהסבב

 ים.יפסכה תוחובד 9 וראב ואר ,ןכרלצ םיירחהמ דומד תייבהר יוריעשב יוניש- קוש ינוכיסל רהחבה תושיגר ןיינלע

 טוחיב גדלמ של בוהח ותראגו טוחיב גדלמ וגדיר.1.2.3

 קב,מעהחודתגרסבמ "(.וגידרמ)" מ"בע וגרידמתחבר תאמ וגריד קבמע חוד וח,יטבלדמג להיבק 2022 ינויב 27 םויב
 Aa2.il) של םיוגירדםנכ על ירהתווה חויטבלגדמ של (IFS) תיסנניפה תונתיאל Aa1.il של וגרידונכ על רהיתוה וגדרימ

(hyb ו '(ד דרהס ובחהתוגרא)(כברומינושילשןו)ה םיחנדהתויביחתהה יתבכל-(hyb) Aa3.il תויביחתהה יתבכל 
 לדמג)" מ"בע ןוה סויג דלמג ידי על וסיושג ,'(ט-'ו תורסד ובחה תוגרא)(2 דובר הון רישכומ כבורמ ינשמ ןו)ה םיחנדה
 ס')מ 2022 ינויב 27 םוימ רהחבה של יידמחודואר ט,וירפל יב.יצ וגירהד קפוא.(חויטבלגדמ של בת )חברה "(הון וסיג
 יה.נפהה ךדר לע זה חובד לולכה(, 2022-01-079564 כתא:סמא

 .ןוהסויגלגדמ של (ט' רהוסד ח' דרהס) ובחהתוגראתודרסובחורה 2022 ילויב 12 םויב ן,להל 1.2.5 יףסעב וראמכ
 ךדרב2 בדורןוהיירשכמתקפנלה ,וגדרימתאמ hybAa3.il))לשגורידחוטיבלגדמ להקב רה,ואמה חבהרהה םטר
 10 םוימ החברה לש ידיימ חוויד ואר וט,ירפל נ.ע. ח"ש ןוילימ 650 עד של קףיבה (ט'-ו ח' תודרס) תורסד תחבהר של

.(2022-01-086740תא:כסמא) 2022 ילויב

 (ט' רהד)ס ובח ותגרא סדרת קתפהנ.1.2.4

 של רובילצ קהפנהתרגסבמ ח"שןוילימ 600-כ של סך ןוהסויגלגדמתוצעאמבחוטיבלגדמ סהייג, 2022 לירפאשודחב
 לגדמידיב2 ובדרןוה ירשככמ כרהווה אהולבמ פקדהוה קהפנהה תורתמ (.ט' דרהס) ובחהתוגראלש שהחד דרהס
 תרחב של יצמעןוה כברהןיינלע הנומהמ תוארובה ורמאכ,2 ובדרןוה של יירבהמ ווריעש על תוללמגב וףפכב וח,יטב
 2022 ליפראב 5 םוימ ברהחה של םידימי תוחוד ןכו םייפסכה תוחולד 6 וראב ואר ,טוריפל וח.יטב לדמג יידב וח,יטב

 לע זה חובד םילולכה,( 2022-01-043498כתא:סמא ס')מ 2022 לירפאב 6 םויומ( 2022-01-043129 כתא:סמא ס')מ
 .יהנפהה דרך

 '(ט סדרהו'ח רהד)ס ובח ותראג ותרדס בתרחה.1.2.5

 רךד על רויבצל קהפנהתגרסבמ ח"שןוילימ 575-כ של סך סהייגןוהסויגלגדמ 2022 ילוישדוחב ן,זאהמ יךתאר אחרל
 לגדמ של ףמד תצעהחודיפלעתאז,"(ובחה ותראג)"(ט' הדרסוח' רה)סד ובחתוראג לשתודרסיתשתחברה של

 ",ףדמה ףיקשת"-ו "ףדמה עתצה דוח)" ןוה סויג לגדמ לש ףמד יףקשת פי על םסרופש 2022 ילויב 11 םוימ ןוה סויג
 (.אמהתבה

 סויהג םוכס- ףהמד תצעה חודוב תווראמה ובחה תוגרא וקפנוה וחוכשמ ףהמד יףקשתב וטורפש םיאנתל םאתבה
 רחאאללמ ובחהתוגראלןאמנהיפלכתביוחמחויטבלגדמו,תהוירחאוב יהלוקיש פי על שהומישל וח,טיבלגדמב פקדוי

 לגדמיידב2דובר הון ירשככמ הנומהמ ידי על ורכוהוקפנושה ובחהתוראג ,כן וכמ .ובחהתוגרא של םולשתהיאנת
 ף.המד תצעהחובדורואמה המדף יףקשתב רטופכמ לכה נה,והממ תואורבה תוועקבהתולבלמג וףפכבחויטב

 2022 ילויב 12 םויומ( 2022-01-084823 כתא:סמא ס')מ 2022 ילויב 6 םוימ החברה של םידימי תוחוד ואר ,וטירפל
 ם.ייפסכה תוחובד 9 רואוב יהנפהה רךד על זה חובד יםלולכה(, 2022-01-073722 כתא:סמא ס')מ

 הון וסיג גדלמ ףדמ ףיקשת.1.2.6

 2022-01-096640 א:תכסמא) 2022 ילויב 29 ךיתאר אשונה ףמד יףקשת ןוה סויג לדמג סמהפר 2022 ילויב 28 םויב
 ובח תוגרא תובלר ,ןידה תואורלה םאתבה ים,נוש ערך תוריינ יגוס ןוה סויג לגדמ קיפנתש לוכי ו,חוכמ אשר "(ףיקשהת)"
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 עדובמ יףקשתה חוכמ וקיפנלה יהיה ןתינ ןידה פי לעש רךע ריינ לכו ,ובח תוגראל שוימלמ םינתינה יהפצוא יתבכו
 ירשככמ או סףונ1דוברןוה ירשככמ נהוהממ ייד-על תרכומתויהל יהושעלילע םיכרזנה רךהע תוריינתורתמ .ינטוולהר
 .םייפסכה תוחולד 9 רואב ורא וט,ריפל .חוטיב לגדמ של 2 בדור הון

 תואיהבר יטוחיבםותחב מהפורר

 ,וז תגרסבמ .תואיהבר יחוטיב םוחתב םייוניש של רהוש תללוכה פהיקמ רהאסד נהוהממ םסרפ 2022 סמר שודחב
 תהשיכר רחאל אשר ת,ודיחא חויטב תוינכת שולשמ כבורתש הידחא תיסיסב תואירב תסילופ ,רתיה ןיב רה,גדוה
 םיפסונ תואיבר ייוסיכ שוכלר יהיה ןתינ (,זה ןיינלע הראסדה תואורבה םיועקבה םינוש םייגוחר םינוננגלמ וףפכוב)

 תפוקת משך את ןכו קוושהמ םרוגה על תולחה יוליהג תוובח ןיינלע תוארוה תללוכ דרהסאה סף,ונב ה.דרסאב ורטפכמ
 ,וטרילפ .2022 דצמברב1םויב קףותלסנכית זו דרהסא ר.ואמכחויטהב תוינכתתגרסבמ תנתינשתילימניהמ חהנהה
 ן.ללה 4.3.1 יףסע ורא

 ותרנקבו חיים טוחיבב יפהדמוגר ותההנח רךמע ןודכע- ותיויביהתח דתידמןיילענ דאוחמה זרוהח ותאהור ןוקית
 יהפנסה

 ךמער ןוכעד- תויויביחתה תדידמ ןיינלע וחדאהמ וזרחה תואורה ןוקית" וזרח נהוממה םספר 2022 ינויב 30 םויב
 "(.ותהמהת ותלוח רזוח" זה חודבןללה)"יהסנפהתונלקרוםייחחויטבב יפרוגמהד תוחנהה

 ןיגב תויויביחתהה את חויטהב תוחבר ושבחיי ןסיסב לעש תונכדומע למחד תירבר תוחנה רטפמ תהותמה תוחול וזרח
 וכמ ת.וינכעד תויפרוגדמ תוחנהסיסב על םיחובטמ מרההירויעשפי-על צבהקתלקב תופשראהמ ים,יחחויטבתוסילופ
 ,םייחה תלחותב םייידתע םירופישל זה ללכוב ים,יחה תלחותב יונישל ר,תיה בין ס,חייתמ תהומתה תוחול רזוח ן,כ
 ןפואו לה,ימגתלמשלה תוקצלה חויטבלדמג יכהרשצ תוודתהע ובהג על םיוראמהםיורפישמה תוובענהתוכלשלהו

 ןויסינ לע ,תריה ןיב ס,סתבמ אשר וח,יטב תוחבר של םיאללגמ תהותמה חול של ןוכדע ללוכ רזוחה סף,ונב ן.תיינב
 וח.יטהב תוחבר של םיאלגמ של תהותמה

 םייידתעהםירופישוהשהחד תהותמהחולסיסב על הללגמ תויויביחתהה רבדב יהתוכרהע את נהכעד חויטבלגדמ
 להגמ תלמשלה תוודתהע את חויטבלגדמהליגדהך,כמאוצילועפכ תה.ותמהתוחול וזרחבםילולכהםייחהתלחותב

 .םייפסכה תוחולד 9 רואב ורא וט,ירפל ס.מ ינפל ח"ש ןוילימ 923-כ של בסך

 ושרכ יחס על תהותמה תוחול רזוח תואורה םושיי של הההשפע תנאמד ,2021 דצמבר שדוח יובשיח סיסב על סף,ונב
 םוע סהיפרהתפוקתב ברהמע תואורהםושייאללתאזו)8% עד 6%-כ של ןויטקב ח,ויטבלדמג של ילכלכהןורעיפה
 ןורעיפה רשוכ יחס ןיינעל (.תהותמה תוחולב יונישה לשב סהירפה תפוקתב יוכינה םוכס ןוכעד לש חהנהה תחתו ןומשיי

 יונישה על וראממה ודמלל ןתינ לא כי שדגוי .ןללה 1.2.9 ףיסע ואר ,2021 בדצמבר 31 םויל חויטב לגדמ של ילכלכה
 זז,קל םייושע אשרו ,זה יחס על הם גם יעפשלה םייוששע םיאחר םייוניש לשב תאזו י,לכלכה ןורעיפה ושרכ סחיב

 ר.ואמהןויטקה את קם,לחב או םאולבמ

 פהוצ דעימ בגדר ןינה טוחיבלדמג של יהכלכל ןורעיפהרשוכ יחסל שרקבה לעיל ותמוראה טוחיב גדלמ ותהערכ
 של ותפוסנ ותהשפע ן,ייהענ לפי ף,קשליופצ שרא,1968-"חשכהת ך,ער ותיירנ וקבח וגדרתכה ד,יעת יפנ
 םה כן ועל ות,ראח ותעפשוה קושיונבנת יוינש (,ותקעשהה ותפעיל ותאצות ותרב)ל פתוטשה יתקהעס ותפעילה

 .טוחיב גדלמןויקטורדיר ידי על ורשואאול םיקורס או םיוקרמב םינאודבלב ןדמוא בגדר

 2ינסולבס וססמב טוחיב חברת של יכלכל ןורעיפרשוכרשטמםושי

 רזוח תגרסמב וסמורפש םושי תוארולה םאתבה תאזו,2 יסנבלוס ססומב ילכלכ ןורעיפ רשוכ רשטמ חל חוטיב לדמג על
 י.סנלבוסה

 תוארולה םאתבה רךענו שבוח חודה .2021 בדצמבר 31 םויל ההחבר של ןורעיפה ושרכ יחס חוד אובמ זה חובד
 ידי על רשואו יאפויראה לודמל אמהתבה,2 יסנלבוס ססומב חויטב תחבר של ילכלכ ןורעיפ רשוכ ןיינעב נהוהממ

( 2022-01-067567 א:תכסמא ס')מ 2022 יאבמ 31 םוימ החברה של יידמחודוארםיפרטל וח.יטבלגדמןויורקטירד
 ים.יפסכהתוחובד 6 וראוב ןללה 3.2 יףסע ןכו

 תואקצה ועיצבןפוא את ןוחלב התרשמט ךסממתוטיטחוטיהב תורחב ילנהלמ נהוממהחלש, 2022וארפבר שודחב
 רובשמד רחאמ. IFRS17 יומאלניב יפסכ חוויד ןקת של יידתהע םושייל םאתבה "(,ץ"ח "חאג)" תוועדימ ובח תוגרא

 ןזאהמו ןורעיפה ושרכ יחס על תויפוסה תוארוהה של עהפשהה את ךירלהע ןתינ םטר ת,ויפוס ןניא תוארוהוה טהויבט
. IFRS17ןקתל רבמעב ילכלכה

.1.2.7 

.1.2.8 

.1.2.9 
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

ותאיובר חיים טוחיב ותיספולב תויויביהתח בושיבח םייכלכל םישיחתר יללוחמב שומיש ינתבח דברב ןודכע .1.2.10 

 תכירע רךולצ ודלמה )Economic Scenario Generator( )" "( םיילכלכ םישיחתר יללוחבמ שוימש תנחוב חויטב לגדמ
 םינתשמ לויהנ ידמ תייגב לש ו,לא ללכוב ת,ויימטרס ןניאש תויחויטב תויויביחתה יימתזר של ייטבמ יוארקטא ןומדא
 לומ ןויד תימיקמ איה ןכו ן,ודנב הניחבה את ימהלשה םטר חויטב לגדמ י,פסכה חווידה םוסרפ דועלמ ןוכנ ים.ידיתע
 זה. אשונב ןוהה קוש תושר

 על תיתומה תיבויח עהפשה וומשייל יהתה ם,שויי לדושהמ לככ ,חויטב לדמג צעהישב תינושאר כההערל םאתבה
 דהותהע ובשיח רךולצ םייפסכה תוחודה ןיינלע ןוה יסנבלוסו ילכלכ ןזאמ יובשיח ןיינלע הן םייידתע לויהנ ידמ לש ןומדאה

 ה.ללגמ

 רךוצל םייכלכל םישיחתר יללוחמב שומיש של יתאליצוטנפ עהפשלה וגעבנ לעיל תומוראה טוחיב גדלמ ותהערכ
 םיידיעת םיועאירל םידנמואו ותהערכ ות,יזתח על ר,אשה בין ות,וססמב לעיל, מוראכ יארוקטא ןדמוא כתיער

 וגדרתכה "דיעת יפנ פהוצ דעימ" םבה ותאלר שיו יטוח,ב לדמג של יטתהשלב םניאו יתאדו ינהא םותשממשהת
 ותערכה ות,הנחש מכך אהצוכת יטוח,ב גדלמ ותערכהמ ותונש ותילה ותיושע פועלב ותאצוהת ך.ער ותיירנ קובח

 ה.זשנח יפמכ ונהש ןפואב ושממיתש או ושממית לא קם,חל או םכול ,אלה םידנמואו

רהחבב יטהלשה בעל ותבעלב ותחבר בין רההחב ותימנב הקזאחמה קחל תרלהעב םסכה .1.2.11 

 יכ ו,יהלא למהש מר של אהלהמ ותיטלשב החבר נהיהש ת,וקפנה ויהלאמ דעהוה החברה להיבק ילויב 26 2022 םויב
 םויב ומתח ו,יהלא מר לש אהלהמ ותולבבעו ותטילשב החבר וכשתרה)" "(, מ"בע ירהע ןג קטיופר תוחבר תוקפנה ויהלא

 ויהלא תוצעאמב ויהלא מר ידי לע ועדמ ותואל עד וקזחוה אשר ההחבר תוינממ קלח תריכלמ םכסה על 2022 ילויב 26
 ן:להל טורפכמ םסכהה)" "(, תוקפנה

 163 של םולשת גדנכ הרחבה של תוינמ תוקפנה ויהלא ידימ נהקת תשכוהר ברפטמסב 1 2022 םויב כם,סלה םאתבה
 סה.ורבל ץוחמ קהסכע צעותב קהסהע ההתמור)" "(. ןומזבמ ח"ש ןוילימ

 לש ירההסג ירחמ (א):ןימב והגבה יהיהש יהנלמ ירחמל ורהתמה םוכס תקולח יפל שבוחי וכרימש החברה תוינמ פרסמ
 סהרובב החברה תינמ של ירההסג יירחמ צעוממ ()ב סטווגאב 31 2022; םויב סחרהמ םוי וףסב סהרובב החברה תינמ
 (.ל"נה םויה ללוכ) סטווגאב 31 2022 םויל וקדמש רחסהמ יימ 15-ב

 כם.סהה תגרסבמ לועפב וכרשנמ רהחבה תוינמ תוכמ את חברהל חוותד תוקפנה ויהלא רה,ואמה קהסהע תלמשה עם
 ויהלא םשג כך רואל ה,בחבר יטהלשב ושהלכ יוניש לוחי לא םכסהה ועיצמב אהוצתכ כי רהחבל הירהבה תוקפנה ויהלא
 ו.יהלא מר של האלהמ ותיטלשב תורחב הן תשכורה םוג תוקפנה

 כתא:סמא ס')מ ילויב 27 2022 2022-01-095629(. םוימ ההחבר של יידמ חוד ורא וט,ירפל
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 דיאגהת ניייענ בצמל ןויקטורדירה יהסבר.2

 ותפעילה ותאצוות יפכסהבצמה תוחינ.2.1

 הבאה: קהולחב הלש ללוכה חוורה תורוקמ את חוויהד תופוקת לכב תנחוב החברה

 תוילאיר תואושת תוחנה סיסב לע תוקעשמה תוסנכה ללוכה צהוקבה של םיירקיהע םיקסעה יווקמ תיחוטיב תולימפע חוור (א)
 אללו םינושה תוליהפע יומחתב הנשל 4.5%-ל 2% בין ןנישה חויטב לגדמ קבעה ןתואש (חוויהד תופוקת לכב תוועקב)

 תוחנלה וףפכבאווה תויקסהע תואוצתהתניחלב נףבע לובקמדמד וניה זה מדד "(.ימויתח ווחר":ןללה)תווחדימתוהשפע
 1992-2003 םינשב םיחוורב ףתתשהמ קיתב םינתשמ לויהנ ידמ ללוכ יומתיחה חווהר- חיים טוחיבב ר.ואמכ אהושתה

 םיועקבה לויהנה ידמ ללכ את ןכו ר,ואמכ האושתה תוחנה סיסב על םישבוחהמ אהושת תוחימבט תוסילופב יסנניפ חווומר
 תוחנה סיסב לע תוקעשהמ תוסנכה ללוכ יומתיחה חווהר- יללכ טוחיבבו ותאיבר טוחיבב ת.חוודהמ פהוקתב ושמנרש
 ת.ווראמה תוילאירה תואושתה

 לויהנידמ ל:לוכיתקעשהה חווהר "(.יקעתשה ווחר" ן:ללה)תורואמה אהושתהתוחנלה רמעב תוקעשמה חסרדף/ועחוור (ב)
 וללכנו אהושתה תוחנה פי לע ושבוחש םינתשהמ לויהנה ילדמ רמעב םיחוורב תףתשהמ קיתב םיחסרים/פודע םינתשמ

 תוסנכה ןכו ים,נושה תוליעפה יומחתב תוילאירה תואושתל מעבר תוחסרת/ופודע תוקעשמה תוסנכה י,ומתיחה חוובר
 .ןויממתואוצהיוכינבןוהה גדנכתודומעהתוקעשמה

 "(.ותדיוחמ ותהשפעמ ווחר" ן:ללה)תייבהר םוקע של םיונישתפעשהתורבלתווחדימתוהשפע (ג)

 יללכ על ססומב וניא חוורה תוורקמ ליתמהל קהולחה ת,אז עם חדי ים.לובקמ תואנושבח יללכל םאתבה שבוחמ ללוכה חווהר סך
 ינוילי)במ החברה של ללוכה חוורה תוורקמ חותינ ןללה .םייפסכה תוחובד לולכה ידעלמ יףלחת והומה וניאו םילובקמ תואנושבח
 (:ח"ש

שפרה 4 6/2021 4 6/2022 2021 שפרה 1 6/2021 1 6/2022 
 ימויתח ווחר

5 184 190 632 2 284 286  חווט וךאר ןוכסיחו םייח חויטב
17 39 56 114 10 60 70  תואיבר חויטב

 יללכ חויטב (102) 46 (148) (72) (20) 50 (70)
(0) 15 15 59 (4) 30 26  םיסנניפ םיתוירש

6 19 25 71 9 41 50  תויונכוס
(41) 307 266 804 (131) 461 330  ימויתח (דפס)ה ווחר סה"כ

 יקעתשה ווחר
 חווט וךאר ןוכסיחו םייח חויטב (1,074) 526 (1,600) 1,228 (549) 218 (767)
 תואיבר חויטב (375) 56 (431) 182 (216) 34 (250)
 יללכ חויטב (368) 70 (438) 199 (202) 26 (228)
 אחרו הון (788) (19) (769) 190 (361) 49 (409)

 יקעתשה (דפס)ה ווחר סה"כ (2,604) 633 (3,237) 1,800 (1,328) 327 (1,655)
 ותדיוחמ ותהשפע

(601) (133) (734) 325 258 (122) 136  חווט וךאר ןוכסיחו םייח חויטב
142 8 150 (293) 1,006 (80) 926  תואיבר חויטב
123 (6) 117 (51) 157 (31) 126  יללכ חויטב

- - - 54 - - -  אחרו הון

(337) (131) (468) 34 1,421 (233) 1,188 
 (דפס)ה ווחר סה"כ

 ותדיוחמ ותמהשפע
 ימומתח (דפס)ה ווחר
 חראו ותיווכנס ות,פעילה

 חווט וךאר ןוכסיחו םייח חויטב (651) 689 (1,340) 2,185 (1,093) 269 (1,363)
(91) 82 (10) 4 585 36 621  תואיבר חויטב

 יללכ חויטב (344) 85 (429) 76 (105) 70 (175)
(0) 15 15 59 (4) 30 26  םיסנניפ םיתוירש

6 19 25 71 9 41 50  תויונכוס
 אחרו הון (788) (19) (769) 243 (361) 49 (409)

 מס ילפנ ללוכ ווחר (1,087) 861 (1,947) 2,638 (1,529) 504 (2,033)
693 (170) 523 (908) 668 (294) 375  (סהנכה על םיסי)מ מס תהטב

 מס ראחל ללוכ ווחר (712) 567 (1,279) 1,730 (1,006) 334 (1,340)

18.8% (45.4%) 25.2% 16.5% (16.6%) 
 םימונחב ןולה לתכול אהושת

 םיישנת
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* 2.7% 

23.1 

• • 11.5 

1-6/2021 1-6/2022 4-6/2021 4-6/2022 2021 2020 2019 2018 2017 

 •םחייוחביט •היפנסתונרק •גמלפותוקותיאברטוחיב •יכללטוחיב

379 380 * 10.5% 

25/8/2022 30/6/2022 30/6/2021 2021 2020 2019 2018 201 7 

 •האושתינלתהשקעהיוזוחחטויביזוח •נוסטרו •פנסיהתקרנוותהשתלמ~קרנותגמלותקופ •םנסיינפתים 1ש•ר

 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 ווחדמה ןורבעוב וחתודמה פהוקבת הצוקבה של ותפעילה ףקיה ותפתחהת.2.2

 רשא וצה,קבב םילוהגמ יודמ קעהשה יזוח ןיבג םילוקבתה ת,וירמפה ךסב יהילע להח חוודהמ ןווברבע תחווהמד פהוקתב
 (:ח"ש ידיארלי)במ צהוקבב םילוהגמ יודמ תויפרמה תוחתפתה ןללה .תוליהפע יומחת לכב אהתבטה

 צעוממ יתנש לודיג *

 2022 ינויב 30 םויל תוליפע ימוחת יפל םילוהנהמ םיסכנה תולגפתה ןכו צהוקבב 3םילוהנהמ םיסכנה סך תוחתפתה ןללה
 (:ח"ש ירדאילי)במ

 צעוממ יתנש לודיג *

 ויקרבע עפשוה חווט וךאר ןוכסחו םייחה חויטב םוחתב 30.6.2021 תומלע 30.6.2022 םויל םילהונהמ םיסכנה קףיבה לוידהג
 תוילילשה תואושתה לשב תאזו םילוהנהמ םיסכנה קףיהב ןויטק לח 2021 תנש וףסל אהוושבה ,תאז עם . 4ונטתוירצבבלוידמג
 ן.והה יקושבתחוומדה פהוקתבושמנרש

 ן.והה נגדכ יםומדעהוטרוסנהיכסנתא יםללוכ יםלהונהמ יםכסנהינותנ 3

 ות.אבוקצ תועיבתיומלתשותונויפד יוכינבווטנ יםתיעמם/יוטחבמ עברמתוספתב יםלוגמ ית/דמוירמכפ תרוגדמ ו,טנ טפת,וש רהיבצ 4
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ש"ח)(במיליוניהמדווחברבעוןהכוללהרווח

266 

523 

) 1,006 ( -) 1,328 ( 
) 468 ( 

רווחרווחהשפעותהוצאות 4-6/2022

חיתומיהשקעתימיוחדותמימים

רווחרווחהשפעותהוצאותכוללרווח

חיתומיהשקעתימיוחדותמיסיםמס)(לאחר

) 1,006 ( 523 ) 468 ( ) 1,328 ( 266 4-6/2022 

334 ) 170 ( ) 131 ( 327 307 4-6/2021 

הפרש ) 41 ( ) 1,655 ( ) 337 ( 693 ) 1,340 (

ש"ח)(במיליוניהמקביללרבעוןבהשוואההכוללהרווחברכיבישינוי

334 
_ 41 ( 

693 
) 1,006 ( -) 1,655 ( 

) 337 ( 

 4-6/2021רווחרווחהשפעותהוצאות 4-6/2022
מ• 1ת•חהשקעתימיוחדותמ•ס•ם

 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 ווחדמה ןוברבע ותליהפע ותאצות ותפתחהת אורית.2.3

 ףנבע זכתרשה י,ללכחויטבםוחתביומתיחה הפסדבלוידגלשברקיעביומתיחהחוורב ידהיר להחחווהמד ןורבעב- ימויתח ווחר
 ליקבהמ ןוהרבע תומלע יומתיחה חוובר יהילע הלח תואירב חוטיב םוחתוב חווט וךאר ןוכסחו םייח חוטיב םוחתב .ובהח כבר
 תקד.שא

 תקד.שא ליקבהמ ןובעלר מהוד רמהב תרונ ללוכה חוורה םייסנניפה םיתורישה םוחתב סף,ונב

 חוומדה ןובעבר חוובר יהילע להח וצה,קבב חויטהב תויונכוס של תוליעפה תואוצת את רקיבע םיללוכה ים,אחרה תוליפעה יבמגזר
 .תולמעמ תוסנכהב לוידג לשב אשתקד ליקבהמ ןורבעה תומלע

 ןהו ובחה תוראג ירשעב הן ,ןוהה יקושב םישער תוידרימ ויקרבע נבע חוודהמ ןורבעב ילילשה יתקעשהה חווהר- יקעתשה ווחר
 ל."וחבו ץבאר תוינמה יבשער

 חויטב לגדמ ך,כיפל .2004 שנת עד וקוושש םיחוובר תופתתשהמ םייחה חויטב תוסילופב תילילש תילאיר אהושת שמהרנ ,כן וכמ
 תיוביח תילאיר אהושת שגות לא דוע לכ לבד.ב םיועקב לויהנ ידמ אלא, 2022 תנש תליחתמ םינתשמ לויהנ ידמ שמהר לא
 לויהנהידמ ןומדא ים.נתשמלוהינידמ תולגב חויטבלגדמלכות לא ים,חטוהמב תובחלונצברשתוקעשהה ידספה את סהכתש
 1.1-בכ 2022 ינויב 30 םויל ןוכנ םכתסה ,תרצטבמ תיוביח אהושת תגשלה עד תילילשה תילאיהר אהושתה לשב ויגב אלש
 תקד.שא ליקבהמ ןורבעב מס ינפל ח"ש ןוילימ 282-כ סךב םינתשמ לויהנ ידמ תייגב תומלע ת,אזו מס ינפל ח"ש רדאילימ

 תוקעשהמ םיחוור תומלע ,ח"ש ןוילימ 115-כ של ךסב תוקעשמה םיחוור ושמנר ,תוועדימ ח"אג תובלר ו,רסטונה תוקעשה קיתב
 ,תחווהמד פהוקתב םיפסדה ושמרנ תוועדימ ח"גא אלל ורסטונה קיתב .תקדשא ליקבהמ ןורבעב ח"ש ןוילימ 1,042-כ של בסך
 האוצתכתויחויטהב תויוביחתהה דנגכתוקזחוהמ וךאר מ"חבמ תויתלשמהמ ובחהתוראג יערשתוידירמםיקרבע ונבע אשר

 ך.והאר חוובט תייבהר םוקע של יהילמע

 תפעשמה היקרעב בעהנ אשר "ח,שןוילימ 45-כלש בסך שתקדאליקבהמ ןוהרבע תמולע יהילע להחןוימהמ תואוצבה סף,ונב
 (.ט' הדרס) ובחתוגראתרסד תקפנהמ אהוצתכןכו"(REPO )" תוזרח שהיכלר תויביחתהןיבג לרודה שער ישפרה
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הכוללהרווחעלהמדווחברבעוןמיוחדות
ש"ח)(במיליוני

150 

(468) 

 LATסה"כ

(923) 

לוחותחוזר

התמותה

ריבית

לוחותחוזר

ריביתהתמותה LATסה"כ

) 468 ( 150 ) 923 ( 305 4-6/2022 

(131) 

(336) 

8 

142 (923) 

4-6/2021 ( 139) 

שרפה 444 

ש"ח)(במיליוניהמקביללרבעוןבהשוואהמיוחדותבהשפעותשינוי

444 

(468) 

4-6/2022 

142 

LAT 

(923) 

לוחותחוזר

התמותה

ריבית

(131) 

4-6/2021 

 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 ןוויהה ורקטפב יונישה תולרב ,תיביהר םוקע של יהילהע זוזיקב חוודהמ ןורבעב תהותמה תוחול זרוח תהשפע- ותדיוחמ ותהשפע
K,יא תירמפב יונישה תולרב ת,ייברה םוקע תיילע תואיבר חויטבב ,דנגמ ל.לוכה חוורב ןוטיקלו םייח חויטב תוודתבע לוידלג ואיבה 
 האוצתכ ל,לוכה חוורב לודיגו תודותבע ןויטק חל יללכ חויטבב ,ףסונב .ללוכה חוורב לודיגלו LAT תדותבע ןויטקל ואיבה ת,וליזנה

 ת.ואיבר חויטב םוחתל רבעב וסחויש םיריחס אלה םיסכנה תאקצוה תייברה םוקע תיילמע

 ן,כוכמ ים.יחחויטבתוודתבע לודילג איהב,K ןוויהה רוקטפב יונישה זוזיקב תייבהר םוקע של יונישה ,דקתשא ליקבהמ ןוברבע
 תוחולד 9 וראב ואר ,וטרילפ. LAT ןיבג ידויעס חויטבב תואיבר חויטב תוודתבע ןויטק חל דנגומ לוידג חל יללכ חוטיב תודותבע
 ים.יפסכה

 ן.ללה תוליפעהיומחתתגרסבמ וארחוומדהןורבעבתואוצתהתוחתפתהרבדב סףונ וטרפל
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ש"ח)(ב.מיליוניהמדווחתב.תקופההכוללהרווח
330 

375 1,188 ) 712 ( -) 2,604 ( 
רווחרווחהשפעותהוצאות 1-6/2022

חיתומיהשקעת•מיוחדותמיסים

רווחרווחהשפעותהוצאותכוללרווח

חיתומיהשקעתימיוחדותים oמימס)(לאחר

) 712 ( 375 1,188 ) 2,604 ( 330 1-6/2022 

567 ) 294 ( ) 233 ( 633 461 1-6/2021 

הפרש ) 131 ( ) 3,237 ( 1,421 668 ) 1,279 (

1,730 ) 908 ( 35 1,799 804 2021 

ש"ח)(ב.מיליוניהמדווחתלתקופהב.השוואההכוללהרווחב.רכיב.ישינוי
567 

' 
) 131 ( ..-, 668 

) 712 ( 1,421 

) 3,237 ( 

 1-6/2021רווחרווחהשפעותהוצאות 1-6/2022
חיתומייהשקעתמיוחדותמיסים

 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 וחתודמה פהוקבת ותליהפע ותאצות ותפתחהת אורית.2.4

 זכתרשה י,ללכ חויטב םוחתב ימותיחה דספבה לוידג לשב יקרעב יומתיחה חוורב דהירי להח תחוודהמ פהוקתב- ימויתח ווחר
 כב.רה יפנבע

 ת.ואוצבה לודימג יקרהבע פעהשוה אשר חוובר הלק דהירי הלח םייסנניפה םיתורישה םוחתב סף,ונב

 הפוקתב חוובר יהילע להח צה,וקבב חוטיהב תויונכוס של תוליפעה תואוצת את רקיבע םיללוכה ים,אחרה תוליהפע יבמגזר
 .תולמעמ תוסנכבה לוידג לשב תקדשא להיקבהמ פהוקתה תומלע תחווהמד

 ירשעבןוה ובחהתוגראיבשער הן ,ןוהה יקושבםירשע תוידירמענב תחוודהמ פהוקתבילילשהיתקעשההחווהר- יקעתשה ווחר
 ל."וחוב ץבאר תוינהמ

 חויטב לגדמ ,כךיפל .2004 שנת עד וקוושש םיחוורב תופתתשהמ םייחה חויטב תוסילופב תילילש תילאיר אהושת שמהנר סף,ונב
 לויהנידמ םושירתומלע ,תאז.לילע וראמכ,לבדבםיועקב לויהנידמ אלא, 2022 תנשתליחתמםינתשמלויהנידמ שמהר לא
 תקד.שא להיקבהמ פהוקתב מס ינפל ח"ש ןוילימ 676-כ בסך םינתשמ

 תוקעשמה םיחוור תומלע ח"ש ןוילימ 152-כ של בסך תוקעשמה םידספה ושמרנ ת,ודועימ ח"אג תולרב ו,וסטרנה תוקעשה קיתב
 ,תחווהמד פהוקתב םידספה ושמרנ תודועימ ח"אג אלל ווסטרנה קיתב תקד.שא להיקבהמ הפוקתב ח"ש ןוילימ 1,481-כ של בסך
 האוצתכתויחויטהב תויוביחתהה דנגכתוקזחוהמ וךאר מ"חבמ תויתלשמהמ ובחהתוראג יערשתוידירמםיקרבע ונבע אשר

 ך.והאר חוובט תייבהר םוקע של יהילמע

 תמהשפע רהקיבע הנבע אשר ח,"שןוילימ 55-כ של בסך אשתקד להיקבהמ פהוקתהתומלע יהילעהלחןוימהמ תואוצהב סף,ונב
 (.ט' רה)סד ובחתוגראתדרסתקפנהמ אהוצתכןכו"(REPO )" תוזרח שהיכלר תויביחתהןיבג לרודה שער ישפרה

 ן.ללה 3.1 יףסע גם ורא ן,זאהמ ךיראת רחאלו תחווהמד פהוקתב לם,ובעו ץבאר ןוהה יקושב תויוחתפתהה דברב םירטפל
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ש"ח)(במיליוניהכוללהרווחעלהמדווחתבתקופהמיוחדות

1,188 933 

ריב•תהתמותהלוחותחוזר LATסה"כ

לוחותחוזרהנחות

ריביתהתמותהאקטואריות LATאחרסה"כ

1,188 -933 -) 923 ( 1,178 1-6/2022 

(233) 

1,421 

35 

(153) 1-6/2021 

(923) 

96 

(80) 

1,013 

(300) 154 

הפרש 1,331

84 2021 

ש"ח)(במיליוניהמקבילהלתקופהבהשוואהמיוחדותבהשפעותשינוי

1,188 1,013 

1-6/2022 LAT לוחותחוזר

התמותה

ריבית

(233) 
1-6/2021 

 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 תהשפע זוזיקב ,םייח חויטבב K ןוויהה ורקטפב יונישה תולרב ,תייברה םוקע של יהילהע ,תחוומדה פהוקתב- ותדיוחמ ותהשפע
 ,תיביהר םוקע תיילע תואיבר חוטיבב ל.לוכה חוובר לודיגלו םייח חויטב תוודתבע ןוטיקל ואיהב ל,ילע וראמכ תהותמה תוחול וזרח

 חוורב לודיוג תוודתעב ןויטק חל יללכ חויטבב .ללוכה חוובר לודילגו LAT תודתעב ןויטקל ואיהב ת,וליזנה אי תירמפב יונישה תולרב
 ל.ילע רואמכ ת,ואיבר חויטב םוחתל בעבר וסחויש םיריחס אלה םיסכנה תאקצוה תייברה םוקע תיילמע אהוצתכ ל,לוכה

 וכמ ים.יחחויטבתוודתבע לודילג איהב ת,ייבהר םוקעלשיונישהו K ןוויהה ורקטפביונישהתפעשה,תקדשא להיקבהמ פהוקתב
 ט,וריפל. LAT ןיבג תויחויטהב תודותבע לוידג םשנר תואירב חויטבוב יללכ חויטב תודותבע לוידלג איבה תייברה םוקע של יוניש ן,כ
 ים.יפסכה תוחודל 9 וראב ואר

 .ןללה תוליפעהיומחתתגרסבמ וארתחוודהמ פהוקתבתואוצתהתוחתפתהרבדב סףונ וטרפל

 ווחידה פתוקת חראל םיועאיר.2.5

 היופצ ר,ואמכ ת,ייבהר םוקבע יהילהע ת.ייבהר םוקבע יהילהע כהשנמ ים,יפסכהתוחודהםוסרפל וךסמ דוע ןזאהמ יךתאר אחרל
 תאו תייבהר םוקובע םיקושב תויוחתפתהה ךשהמ את יךלהער ןתינ לא ת,אז עם יחד ת.ויחוטיהב תויויביחתבה ןוטיקל אילהב

 לגדמ של תויופהצ תויפסכה יהתואוצתילגב רכההע כל תוולה יכד רואמבןיאןכלו,2022 של ישילשהןובעהר תואוצת על ןתהשפע
 .2022 של ישילשה ןובעלר חויטב

 והמקר היבסבב תויוחתפתה דברב ים.יפסכה תוחודל 9 רואב ואר וח,ויהד תפוקת אחרל םיפסונ םייתומה םיועריא רבדב וט,ירפל
 .ןללה 3.1 יףסע ואר ן,זאמה יךתאר אחרל תילכלכ
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 ךואר ווחלט ןוסכיוח חיים טוחיבםותח.2.6

 ווחדמה ןוברבע ותליהפע ותאצות.2.6.1

 ותפעילהףקיבה ותפתחהת

 ןוילימ 1,919-בכ (קעהשה יזוח ןיבג םיפטוש םילוקבת ללוכ) תופוטשה תוירמפה ותכמסה חוודהמ ןוברבע- חיים טוחיב
 תויפרמה.אשתקד ליקבמהןועהרב תומלע 1%-כלשהיילע,תקדשאליקבהמ ןורבעבח"שןוילימ 1,894-כתומלע ,ח"ש

 664-כתומלע ח"שןוילימ 750-בכ וכמתסה קעהשהיזוחןיבג םיימפע החד םילוקבתהוחויטביזוחןיבג תויעמפ החד
 .אשתקד ליקבהמ ןוהרבע תומעל 13%-כ של יהילע תקד,שא ליקבהמ ןוברבע ח"ש ןוילימ

 תקד,שא ליקבהמ ןועברב ח"ש ןוילימ 1,924-כ תומעל ח"ש ןוילימ 2,103-בכ ותכמסה 5םילוהגמ ידמ- יהפנס ותרנק
 .אשתקד ליקבהמ ןוהרבע תומלע 9%-כ של יהילע

 של יהילע תקד,שא ליבקהמ ןורבעב ח"ש ןוילימ 463-כ תומלע ח"ש ןוילימ 534-בכ וכמתסה םילוהגמ ידמ- מלג ותפוק
 .אשתקד ליקבמהןורבעהתומלע 15%-כ

 ייד על ת"לחה ימולשת םויס רחאל דהולעב םיריכש של חזרהמ ,קהלחב תבעונ לובגמ יהסנפב םילוגמה ידמב יהילהע
 ת.וירמפוב תוריכבמ לוידלג הליובשה, 2021 תנש של יהינשהתיחצמהמ לחה נהיהמד

 מגמהה משכהנ ן,כ ומכ תקד.שא ליקבהמ ןובעהר תמולע לגמוה יהסנפה תוירכבמ לודיג חל חווהמד ןועהרב לךבמה
 ןוהרבע תומלע היסנפה ףנבע ונט ילילשה ודינב הידרי ןכו לגמה נףבע יוביח ונט ודינ םשרנ יהפל נה,שה תליחתמ

 ם.ייח חוטיב ףנבע ונט ילילשה דוינב יהילע גדנומ תקד,שא ליקבהמ

 3.8%-בכ חוומדה ןובעבר םכתסה (םייתנש םיחנו)במ תצעוהממ הודתמהע תונויפדה וריעש- חיים טוחיבב ותונידפ
 תקד.שאליקבהמ ןורבעב 3.3%-כתומלע

 ווחדמהןועברב לכולה ווחהר ותפתחהת

 ופה.קן/קרל יםתיעמ עברמןיבג יםכספ תועברה יםללוכ נםיאלבגמו יהנסבפ יםלוהגמ ידמ 5
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 :ווחדמה ןוברבע םיפענ יפל ימויתהח ווחרה תוחינ ןלהל

 בעהנש תקדשא ליקבמה ןורבעה תומלע יומתיחה חוורב יהילע שמהנר חיים טוחיבב וח,ודהמ ןובעבר- ימויתח ווחר
 הושפעשה ימותיחה חוובר יהילע להח יהפנסב .ודהעב רשוכ ןדובא תויעבתב ןויטק לשב ןוכיסמ חוורב לודימג יקרהבע
 קווישו שהיכר תואוצהב לודיגמ יקרהבע זהזוק אשר ת,ונתשמ ןקלחב ,תויללכו להנהה תואוצהב ןויטקמ יקרהבע

 חוובר הידיר להח מלבג .אשתקד ליקבהמ ןולרבע הומד רמהב ותרונ לויהנה ידמ .תוחנד שהיכר תואוצה תתחפהו
 רהיכהמ תואוצבה לודיוג תוחנד שהיכר תואוצה תתחפבה לוידמג אהוצתכ אשתקד ליקבמה ןורבעה תומלע יומתיחה
 .םיצעוהממ םילוהנהמ םיסכנב לודיג תוקבבע לויההנ יבדמ יהילע לשב הקלחב הזזוק רשא ,קווישוה

 בעהנ רעההה תקד.שאליקבהמ ןועברב יתקעשהחוורתומלע יתקעשהדספהםשנר חוודהמ ןורבעב- יקעתשה ווחר
 ייד על השגושה תילילשה תילאירה אהושתה לשב םיחוובר תופתתשהמ תוסילופב םינתשמ לויהנ ידמ של יהיגב יאמ
 יסנניפ חווממר ןכו ס,מ ינפל ח"ש ןוילימ 282-כ בסך םינתשמ לוהינ ידמ וגבנ וב ליקבמה ןורבעל ודיגנב תאזו וצה,קבה
 ליקבהמ ןועברב יוביח יסנניפ חוורמ תמולע םייח חויטבב האושת תוחיהמבט תוסילופה גדנכ תודומעה תוקעשמה ילילש

 תקד.שאליקבהמ ןוברבע יתקעשהחוורתומלע תפקמ של ורסטונהקיתביתקעשה פסדהםשנר סף,ונב.אשתקד

 תולרב ,תייבהר םוקע לש יהילהע תהשפע זוזיקב תהותמה תוחול וזרח תהשפע ,חוודהמ ןוברבע- ותדיוחמ ותהשפע
 ןוילימ 734-כ של בסך םייח חויטבב מס ינפל ללוכה חוובר ןויטקלו תוודתבע לוידלג וליובה,K ןוויהה רוקטפב יונישה
 .תקדשאליקבהמ ןורבעבח"שןוילימ 133-כ של סךב מס ינפלללוכהחוורבןויטקותוודתבע לוידגתומלע תאז ח,"ש

 וחתודמה פהוקבת ותליהפע ותאצות.2.6.2

 ותפעילהףקיבה ותפתחהת

 3,808-בכ (קעהשה יזוח ןיבג םיפוטש םילוקבת ללוכ) תופטושה תוירמפה וכמתסה תחווהמד פהוקתב- חיים טוחיב
 הליקבהמ פהוקתה תמולע 1%-כ של יהילע ,אשתקד להיקבהמ הפוקתב ח"ש ןוילימ 3,757-כ תומלע ,ח"ש ןוילימ

 ןוילימ 2,038-בכ ותכמסה קעהשה יזוח ןיבג םייפעמ החד םילוקבתוה חויטב יזוח ןיבג תויפעמ החד תוירמפה .אשתקד
 .אשתקד הליקבמה פהוקתה תומלע 63%-כ של יהילע ,אשתקד הליקבהמ פהוקתב ח"ש ןוילימ 1,254-כ תומלע ח"ש

 תקד,שא להיקבהמ הפוקתב ח"ש ןוילימ 3,734-כ תומלע ח"ש ןוילימ 4,112-בכ ותכמסה 6םילוהגמ ידמ- יהפנס ותרנק
 .דקתשא להיקבהמ הפוקתה תומעל 10%-כ של יהילע

 יהילע תקד,שא להיקבמה פהוקתב ח"ש ןוילימ 908-כ תומלע ח"ש ןוילימ 1,090-בכ וכמתסה םילוגמה ידמ- מלג ותפוק
 .תקדשא להיקבהמ הפוקתהתומלע 20%-כ של

 ופה.קן/קרל יםתיעמ עברמןיבג יםכספ תועברה יםללוכ נםיאלבגמו יהנסבפ יםלוהגמ ידמ 6

1-12 



           
 

 

                                   
                 

                               
                                   

       

                                
      

                                
                                     

                              
                                
          

                                  
                                    

                              
                                  

             

        

                                              
                                       

                                    
                                   
                        

                                                    
                                     
                               

                                          
                                     

             

                                         
                                  
                             

                                     
                  

  

 
                   

       

      

                  

      

 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 ייד על ת"לחה ימולשת םויס רחאל דהולעב םיריכש של חזרהמ ,קהלחב תבעונ לובגמ יהסנפב םילוגמה ידמב יהילהע
 ת.וירמפוב תוריכבמ לוידלג להיובשה, 2021 תנש של יהינשהתיחצמהמ לחה נהיהמד

 ונט דוינ םשרנ ן,כ וכמ תקד.שא להיקבהמ פהוקתה תמולע לגמוה יהסנפה תוריכבמ לודיג חל תחווהמד פהוקתה לךבמה
 ודינב יהילע להח גדנומ תקד,שא להיקבהמ פהוקתהתמולע יהסנפה נףבע ונטילילשהדוינב ידהירןכולהגמ נףעביוביח
 ים.יח חוטיב ףנבע ונט ילילשה

 3.9%-בכ תחוודהמ פהוקתב םכתסה (םייתנש םיחנו)במ תצעוהממ ודהתעמה תונויפדה וריעש- חיים טוחיבב ותונידפ
 .אשתקד להיקבמה פהוקתב 3.2%-כתומלע

 פהוקתהתומלע 7םירחא םייוסדמ םיפולג ונט םיפסכה תורבהעב ןוטיק חל צהוקבה של תושהחד היסנפה תונבקר
 תורהעב תקד.שא להיקבהמ פהוקתב ח"ש ןוילימ 1,578-כ תומלע "חש ןוילימ926-בכ וכמתסה ןוה דקתשא הליקבהמ

 להיקבהמ פהוקתב ח"ש ןוילימ 1,535-כ תומלע) ח"ש ןוילימ 42,55-בכ ומכתסה צהוקבה של יהסנפה תונלקר םיפסכה
 תומלע) "חשןוילימ ,3 479-בכ וכמתסהתורחאתונלקר צהוקבה של יהסנפהתונמקר םיפסכהתוברהע גדנומ (,אשתקד

 (.אשתקד להיבקמה פהוקתב ח"ש ןוילימ 3,113-כ

-כךסב צהוקבלוטנםיפסכתוברבהע אתבטה אשר ,תחווהמד פהוקתביוביחונט דוינםשנר צהוקבה של לגמהתופוקב
 הליקבהמ הפוקתב ח"ש ןוילימ 357-כ בסך םיאחר םייוסדמ םיפולג ונט םיפסכ תועברה תמולע תאז ח,"ש ןוילימ 805

 ח"ש ןוילימ 603-כ תמולע) ח"ש ןוילימ 1,456-בכ ומכתסה צהוקבה של להגמ תופוקל םיפסכה תורהעב תקד.שא
 651-בכ וכמתסה תוחרא תופוקל צהוקבה של להגמ תופוקמ םיפסכה תוהעבר גדנמו (,אשתקד הליקבהמ פהוקתב
 (.תקדשא להיקבהמ פהוקתב ח"ש ןוילימ 960-כ תומלע) ח"ש ןוילימ

 קושה עומתל טוחיב גדלמבםיוהלמנה םיכסנהףקיבה ותפתחהת

 םייח חויטבב יפהמצר םיסכנה קףיה 2022 ינויב 30 םויל ןוכנ , 8ןוכסיחו חויטב ןוהה קוש תושר ינותנ פי לע- חיים טוחיב
-כ של יהילע) 2021 ינויב 30 םויל ןוכנ ח"ש רדאילימ 433-כ תומלע ח,"ש דיארלימ 442-בכ םכתסה םיחוובר תףתשמ

 חויטב יזוח ןיגב תויויביחתהה קףיה (.5%-כ של דהייר) 2021 דצמברב 31 םויל ןוכנ ח"ש דיארלימ 467-כ תמולעו,(2%
 ח"ש רדאילימ 132.3-כ תומלע ,ח"ש דיארלימ 131.8-בכ םכתסה וצה,קבב םייח חוטיבב אהושת ייולת קעהשה יזוחו
 (.6%-כ של ןויטק) 2021 ברצמבד 31 םויל ןוכנ ח"ש דיארלמי 140.0-כ תמולעו ,2021 ינויב 30 םויל ןוכנ

 נףבע יפהמצר םילוהנהמ םיסכנה קףיה 2022 ינויב 30 םויל ןוכנ , 9ןוכסיחו חויטב ןוהה קוש תושר ינותנ יפ על- יהפנס
 (10%-כ של יהיל)ע 2021 ינויב 30 םויב ח"ש רדאילימ 535-כ תומלע ,ח"ש דיארלימ 588-בכ םכתסה יהסנפה תונקר

 וצה,קבה לויהנשב יהסנפה תונבקר םילהונהמ םיסכנה. 2021 דצמברב 31 םויל ןוכנ ח"ש רדאילימ 590-כ תומלעו
-כ לש יהיל)ע 2021 ינויב 30 םויב ח"ש רדאילימ 93.9-כ תמולע, 2022 ינויב 30 םויב ח"ש דיארלימ 99.2-בכ ותכמסה

 רצמבבד 31 תומלע הלקה דהיריה.(2%-כ של דהייר) 2021 רצמבבד 31 םוילןוכנח"ש רדאילימ 101-כתומלעו(6%
 . 10ונט תפוטשה ירהצבה זוזיקב תוקעשה ידספמה יקרהבע פעהשוה 2021

 נףבע יפרמצה םילהונהמ םיסכנה קףיה 2022 ינויב 30 םויל ןוכנ , 11ןוכסיחו חויטב ןוהה קוש תושר ינותנ פי על- מלג
 (1%-כ של הייל)ע 2021 ינויב 30 םויב ח"ש רדאילימ 638-כ תומלע ,ח"ש רדאילימ 644-בכ םכתסה להגמ תופוק
 לויהנשב להגמ תופוקב םילוהנהמ םיסכנה (.6%-כ של דהירי) 2021 דצמברב 31 םויל ןוכנ ח"ש רדאילימ 688-כ תומלעו

 2021 ינויב 30 םויב ח"ש דיארלימ 20.6-כ תומעל, 2022 ינויב 30 םויב ח"ש דיארלימ 22.0-בכ ותכמסה וצה,קבה
. 2021 צמברדב 31 םוילןוכנח"ש רדאילימ 22.5-כתומלעו(7%-כ של יהיל)ע

 וצה.בקה של להגמ תוופקיה/נסהפ תונקרל וצהבקה של יהנסהפ תונקרל/הגמ תוופקו יםיהח וחטיבתויסלופ בין תועברהתוללוכ יםכספהתועברה 7

 ".טנ וחטיב" תרא ינותנ על וססבמ 8

 ".טנ-הינס"פה תרא ינותנ על וססבמ 9

 ה.ינספיומלתשותונויפד יוכינבווטנ יםתיעמ עברמתוספתב יםלומגיכדמ תדרוגמ ו,טנ טפת,וש רהיבצ 10

 ".טנ-ל"גמה תרא ינותנ על וססבמ 11
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ש"ח)(במיליוניהמדוחתבתקופהבחא"טהכוללהרווחבכהר

286 

136 
) 651 ( -) 1,074 ( 

רווחרווחהשפעות 1-6/2022

חיתומיהשקעתימיוחדות

רווחרווחהשפעותכוללרווח

חיתומיהשקעתימיוחדותמס)(לפני

) 651 ( 136 ) 1,074 ( 286 1-6/2022 

689 
(1,340) 

2,185 

(122) 
258 

325 

526 
(1 ,600) 

1,228 

284 

2 

632 

1-6/2021 
הפרש

2021 

ח)"ש(ב.מיליוניהמקב.ילהלתקופהב.השוואהט"חארווחב.רכיב.ישינוי

2 

258 
) 651 ( -) 1,600 ( 

 1-6/2021רווחרווחהשפעות 1-6/2022
חיתומיהשקעתימיוחדות

המדווחתבתקופהחא"טבתחוםהחיתומיהרווחהרכב

ש"ח)וניי(במילםיענפיפל

286 3 26 257 

חייםביטוחנסיהפגמל 1-6/2022

חייטביטוחפנסיהגמלסה"כ

286 3 26 257 1-6/2022 

284 
2 

632 

6 

(3) 

10 

21 

5 

43 

257 

(0) 

579 

1-6/2021 
הפרש

2021 

המקבילההפלתקובהשוואהיםפענלפיהחיתומיברווחשינוי
ח)"ש(במיליוני

286 5 (0) 284 
(3) 

 1-6/2021םייחטוחיבהיפנסגמל 1-6/2022

 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 וחתודמה פהוקבת לכולה ווחהר ותפתחהת

 :וחתודמה פהוקבת םיפענ יפלימויתהח ווחרה תוחינןלהל

 יהפנסב תקד.שא להיקבמה פהוקתלהומד ברמה תרוניומתיחהחוורה חיים טוחיבב ת,חוודהמ הפוקתב- ימויתח ווחר
 יבדמו םיצעוהממ םילהונהמ םיסכנב יהילע לשב לויהנ ימדמ תוסנכבה לוידמג ויקרבע עפשושה יומתיחה חוורב לודיג חל

 קווישו שהיכר תואוצבה לוידג לשב לקםחב וזזוקש ת,ונתשמ ןקלחב ת,ויללכו להנהה תואוצבה ןויטקמ ןכו םילוהגמ
 אהוצתכרקיבע אשתקד להיקבהמ פהוקתהתומלע יומתיחהחוובר דהירי להח מלבג ת.וחנד שהיכרתואוצהתתחפהוב
 תוקבבע לויהנהיבדמ יהילעלשב קהלחב זהזוק אשר ,תוחנד שהיכרתואוצהתתחפבהו קווישו שהיכרתואוצבה לוידמג

 ים.צעוהממ םילוהנהמ םיסכנב לוידג

1-14 



           
 

 

                              
                                       

                                      
                              

                              
  

                                    
                                           
                                  

         

         

         
            

       
              
              
     

        

             
 

 
    

 
    

   

    
 

   
 

   
 

   
 

            
            
           

           
 

                                      
                               

                      

   
   
  

 

   
  

 

     
                  

                   
 

 

  

ו

 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 הההרע תקד.שא להיבקהמ פהוקתב יתקעשה חוור תומעל יתקעשה הפסד םשנר תחווהמד הפוקתב- יקעתשה ווחר
 על שגהושה תילילשה תילאיהר אהושתה לשב םיחוובר ותפתתשמה תוסילופב םינתשמ לויהנ ידמ לש יהיגב יאמ נבעה

 חוורממ ןכו ס,מ ינפל ח"ש ןוילימ 676-כ בסך םינתשמ לויהנ ידמ ושמנר בה הליקבהמ הפוקתל ודיגנב תאזו וצה,קבה ייד
 פהוקתב יוביח יסנניפ חוומר תומלע םייח חוטיבב אהושת תוחיהמבט תוסילופה גדנכ תומדוהע תוקעשמה ילילש יסנניפ

 להיקבהמ פהוקתב יתעקשה חוור תומלע תפקמ של ורסטונה קיתב יתקעשה הפסד םשרנ סף,ונב .אשתקד הליקבהמ
 תקד.שא

 תהשפע זוזיקב,Kןוויהה רוקטפב יונישה תולרב ,תייברה םוקע לש יהילהע ,תחווהמד פהוקתב- ותדיוחמ ותהשפע
 ח,"ש ןוילימ 136-כ בסך םייח חויטבב מס ינפל ללוכה חוובר לודילגו תודותבע ןויטקל וליובה ה,תותמה תוחול וזרח ןוקית
 תקד.שא להיקבהמ פהוקתב מס ינפל ח"ש ןוילימ 122-כ של ךסב ללוכה חוורב ןוטיקו תוודתבע לוידג תומלע תאז
 .םייפסכה תוחובד 9 וראב ואר וט,ירפל

 םייח טוחיבב ווחהר תופתחהת ןיילענ םיפוסנםיפרט.2.7

 (:םיזואח)ב י( ן)קר םיווחרב ותפתתשמה ותיספולב ותללקושמ ותאושת
החל ואצושה 2004 שנתמ ותיספול 1992-200 3 םישנב ואצושה  ותיספול

2021 1-6/2021 1-6/2022 2021 1-6/2021 1-6/2022 

 ווטבר ) (תילילש תיוביח תילאיר אהושת (8.4%) 6.7% 12.4% (9.7%) 6.3% 11.5%
 ונט ) (תילילש תיוביח תילאיר אהושת (8.7%) 5.4% 9.9% (10.2%) 5.7% 10.3%

 ) (תילילש תיוביח תילניומנ אהושת (5.6%) 8.2% 15.0% (6.9%) 7.8% 14.2%
 ווטבר

 ונט ) (תילילש תיוביח תילניומנ אהושת (5.8%) 6.9% 12.5% (7.4%) 7.2% 12.9%

 החל ואצושה ותיספול םישנבואצושה ותיספול
 2004 משנת 1992-2003

שנירבעון
2021 

שנירבעון
2022 

 2.6%(7.3%)2.7%(6.4%)ברוטו )שלילית(חיוביתריאלית תשואה
 2.3%(7.6%)2.2%(6.6%)נטו )שלילית(חיוביתריאלית תשואה
 3.9%(5.5%)4.0%(4.6%)ברוטו )שלילית(חיוביתנומינלית תשואה

 3.6%(5.8%)3.5%(4.8%)נטו )שלילית(חיוביתנומינלית תשואה

2021 2022 

 יחוור םוכס ןומדא רבדב םיטפר ןללה- יהולהנ ימדוםיווחבר ותפתתשמ ותיספולבםיחוטלמב ופקזנש קעהשה(ידפס)ה יווחר
 תויחנלה םאתבה םישבוחהמ לויהנ ידמו םיחוובר םיפתתשמ קעהשה יזוחו םייח חויטבב םיחוטבלמ ופקזנש קעהשהה (י)הפסד

 (:ח"ש ינוילי)במ ההחבר של םייקסהע תוחודב חוטיהב תוודתע של תוינורבעה תורתיוה אהושתה סיסב על תאזו ה,נוהממ קבעש

ןוערב  ןוערב
ישנ ישנ 2021 1-6/2021 1-6/2022 

2021 2022 

 ופקזנש קעהשהה (יפסד)ה יחוור (9,342) 8,225 15,087 (7,156) 4,348
 לויהנ ידמ אחרל םיחטולמב

539 259 2,298 1,180 528  לויהנ ידמ

 ישנ ןורבע ישנ ןורבע
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ש"ח)(במיליוניהמדווחברבעוןבבריאותהכוללהרווח

56 

(10) 

השפעות 4-6/2022

מיוחדות

) 216 ( 
רווח

השקעתי

רווח

חיתומי

רווחרווחהשפעותכוללרווח

חיתומיהשקעתימיוחדותמס)(לפני

) 10 ( 150 ) 216 ( 56 4-6/2022 

82 

(91) 

8 

142 

34 
(250) 

39 

17 

4-6/2021 

הפרש

ש"ח)(במיליוניהמקביללרבעוןבהשוואהבריאותרווחברכיבישינוי

17 -82 

(10) 

השפעות 4-6/2022

מיוחדות

) 250 ( 

רווח

השקעתי

רווח

חיתומי

4-6/2021 

 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 ותאיבר טוחיבםותח.2.8

 ווחדמה ןוברבע ותליהפע ותאצות.2.8.1

 ותפעילהףקיבה ותפתחהת

-כ של היילע תקד,שא ליקבמה ןורבעב ח"ש ןוילימ 425-כ תמולע ח"ש ןוילימ 454-בכ תוימפרה וכמתסה חוודהמ ןוברבע
 .תקדשאליקבהמ ןועהרב תומלע 7%

 לכולה ווחהר כבהר

 יחויטבב זהכרתה אשר תקדשא ליקבהמ ןוהרבע תומלע יומתיחה חוורב יהילע להח וח,ודהמ ןורבעב- ימויתח ווחר
 יחויטבב רעהה לשב הקלחב זהזוקו ת,ויעתבב ןויטק לשב תושק תולחמ חויטובב (תולתשה תולרב) תויאופר תואוצה
 ת.ויעבתבלוידגלשבםייבקטלוקה

 תואושת לשב תקד,שא ליקבהמ ןורבעב יתקעשה חוור תומלע יתעהשק הפסד םשנר חוודהמ ןוברבע- יקעתשה ווחר
 תקד.שא ליקבמה ןורבעב תויוביח תואושת תומלע חווהמד ןוברבע תוילילש

 ןויטקל יקרהבע אהיהב ת,וליזנהאי תיפרמ תורבלת,ייבהר םוקע של היילהע חוומדהןוברבע- ותדיוחמ ותהשפע
 תוודתעבןויטקתומלע תאזוח,"שןוילימ 150-כ של סךב מס ינפלללוכהחוורבלודילגויודעיסחויטבב LAT תודותבע

LAT ים.יפסכה תוחובד 9 רואב ואר ,וטרפל תקד.שא ליקבהמ ןובעבר ח"ש ןוילימ 8-כ של מס ינפל ללוכה חוורב לודיוג 

 התרונ לא חוהד דועלמ ןוכנש כך ה,ז במגזר LAT-התשפרהתרתי את והויהחווהמד ןובעבר שהרפבה ןויטקה י,כןיויצ
 ת.ואירהב חויטבםוחתביודיעסחויטבב LAT תודתע של רהתי
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ש"ח)(במיליוניהמדווחתבתקופהבבריאותהכוללהרווח

621 926 

70 

השפעות 1-6/2022

מיוחדות

) 375 ( 

רווח

השקעתי

רווח

חיתומי

רווחרווחהשפעותכוללרווח

חיתומיהשקעתימיוחדותמס)(לפני

621 926 ) 375 ( 70 1-6/2022 
36 

585 

4 

(80) 

1,006 

(293) 

56 
(431) 

182 

60 

10 

114 

1-6/2021 

הפרש

2021 

621 

ש"ח)(במיליוניהמקבילהלתקופהבהשוואהבריאותרווחברכיבישינוי
1,006 

10 36 

(431) 

השפעות 1-6/2022

מיוחדות

רווח

השקעתי

רווח

חיתומי

1-6/2021 

 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 תווחדמה פהוקבת ותליהפע ותאצות.2.8.2

 ותפעילהףקיבה ותפתחהת

 יהילע תקד,שא להיקבהמ פהוקתב ח"ש ןוילימ 842-כ תומלע ח"ש ןוילימ 897-בכ תוימפרה ותכמסה תחווהמד פהוקתב
 .אשתקד להיקבהמ פהוקתהתומלע 6%-כ של

 לכולה ווחהר כבהר

 זהכתרה אשר אשתקד להיקבהמ הפוקתה תומלע ימותיחה חוובר יהילע להח ת,חווהמד פהוקתב- ימויתח ווחר
 זזוק וראמה רופישה ת.ויעתבב ןוטיק לשב תושק תולחמ חויטבוב תויאופר תואוצה חויטבב ת,וישיא תונואת חויטבב
 ת.ויעתבב לודיג לשב םייבקטלוקה יחויטבב רעהה לשב וקלחב

 לשב ,אשתקד להיקבהמ הפוקתב יתקעשה חוור תמולע יתקעשה דספה םשנר תחווהמד פהוקתב- יקעתשה ווחר
 .אשתקד להיקבמה פהוקתב תויוביח תואושת תומלע תחווהמד פהוקתב תוילילש תואושת

 תוודתעב ןויטקל אהיבה ת,וליזנה אי תיפרמ תורבל ת,ייבהר םוקע של יהילהע תחוומדה פהוקתב- ותדיוחמ ותהשפע
LAT תודותבע לודיג תמולע תאזו ,ח"ש ןוילימ 926-כ של בסך מס ינפל ללוכה חוורב לוידלגו יודיעס חויטבב LAT ןוטיקו 

 ים.יפסכה תוחובד 9 וראב ואר וט,ירפל תקד.שא להיקבהמ פהוקתב ח"ש ןוילימ 80-כ של סמ ינפל ללוכה חוובר
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ש"ח)(ב.מיליוניהמדווחב.רב.עוןכלליב.ב.יטוחהכוללהרווח

117 

(105) 

(20) 

(202) 

השפעות 4-6/2022

מיוחדות

רווח

השקעתי

חורו

חיתומי

רווחרווחהשפעותכוללרווח

חיתומיהשקעתימיוחדותמס)(לפני

) 105 ( 117 ) 202 ( ) 20 ( 4-6/2022 

70 

(175) 

(6) 

123 

26 

(228) 

50 

(70) 

4-6/2021 

הפרש

ש"ח)(ב.מיליוניהמקב.יללרב.עוןב.השוואהיכללב.יטוחרווחיב.רכיב.ישינו

70 

123 

(105) 

השפעות 4-6/2022

מיוחדות

) 228 ( 

רווח

השקעתי

רווח

חיתומי

4-6/2021 

 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 יללכ טוחיבםותח.2.9

 ווחדמה ןוברבע ותליהפע ותאצות.2.9.1

 ותפעילהףקיבה ותפתחהת

 יהילע תקד,שא ליקבמה ןוברבע ח"ש ןוילימ 398-כ תמולע ח"ש ןוילימ 481-בכ ווטרב תויפרמה וכמתסה חווהמד ןוברבע
 כברה יפנבע תוסילופה תובכמ לודיגמ יקרהבע נבעה תויפרמב יהילהע .תקדשא ליקבהמ ןוהרבע תומלע 21%-כ של
 יקרהבע תובענה תויובחו םירחא שוכר יפנבע תויפרמב היילע הלח ף,סונב .שוכר כבבר תצעוהממ יהרמפב היילומע

 .םיחוטהמב םיקסהע לש תוסילופה תובכמ לוידגמ

 לכולה ווחהר כבהר

 ןובעבר יומתיחחוורתומלע ובה,חבכרחוטיבב וובבר זכתרשה יומתיח פסדהםשנר חווהמד ןורבעב- ימויתח ווחר
 ן.ללה וארםיפנעיפל וטירפל תקד,שאליקבהמ

 תואושת לשב תקד,שא ליקבהמ ןורבעב יתקעשה חוור תומלע יתקעשה הפסד םשנר חוודהמ ןוברבע- יקעתשה ווחר
 .אשתקד ליקבמה ןורבעב תויוביח תואושת תומלע חווהמד ןוברבע תוילילש

 קלח של סוחייה ןוכעד תעפשוה ינוניוהב קצרה חוולט ןוכיסה תחסר תיביהר םוקע של יהילהע- ותדיוחמ ותהשפע
 למע םיסכנ של ןגוה יווש דףוע תאקצה תורבל ים,פרסב םכרלע מעבר םיריחס אלה םיסכנה של ןגוהה יוושה ודףמע
 לודילגו תויחוטיהב תויויביחתהב ןויטקל חווהמד ןורבעב ואיהב ת,ואיהבר חויטב זרמגל וסחוי רשבעב םירפסב םכער
 ויקרבע ושפעה אשתקד ליקבהמ ןוהרבע ד,נגמ ס.מ ינפל ריישב ח"ש ןוילימ 117-כ לש בסך תויוחבה יפנבע ללוכה חוובר
 ןוגהה יוושה דףומע קלח לש סוחייה ןוכעד תפעשה זוזיקב ינוניוהב קצרה חוולט ןוכיסה תחסר תייברה םוקע של ידהירמ

 של בסך תויוחבה יפנעב תויחוטיהב תויויביחתהה תלגדלה ואיהב אשר ים,רפסב םכלער מעבר םיריחס אלה םיסכנה של
 ס.מ ינפל ריישב ח"ש ןוילימ 6-כ
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(20) 
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אחררכושחבויות 4-6/2022

-(10) (60) 

חובהרכברכושרכב

חובהרכברכושרכבאחררכושחבויותסה"כ

) 20 ( 33 17 ) 10 ( ) 60 ( 4-6/2022 

50 34 14 ) 9 ( 12 4-6/2021 

הפרש ) 71 ( ) 1 ( 3 ) 1 ( ) 70 (

ח)"ש(במיליונימקביללרבעוןבהשוואהםיענפלפיהחיתומיברווחשינוי

50 

_ 3 __ 

) 20 ( ) 1 ( ) 1 ( ) 71 ( 

 4-6/2021חונהוכב.רכושרכבאחררכושחב.ו•ות 4-6/2022

 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 :ווחדמה ןוברבע םיפענ יפל ימויתהח ווחרה תוחינ ןלהל

 תוחתפתמה פעשושה אשתקד ליקבהמ ןורבעב חוור תומלע חוודהמ ןועברב ימותיח דספהל מעבר- ובהח רכב ףבענ
 ת.פוטשהםותיחהתנשבתויעתבהתומרחב יהילעתורבל ת,ויעתבהןויסינבתילילש

 ושפעהיומתיחה הפסדה ד.קתשאליקבהמ ןורבעל מהוד רמהבוניהחוומדהןורבעבימותיח פסדהה- שורכ רכב ףבענ
 יהפרמב יהילמע אהוצתכוקלחבזזוקו ת,ויעתבהתמרוחבןוה תויעבתהתוחיכשב הן ,תויעבתהתולבע לוידמג רוקיבע

 .תצעוהממ

 ןויסינב תיוביח תוחתפתמה יקרהבע פעהשושה חוודמה ןובעבר יומתיחה חוובר היילע הלח- חראשורכ יפבענ
 תקד.שאליקבהמ ןוהרבע תומלע תוירהד ףנבע תועיתבה

 ןויסינב תיוביח תוחתפתה שמהנר חווהמד ןורבעב תקד.שא ליקבהמ ןובעלר ומהד רמהב יומתיח חוור- ותיוהחב יפבענ
 תיוביחה תוחתפתלה תיסחי נהותמ דהיבמ כי אם ת,וודמק םותיח תונש ןיבג ג' וצד םידימעב תוחב יפנבע תועיתבה
 ת.פטושה םותיחה תנשב ימותיחה דספבה םומצוצ קד,תשא ליקבהמ ןורבעב שמהנרש

 וחתודמה פהוקבת ותליהפע ותאצות.2.9.2

 ותפעילהףקיבה ותפתחהת

 להיקבהמ פהוקתב ח"ש ןוילימ 996-כ תומלע ח"ש ןוילימ 1,155-בכ וטורב תויפרמה ותכמסה תחווהמד פהוקתב
 לדמג של תהייכזמ הקלחב נבעה תוימפרב יהילהע .דקתשא להיקבהמ פהוקתה תמולע 16%-כ של היילע תקד,שא
 היילע להח סף,ונב כב.רה יפנבע תוסילופה תוכמב לוידמג ןכו 2022 תנשל הנידהמ יובדע של כבר חויטבל זרכבמ חויטב
 נהשמ וךאר יחויטהב יוסיכה ןבה תוסילופ שודיח יועדמב יונישמ יקרהבע תובענה תויובחו םיאחר שוכר יפנבע תויפרמב

 .םיחוטבהמ םיקסהע של תוסילופה תומכב לודיגו םילוגד םיקסע פרסבמ
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126 

) 344 ( -) 368 ( 
רווחרווחהשפעות 1-6/2022

חיתומיהשקעתימיוחדות

רווחרווחהשפעותכוללרווח

חיתומיהשקעתימיוחדותמס)(לפני

) 344 ( 126 ) 368 ( ) 102 ( 1-6/2022 

85 

(429) 

76 

(31) 

157 

(51) 

70 
(438) 

199 

46 
(148) 

(72) 

1-6/2021 

הפרש

2021 

ש"ח)(במיליוניהמקבילהלתקופהבהשוואהכלליביטוחרווחברכיבישינוי
85 

157 

) 344 ( -) 438 ( 

 1-6/2021רווחרווחהשפעות 1-6/2022
חיתומיהשקעתימיוחדות

 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 לכולה ווחהר כבהר

 להיקבהמ פהוקתביומתיחחוורתומלע כב,רהיחויטבב זכתרשה יומתיח פסדהםשרנתחווהמד פהוקתב- ימויתח ווחר
 ן.ללה ואר םיפנע יפל טוריפל תקד,שא

 לשב ,אשתקד להיקבהמ הפוקתב יתקעשה חוור תמולע יתקעשה דספה םשנר תחווהמד פהוקתב- יקעתשה ווחר
 .אשתקד להיקבמה פהוקתב תויוביח תואושת תומלע תחווהמד פהוקתב תוילילש תואושת

 קלח של סוחייה ןוכעד תעפשהו ינוניוהב קצרה חוולט ןוכיסה תחסר תיביהר םוקע של יהילהע- ותדיוחמ ותהשפע
 למע םיסכנ של ןגוה יווש דףוע תאקצה תורבל ים,פרסב םכרלע מעבר םיריחס אלה םיסכנה של ןגוהה יוושה ודףמע
 119-כ של ךסב תויוחבה יפנבע ללוכה חוובר לודילגו תויחויטהב תויויביחתהב ןויטקל ואיהב ל,ילע וראמכ םירפסב םכער
 תוקבבע(,LAT) תויובייחתהה תותואנ יבלג קהיבד פהוקת ידימ תכרוע חויטב לגדמ סף,ונב .מס ינפל ריישב ח"ש ןוילימ

 סה.פוא ח"ש ןוילימ 7-כ של בסך LAT-התתריותוודתעםילשלהשדרנלא ובהחכברנףעבכיחוטיבלגדמאהמצ כך

 ינוניוהב רקצה חוולט ןוכיסה תחסר תייבהר םוקע של ידהירמ הרקיבע הפעשוה קדתשא הליקבהמ הפוקתה גד,נמ
 ואיהב אשר ים,פרסב םכרלע מעבר םיריחס אלה םיסכנה של ןוגהה יוושה ודףמע קלח לש סוחייה ןוכעד תפעשה זוזיקב

 .מס ינפל ירישב ח"ש ןוילימ 31-כ של ךסב תויוחבה יפנבע תויחויטהב תויויביחתהה תלגדלה
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ש"ח)ניו(במילילהיהמקבלתקופהבהשוואהםיענפלפייהחיתומברווחיוניש

1111 • 46 
17 

) 102 ( ) 8 ( ) 64 ( 
) 94 ( 

 1-6/2021חובהרכברכושרכבאחררכושחבויות 1-6/2022

 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 :וחתודמה פהוקבת םיפענ יפלימויתהח ווחרה תוחינןלהל

 תורבל ת,ויעתבה ןויסינב תילילש תוחתפתמה ושפעשה תחוודהמ פהוקתב יומתיח סדפלה רמעב- ובהח רכב ףבענ
 ת.פטושה םותיחה תנשב דספבה לוידוג תויעבתה תומרח

 ורקיבע פעשוה תקד,שא להיקבהמ פהוקתה תומלע תחווהמד הפוקתב יומתיחה פסדהב לוידהג- שורכ רכב ףבענ
 שלןושארהןובעבר סרחביהפרמ לששהרפהםושילראיהב אשר ת,ויעתבהתומרחתורבלת,ויעתבהתולבעלוידמג

 .2022 שנת

 תומלע תועיתבה ןויסינב תילילש תוחתפתמה ושפעהשה תחווהמד פהוקתב יומתיחה חוורב הידרי- ראח שורכ יפבענ
 ת.וריהד ףנבע יומתיח רופישמ קהלחב זהזוקש אשתקד הליקבהמ פהוקתה

 דוצ םיידמעב תוחב יפנבע עהפשושה תקד,שא להיקבמה פהוקתהתמולע יומתיחהחוורב יהילע להח- ותיוהחב יפבענ
 םותיחה תנשב יומתיחה פסדבה םומצצמ ןכו תוודמק םותיח תונש ןיבג תויעבתה ןויסינב תיבויח תוחתפתמה ג'
 ת.פוטשה

 רכב( אלל)שוהרכ יענפ שורכ רכב ףענ

1-6/2022 1-6/2021 20211-6/2022 1-6/2021 2021 
 36.9 14.6 61.8 87.6 80.4 106.7ברוטותביעותשיעור
 32.3 34.9 43.2 87.7 80.3 106.9בשיירתביעותשיעור
 67.0 44.2 89.5 114.5 105.7 129.3ברוטווהוצאותתביעותשיעור
 76.1 75.8 79.8 114.9 105.8 129.6בשיירוהוצאותתביעותשיעור

 תועיתבבלוידמהג קרהיבע תבעונתחווהמד פהוקתבשוכהר יפנערתיוב שוכר כבר נףעבווטרבתויעבת וריעשב יהילהע
 של תיוביח תוחתפתהמ ושפעה דקתשא להיקבהמ הפוקתב םירחא שוכר יפנבע ווטרב תויעתבה וריעש .לילע וראמכ
 ת.ודמוק נזק תונשןיבג תויעתבהןויסינ
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 םייננספה םיותהשיר םותח.2.10 12

 58-כ תומלעו 2021 ינויב 30 םויל ומהבד ח"ש רדאילימ 53-בכ םילוהנהמ םיסכנה ותכמסה 2022 ינויב 30 םויב- םימנוהל םיכסנ
 תוליעפב םילוהנהמ םיסכנה קףיהב ןויטקב אהתבטה 2021 שנת ףוס תומלע ידהירה. 2021רצמבבד 31 םויב ח"ש רדאילימ

 ן.והה יקושב תוידירה לשב יקרבע תונאמנה תונקר

 ווחדמה ןוברבע ותליהפע ותאצות

 תקד.שא ליקבהמ ןוברבע ח"ש ןוילימ 60-כ תומלע ח"ש ןוילימ 61-כב וכמתסה תוסנכהה וח,ודהמ ןוברבע

 םותיח תוליפעמ תוסנכבה לוידג לח סףונוב ,קוש תיישמע תוסנכבה לודילג אישהב םיורזחהמ ףקיבה לוידג חל חוודהמ ןוברבע
 ימדבהידריתורבלםיצעוהממ םילוהנהמ םיסכנה קףיבה ידהירמ שנבע תונאמנהתונמקר לויהנהיבדמ ןויטקלח גד,נמ והפצה.

 . 13םינתשהמ לויהנה

 תקד.שא ליקבהמ ןורבעל ומהבד ח,"ש ןוילימ 15-כב םכתסה ללוכה חווהר

 וחתודמה פהוקבת ותליהפע ותאצות

 תקד.שא להיקבמה פהוקתב ח"ש ןוילימ 115-כ תומלע ח"ש ןוילימ 120-כב ותכמסה תוסנכהה ,תחוודהמ פהוקתב

 םותיח תולימפע תוסנכבה לודיג חל סףונוב ,קוש תיישמע תוסנכהב לודיגל אישהב םיורזחהמ קףיבה לוידג חל תחווהמד פהוקתב
 תקד.שא להיקבהמ פהוקתל ומהד הברמ ותרונ תונאמנ תונרק לויהנמ תוסנכהה והפצה.

 הושפעה ללוכה חוורב ידהירה ד.קתשא להיקבהמ פהוקתב ח"ש ןוילימ 30-כ תומעל ח,"ש ןוילימ 26-כב םכתסה ללוכה חווהר
 תונלקר רשקבה תואוצבה הייללע איבה אשר ת,ויתרוסלמ תוקחמ תונקר ןיב ,תונאמנה תונקר של םיסכנה ליתמהב יונישמ יקרהבע
 ו.לא

 םייפכסה ותדוחמה םיייקרע םיינזאמ םיוננת.2.11

 31 םויב ח"ש רדאילימ 145-כ תמועל ח,"ש דיארלימ 140-בכ םכתסה 2022 ינויב 30 םויל אהושת ייולת םיזוח ןיבג םיסכנה קףיה
 יקושבתוקעשהה יהפסדמ יקרהבע ושפעהה 2021 דצמברב 31 תומלע םיסכנה קףיבה הידירה.4%-כ של דהירי,2021 בדצמבר

 .ןוהה

 2021 רצמבבד 31 םויל ןוכנ ח"ש ןוילימ 714-כ תומלע ח,"ש ןוילימ 814-בכ תכמהסה 2022 ינויב 30 םויל יהיבלג יהפרמה תרתי
 .יללכחויטבב תוירמפה קףיהבלוידמג היקרעבתעובנ יהילגב יהמרפהתתריב יהילהע. 2021 ינויב 30 םוילןוכנח"שןוילימ 757-וכ

 יונישה. 2021 דצמברב 31 םויל ח"ש ןוילימ 8,564-כ תומלע ח"ש ינוילימ 7,853-בכ תכמהסה 2022 ינויב 30 םויל ןוהה תרתי
 ת.חווהמד פהוקתב ח"ש ןוילימ 712-כ בסך ללוכ פסדמה ובענ ןובה

 ם.ייפסכהתוחולד 6 וראוב ןללה 3.2 יףסע ואר(,2יסנלבוס)שהחד ןוירעפה ושרכ משטרלםאתבה בושיחהתואוצתל וגענב וטירפל

 31 םויב ח"ש דיארלימ 20.5-כ תמולע 2022 ינויב 30 םויל ןוכנ ח"ש רדאילימ 19.3-בכ וכמתסה םינומזהמ יוושו םינומזמה תורתי
 וא יהינקיותימע היקרעבתשפעו)המ ונט תפוטשתוליפעמםינומזמיימתזרבןויטקמהיקרבע תובענ ידהירה.2021 בדצמבר

 וטירפל,(ט' רהסד ח"אג תקפנהרקי)בע ןויממתוליפעמושנבע םינומזמיימתזרמ קהלחב זהזוקש(תויסנניפתוקעשהלש רהיכמ
 רה.חבה של םייפסכה תוחודל םינומזהמ םירזת חוד את ורא

 ןומימ ותקורמ.2.12
 31/12/2021 30/6/2021 30/6/2022ח"שיוניבמיל

 ותייננספ ותיויביהתח 11,431 6,380 6,981
 2( ובדר ןוה רקי)בע ךורא ןזמל תואוולה 5,895 4,869 5,296
 (1) קצר ןזמל תואוולה 1,351 1,000 1,434

251 511 4,185 )2(  םיאחר

"(.REPO)" תזרוח שהיכרל תויביחתה ןיקרבע תוללוכ קצר ןזמל יאאשרה תורתי(1)

 .ל"וח תוינמלו ח"מטל פהישחה ןיבג יקרבע ןזאהמ םויל הוצרנש תובייחתהה תא םיפקשמה יםנגזר יקרהבע תללוכ רהתיה(2)

 ."מעב(1965)ןוהיקושלמגד תרמסגבתעוצבהמ יםינסניהפ יםתוירשהתוליעפתואוצת את יםללוכ מס ינלפ וחוהרותואוצהה ות,נסכהה ינותנ 12
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 יתקעסה בתהיסבובהצוקבה ותפעילב ותיופתחוהת םיועאיר ות,מגמ.3

 יתכלכל ומקר יבהסב.3.1

 םלה תוילה יהופצ או םלה שיש וצה,קבה של תילכלכ והמקר בהיסבב תויוחתפתוה םיועירא ,תומגמ של יתימצת רואית ןללה
 . 14צהוקבה על השפעה

 קהובתעסוקשמב ותיופתחהת

 ףקיה על ים,נושםיומחתב יהתוריכמ על ךילשמינוחיטבוהייטלופהי,לכלכהוצבמ אשר ילאישרהקשהמ תגרסבמ תלועפ צהוקבה
 יקסע קףיה על רקיבע פעהשהילאישרהקשבמ כרשוה קהוסתעהתרמל לה.ופעתבתוכורכהתונושתויולעלועחויטהב תויעתב

 ה.וצקבה של וךאר חוולט ןוכסיחוה םייח חויטב

 תויקצנס תלטוה נהיאוקראב חמהלהמ ת.ילבולהג הלכלכב תוליפעה צבקב אטהה שמהנר תחוומדה הפוקתב- יתמהעול יבהסבה
 וריציה תורשבשר םישובישה את וקיעמה ואה,לחתב היילהע בקע ןיסב תילכלכה תוליבפע האטהה ןכו ה,יסור על תוילכלכ

 הלא תויוחתפתה חכונל ים.רב םייזכרמ םיקנב וקטנש יריטנוהמ ןוסירה ידצע את ויצאהו הילצפניאה יחצל את וירהגב ת,וימלוהע
 טה.מ יפלכ תורב תוניבמד חהיצמה תויזחת ונכודע

 תוימפע רפסבמ 1.25%-ב תייברה תא להעה"(FED )" יזכהמר ילרפדהקנהב ב"בארה לם,ובע יהפלצניאהיחצלתוגברתה קבע
 .המט יפלכ חהיצמה תיזחת את דיורה גדנומ להמע יפלכ יתושמעמ ןפואב תיבירה תואלהע תויזחת את ןכועד ,.75%1 של לרמה

 ןכדוע ולש תושיכהר תינכת את אטלה ותנווכ על יעודה אך נה,כ על תייבהר תא ריתוה ("ECB") יזכהמר יפוריאה קנהב ויראה שובג
 םירכינ ןבה ת,ונידמ פרסבמ ן,כ ומכ י.תיישתעה רויציב טפרוב תילכלכה תוליעפב האטה שמהנר ןיסב .תייבר תואלבהע לחי אוה כי
 .תייבר תואלהע ושמנר ים,ינוילצפניא םיחצל

 לילע וראמכםלובע תוליפעבתכשהנמ תונתתמהה ת,אז עם פה.ירצ תילכלכתוליבפע יךשממ ילאישרהקשהמ- יאלשריהקשמה
 ת.ילכלכה תוליפעה על יבלהע םילולע לאישרב תיטילופה תואדווה יאו

 הלעילמוגהיומקהמ וצרתהחווהמד ןוברבע , 152022 תנשלינשהןורבעל קהיסטיסטטלתיזכהמר לשכהה של ןושארןדומאיפ על
 היילשהע כך ,אשתקד ליקבהמ ןוהרבע תומלע%7.4-בכו ,2022 תנש של ןושאהר ןורבעה תומעל (םייתנש םיחנו)במ%6.8-בכ
 רקיבע תפקשמ (םודקה ןובעהר תומלע) חווהמד ןורבעב וצרתב היילהע (.םייתנש םיחנו)במ 4.8%-בכ מהכתסה תחוודהמ פהוקתב
 ימוקהמ רוצתב ת.יוריבצ כהילצר אהוצובה םיועקב םיסכנב תוקעשבה ,םיתוירשו תוורחס אויצב ת,יפרט יכהלצר אהוצבה יהילע
 ןושאהר ןוברבע (םייתנש םיחנומ)ב 4.3%-כ של הידיר תומלע חווהמד ןובעבר (םייתנש םיחנו)במ %4.5-כ של היילע להח שפנל

 .להוכ 2021 תנשב .%86 של היילע אחרל תאזו, 2022 תנש של

 לשכהה יחוויד פי על מלאה. קהוסתע תיבסבב יומצ דהוהעב קושו קה,וסעתה ינותנב ורפיש חל תחוודהמ פהוקתב- דהוהעב קוש
 6.0%-כ לש מרמה , 16החבהר ותרגדבה להאבטהרויעשבהידריה כהשנמ תחוודהמ פהוקתהךלבמה קה,יסטיסטטלתיזכהמר

 ילאירה כרשב 2.8%-כ של הידרי להח, 2022 יאמ-ראוני םישודחב. 2022 ינוי שדוחב 4.6%-כ לש הלרמ 2021 רצמבד שודחב
 הידירמןכוהילצפניאב יהילמע וקריבע ושפעה וראמהןויטקה. 2021 תנשב להיקבהמ פהוקתהתמולע (םיועקב םיריח)במ צעוהממ

 ת.וכונמהתורוכשמהילבע של פרטב ה,לאבטהירויעשב

 ןוהה קוש

 קיתמ כרינ קלח תועיקשמ ים,יסנניפה םיתורישה תגרסבמ תולעופה תווהחבר להגמ תופוקו היסנפה תונקר וח,יטהב תוחבר
 תוחוקל רועב תשגוהמ אהושתה לע הן ת,יתומה לכהשה ים,נושה םיקיפאב ןוהה יקושב תואושתל ן.והה יקושב ןהלש םיסכנה
 וצה.קבה יחוור על ןהו צהוקבה

 וךנמ לאישרב יהפלצניאה רויעש ת,אז עם ת.ונואחרה םינשל סחיב וההגב יהלצפניא תיבסבב נהייפאתה תחוודהמ פהוקתה
 תיילע קער על רבה תויתודנת וךת םירשע תוידיר ושמר םלובע תוינהמ יקוש ת.וחתופהמ תוניהמד ובבר םייקש יהלצפניאה רויעשמ
 וזכתרה אשר) תוינהמ ידבמד םישער תודירי ושמנר לארשיב ןוהה קושב ולם.בע םייטילופואיוהג םיילכלכה םיועריאוה תואדווה-אי

 הילצפניאב יהילע קער על םישער תוידיר ושמנר תויתלשהממ ח"האג יקושב ולם.לע סחיב רתוי תונותמ הן אך (,חווהמד ןוברבע
 ים.יזכרהמ םיקנהב מצד תרוי תצמצממ תיריטנומ תוינידומ תייבר תואללהע תויפיהצו

 קה.יטיסטטלסתיזכמרהכההלש יומרספ ועל לאשריקנביומרספעל תר,יהבין ת,וססבמרהיקהס 14

 .2022 טוסוגאב 16 וםיב ורסםשפ 2022 תנש של ינהש ןועבלר יםיומאלהתונובהחש ןומדאילפ 15
 יםתתפמש אלה נה,וורקהףינגבתוורקשהתוביסלבש עובהש כל דתםובעמתינזמ ודרענש יםקעסומ ם,יקעסומיתלבללוכ חבההר ותדרבהג אבטלהה ורעיש 16

 .2020 ץמרמ דהובעה וםקמתירסג או יםורטיפללבג ודבעלוקישהפס דהובעה וחכב
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 ן:יהתוכלשוה םיייקרהע קעהשהה יקיפאב תוירקיע תומגמ ןללה

 ןוהה קוש ידדמב יוינש 1-6.2022 4-6.2022
 (ועיד דד)מ הילצפניא 3.1% 1.9%
 (ןיבג דד)מ הילצפניא 3.2% 1.7%
)4.2%( )10.4%( (ילאי)ר הועקב תייבבר תוילקש תויתלשממ ח"אג
 )4.9%( )10.3%( (ילאי)ר תודוצמ תויתלשממ ח"אג
 )3.9%( )7.4%( (ילאי)ר תויננצרוק ח"אג

 )11.2%( )10.4%( (ילאי)ר 35 א"ת מדד
 )11.9%( )11.2%( (ילאיר)125 א"ת מדד
 )16.1%( )21.0%( (ילניומנ)MSCI מדד
 )22.5%( )30.0%( (ילניומנ) NASDAQ100 מדד
 )16.4%( )20.8%( S&P 500 מדד

 (ילניומנ) רלוהד שער 12.5% 10.2%

 לךבמה לאישר קנב צעישב תיביר תואלהע יתש אחרל ,0.75% על לאישרב תיריטנוהמ תייבהר המדע 2022 ינוי שדוחב- יתיבר
. 2021 ברצמדשודחב 0.1% של תיבירתומלע תאזו וח,ודהמ ןוהרבע

 לכב תודוצמוה תוילקשה ח"האג לש ןויפדל תואושתב תוילע חלו חווהמד ןורבעוב תחוודהמ פהוקתב- ותילתשממ ובח ותאגר
 .תייבר תואלעלה יפהצו יהפלצניאה תויפיבצ היילהע קער על (,קצרה חוובט תודוצמה ח"באג ט)למע םיחווהט

 תוודצמה תויננצרוקה ח"האג של ןוידפל תואושתב יהילע להח חוודהמ ןורבעוב תחווהמד פהוקתב- ותירנצונק ובח ותאגר
 ת.ויתלשמהמ ובחה תוגרא לש ןויפדל תואושתב יהיללע ליקבבמ ת,וילקשוה

 תולרב וח,יטבה תוברח תוקיזחמש םייסנניפה םיסכנה יקיתב תומולגה תואושתב םייונישל וגרמ היופהצ הילצפניאוה תייבהר ייוניש
 וח.יטהב תורחב של תוקעשהה יחוור םירזנג ןמה ים,חוורב תופתתשמה תוסילופה לומ םיקזחוהמ םיסכנה יקית

 ם,ייחה חויטב קית לש םולהג רךעה לוע תויויביחתהה גדנכ םיסכנה רוזחימ תבע תוידיתהע תואושתה לע עהפשה תויבירה תלרמ
 םיתיהעמ יקיתבתילאיהר אהושתהתנקטה על פעהשה ה,ילצפניאב יהיללע ן,כוכמ ים.תיעמהיפסכלשתיידתהע אהושתה גם וכמ
 םירטפל .רהחבה של ורסטונה קיתב יסנניפה חוורהמ על ןכו ההחבר ובהשג םינתשהמ לויהנה ימד על תרזנג השפעה ןכ לוע
 ל.ילע 1.2.2 יףסע ורא םייחחויטבב תוודתהע על תייבהר תפעשה ברבד םיפסונ

 ןזאמה ריךאתראחל יתהכלכל יבהסבב ותיופתחהת

 2022 סטווגאו ילוי םישדוחב. 2022תנש תליחתמ 4.4%-כ לש הלרמ 1.1%-בכ להע 2022 ילוי שדוח ןיבג ןכלצר םיירחמה מדד
 FED-וה 0.5%-בתייבהר תאהנושאלר הלהע ECB-ה,2.0% של הלרמ רצטבבמ 1.25%-בתייבהר תא לההע לאישר קנב

 .2.5% של הלרמ 0.75%-ב תייבהר תאתפסונםפע לההע
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 דנדייבדו2יסולבנססוסמב טוחיב רתחב של יכלכל ןורעיפרשוכרשטמ ן,וה.3.2

 ןועפיר שרוכ יחס דוח.3.2.1

 ייד על רשואש יפכ, 2021 ברצמבד 31 םויל השל ןורעיפה ושרכ יחס חוד את חוטיב לדגמ סמהפר 2022 יאבמ 30 םויב
 הנומהמ תוארולה םאתבה ושבוח 2021 דצמברב 31 םויל ילכלכה ןוירעפה ושרכ סחי ינותנ וח.יטב לגדמ ןויורקטירד

 ןוקית"2020-1-15 חוטיב וזרח תוארובה וללכנש יפכ 2 יסנבלוס ססומב חויטב תחבר של ילכלכ ןורעיפ רשוכ ןיינבע
 "(.יבנססולה זרוח)" ושרכרשטמםושייל תואורהןיינלע וחדאהמ וזרחה

 :(ח"שינוילי)במ חויטבלגדמלשןוה סףוןורעיפ ושרכ יחס תוודאםינותנןללה
 31.12.2020 ליום 31.12.2021 ליום

**,*מבוקרמבוקר*
 16,327 18,423 ןורעיפ רשוכל שרנד ןוה ןיינלע יצמע הון

 11,11,018 858 ןוירעפ ושרכל שרנד הון

 6,5,309 565 ודףע

 %155148%(םיזוחא)ב ןועירפ רשוכ יחס

-600 ןישב פהוקתב ושחתרשה תויתוהמ תוינוה תולופע תהשפע
 ןוירעפ רשוכ יחס חוד םוספר ךיתארל ובשיחה ךיתאר

-(171)תויתוכמ תולממגב יגהחר
 18,16,327 852 ןורעיפ ושרכלשדרנןוהןינלע יצמע הון

 5,309 6,993 ודףע

 159%148%(םיזוחא)ב ילכלכ ןועירפ רשוכ יחס
 יכספ עידמ של קהיבד- ISAE3400 יומאלניב תונימהמ תהבטח ןקתל תאםבה כהנערש תורקיבל יחסיתמ "קרוב"מ נחוהמ *

 י.ידתע
 רופקט)",80% של ורטקפ אחרל יסההפר תופקתביוכינה וםכס את ללוכ,2020 בדצמבר 31 וםיל ג,וצהמ ןועירהפ שרוכ יחס **

 בלהההג תסרהיבלג ןללה 3.2.4 ףיעסו)רא 166%-כ על ומדע יהה ו,ז בלההג אלל עד,ומותואלןועירהפ שרוכ יחס "(.נהוממה
 (.2021 בדצמבר 31 וםילןועירפ שרוכ יחס וחמד להח

 (:"חשיוני)במיל (MCR) הון סף
 31.12.2020 ליום 31.12.2021 ליום

 * מבוקרמבוקר

 MCR2,2,755( 965)ןוה סף
 13,11,741 515 ןוה סף ןיינלע יצמע הון

 יםיטנוולהר יםיפעבס 80% של רוטקפ אחרל סהיהפר תופקתב יוכינה וםכמס תעבונה פעההש ללוכ *

 : 2020 שנת לעומת םייקרע םייוינש

 אושה)כ 2020 בדצמבר 31 םויל 166%-מ 159%-ל 2021 רצמבבד 31 םויל רדי חוטיב לדמג של ןוירעפה ושרכ יחס
 לש ןוהה צבמ על תיתומה תילילש פעהשה תהיה ןוכיסה תחסר תיביהר םוקבע ידהירל (.הנומהמ רוקטפ ינפל שבוחמ
 ךכל מעבר וח.יטב לדמג של ילכלכה ןוהה את קוחשל אוה גם יךשמה םילויטהב רויעשב לוידגה סף,ונב וח.יטב לגדמ
 ,ןוהה צבמ על לרעה ויעפשה רשא 2021 תנש לךהבמ לדומ ינוכעדו תויפרוגמד תוחנה ינוכעד חויטב לדמג צעהיב

 .חבטומ םמקד אלל ןוכסיח תוסילופב זהוחה תולוגב םושיי תולרב

 וזזיקו חויטב לדמג של ןוהה צבלמ יוביח ןפואב כ,"סהב ו,תרמ 2021 תנש לךבמה םיקוושב ושמנרש תווההגב תואושתה
 תושידרב לודיגל וליובה גד,נומ חויטב לגדמ של ילכלכה ןובה לוידלג ותרמ מחד אשרכ .ולא תוילילש תופעשה תיקלח

 י.דויעסה וצרבמ ןוה ןוכסחה יוצרבמ הן לה,לגמ תויידתהע תויויביחתבה לודילג וליבוה ןכו תוירצבב לודיגה ןיבג ןוהה

 תאזו ן,ויצק שיחתר תובקר םיהפסד םומצלצ הלנההה תולולפע תואמתה חויטב לגדמ צעהיב 2021 ךלהבמ סף,ונב
 יוביחןפואבורמת להנההתלופע ןיגבולאתואמתה ת.פוטשההתולנהתהלוחוטיבלגדמ של תיקסהע תוינילמד מהילבה
 .לילע תוורטפהמ תוילילשה תוההשפע תא הם גם וזזיקו חויטב לדמג של ןוהה צבלמ יתומה

 6.4-)כ 2020-ב ח"ש דראילימ 8-מכ 2021 תנשב ח"ש ידיארלימ 8.2-לכ לגד סהיפרה תפוקתב יוכינה םוכס ך,כל מעבר
 .ילכלכה ןוהב לוידלג םרתו( 2020 תנשב נהוממה ורטקפ תלפעה אחרל ח"ש רדאילימ

 לגדמ קהיפנה 2022 ליפראשודחב ח."שינוילימ425-כ של בסך 2דוברןוהחויטבלגדמ קהיפנה 2021 רצמבדשודחב
 אווה 2021 בדצמבר 31 םויל ןוירעפ ושרכ יחס חובד ואולבמ כרוה אלש ח"ש ינוילימ 600-כ ךסב סףונ 2 בדור הון חויטב
 .זה ןיינלע יסנלבוס וזרחבתוועקבהתוללמגב וףפכב כרוי
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 (:"חשיוני)במיל ותימנ שירחת אמתהת אללו יסההפר פתוקלת ברמעה ותאהור םושיאלל םיוננת
 31.12.2020 ליום 31.12.2021 ליום

מבוקר** מבוקר
12,126 13,006 )1( ןורעיפ רשוכל שרנד ןוה ןיינלע יצמע הון
 )SCR( ןוירעפ ושרכל שרנד הון 15,002 13,371
)1,245( )1,996( (ןוירע)ג ודףע

91% 87%  (םיזוחא)ב ילכלכ ןועירפ רשוכ יחס
 פהוקבת ושרחשהת ותיותמה ותיונה ותלופע פעתשה

 שרוכ יחס דוח םורספ ריךאלת ובשיהח ךיארת ןישב
 ןורעיפ

 יצמע הון 13,006 12,126
- 600  ןוה ירישכמ (ןויפד) סויג
- )100( תויתוכמ תולממגב יגהחר

 ןורעיפ ושרכל שדרנ ןוה ןינלע יצמע הון 13,506
)1,495( (ןוירע)ג ודףע

91% 90%  (םיזוחא)ב ילכלכ ןועירפ רשוכ יחס
 יכספ עידמ של קהיבד- ISAE3400 יומאלניב תונימהמ תהבטח ןקתל תאםבה כהנערש תורקיבל יחסיתמ "קרוב"מ נחוהמ *

 י.ידתע
 . 2021 תנבש "חשינוילימ 64-כ סךבתלנהמ רהבבח יורקמ רשמהפ 35% של תההפח ללוכ אינו זה וםכס )1(

 םיקדמהמו תויויביחתהה ובשיחל תוששממה להמחד תורירב תוחנה ןוכדע דברב נהוממה ידי על םסרופש וזרחה ןיינלע
 ןומדא ןיינלעו תהותמב םייידתהע םירופישה ירויעש של תונכודמע תוחנה רובדב היסנפה תונרקוב םייח חוטיב תוסילופב

 רצמבד שדוח יובשיח סיסב על וח,יטב לדמג של ילכלכה ןוירעפה ושרכ יחס על ורמאה רזוחה םושיי של ההשפעה
 ל.ילע 1.2.8 ףיסעבואר,2021

 חווידקןתלשידיתהע םושיילםאתבה ,"ץחח"אג תואקצה ועיצבןפוא עם קשרב נהומהמ חלשש מסמךהתוטיטןיינלע
 .לילע 1.2.9 יףעס ואר, IFRS17 יומאלניב יפסכ

 ןומדאתכיער רךולצ(Economic Scenario Generator) םיילכלכ םישיחרת יללוחבמ שוימש תנחוב חוטיב לגדמ
 ים.יידתע םינתשמ לויהנ ימד תייבג של ו,לא ללכוב ת,ויימטרס ןניאש תויחויטב תויויביחתה יימרזת של ייטבמ יוארקטא
 קושתושרלומןוידתימיקמאיהןכו ן,ודנב נהיחהב את ימהלשהםרטחויטבלגדמ י,פסכהחוויהד םוספר דועמלןוכנ

 תיבויח עהפשה וומשייל היתה שם,ויי לדושהמ לככ ,חויטב לדמג צעהישב תינושאר כהלהער םאתבה זה. אשונב ןוהה
 ן.דומאהתואוצת על תיתומה

 טוחיב גדלמ של ןוהה ותיינדמ.3.2.2

 26 םויב קבעוחויטבלגדמ של ןוהה תוינימד את חויטבלגדמןוירוקטרידןחב ל,ילע וראמכ י,סנלבוס וזרחןוכדעתוקבבע
 ף,סונב .175%-155% של חוובט ןוירעפ רשוכ סחיב לופעל אףשת חוטיב לגדמ יהפ על אשר ןוה תוינימד 2021 יאבמ

 שבחתהבןועירפ ושרכסחילםניהולאםידיע. 140% לשילימנימןוירעפ ושרכ יחס דיע חויטבלגדמןויורקטירד קבע
 .להשןוהה תויניבמד חויטבלגדמהעמד 2021 ברצמלד ןוכנ. 172032 םות עד סהיפרה תפוקתב יוכינה םוכסב

 םותל עד ולא םידיעל םאתבה גהדרהב נהיב ר,המעב תוארובה תושבחתה אלל ,חוטיב לגדמ של ןוירעפה רשוכ יחס
 ס')מ 2021 יאבמ 27 םוימ החברה של יידימ חוויד ואר ים,פסונ םירטפל .חויטב לדמג של ןוהה תינכותל םאתבה,2032

 יה.נפהה ךדר לע זה חובד לולכה ,( 01091116- 2021 תא:כסמא

 טוחיב גדלמבדדנייבד קתוחל על ותמגבל.3.2.3

 דנידיבדקלחלתיאשר יהתה חויטבתחבר "(תבמכה"-ןללה) 2017 רובקטואשדוחבהנוהממ םסרפש תבכלמ םאתבה
 שבוחמאושהכ,100%תוחפללש וריעשביסנלבוס זרוחיפלןוירעפ ושרכסחי לחברה יש קהולחה ועיצב אחרל אם רק

 שבוחי וראמהסחיה.חויטבלגדמןויורקטירד קבעשןורעיפ ושרכ יחס יעדל וףפכוב רבהמע תוארובה תושבחתהאלל
 תבכבמ וקבענ סף,ונבת.ולנהמתורחבולגמתופוקשל תוליעפתשיכלרסחויהמ יורקמשרפהןיבג נהתינש להקהה אלל
 חוטיב לדמג של ןורעיפה ושרכ יחס ,2021 רצמבבד 31 םויל ןוירעפ ושרכ יחס חולד םאתהב נה.וממל חוויד תואורה

 לגדמ ,2021 לדצמבר ןוכנ ךכיפלו ,100%-מ ךונמ ר,בהמע תוארובה תושבחתה אלל ו,נייהד נד,דיביד תקולח ןיינלע
 .דנידיבדתקולח רךולצ םישרנדהםיאנתבתומדע לא חויטב

 ן.ללה 3.2.4 ףיעבס ארותהמ 80% של רוטקהפ תלעהפ אללןועירהפ שרוכ יחסל יםיחסיתמולא יםעדי17
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 יסההפר פתוקבת יויכלנ הונממה אישור.3.2.4

 ןיימצ אוה בו אשר סהירפה תפוקתב יוכינה רושיא אשונב תבכמ חויטב לדמגל נהוהממ חלש 2020 רובקטואב 16 םויב
 תפוקת ךלבמה שדרנה ןוהה תיינב תלוכי על יעפשלה הלולע רשא חויטב לגדמ של ןיקתה לויהנב יעהפגל ששחה חכונ כי
 מגבלת)" נהוהממ ייד לע ושרא אשר יסיסהב יוכינה םוכסמ 80% על להיע לא סהיפרה תפוקתב יוכינה םוכס סה,יפרה

 קושתושר של תרוקיבהךילהתלמשלה עד תוחפהלכללוחתזו להמגב כי נהוהממ ירסבהותבכבמ "(.יויכהנ סכום
 ייד לע וז להמגב וסרת אשר עד מקרה לכוב ים,שדרנה םייוקילה ןוקיתו חויטב לגדבמ ידיתאגה לשהממ אשונב ןוהה

 .נהוהממ

 לשהממ יומחתב חויטב לדמג קטהנ ןבה תולווהפע םיהצעד תניחב אחרל כי נה,וממה יעודה 2022 ראוניב 31 םויב
 אוה ,ויתוקבבע ונתינש תואורהה יוליומ ןוהה קוש תושר של תרוקיהב יךלה תוקבבע ן,והה לויהנ תוינידומ ידיהתאג

 ל,וחי י,וכינה םוכס תלגבמ אלל סה,יפרה תפוקתב יוכינה ובשיח י.וכינה םוכס תלמגב תא ,תאזה תלע ,ירסהל יטלחה
. 2021רצמבבד 31 םויל ילכלכ ןורעיפ שרכו יחס ובשיחמ לחה נה,והממ תדעוהל םאתבה

 ובשיחה .ח"ש רדאילימ 8.2-כ על ועמד םייתנש וףלחב שמחד שבוח 2021 רצמבבד 31 םויל סהיפרה תפוקתב יוכינה
. 2022 יאבמ 26 םויב נהוהממ ייד על ושראשמחד

 2022 וארפברב 1 םוימו( 2021-01-109839 כתא:סמא ס')מ 2021 ינויב 30 םוימ רהחבה של ידימ חוויד ואר םירטפל
 ם.ייפסכה תוחובד 6 רואוב יהנפהה רךד על זה חובד םילולכה(, 2022-01-013534 כתא:סמא ס')מ

(ORSA)טוחיב חברת של ןועפיר שרווכ םיוניכס של יתמצע כהערה.3.2.5

 של תיצמע רכההע-"ןוהה קושלעהנולממ חוויד"-חדואמה וזרחהתואורלה ןוקית נהוממהםספר 2022 ראונישודחב
 של תיצמע רכההע תודואהנולממ חוותד חויטבתרחב כי קבענןוקיתב(.ORSA)חויטבתרחב של ןועירפ ושרכוםינוכיס
 לגדמ. 2023וארניב 1 םויב וזרחה של ותליחת ר.אוני שדוח לךבמה נה,של תחא(ORSA) ןוירעפה ושרכו םינוכיסה
 ר.ואמהחווילד תכנער חויטב

 לדמג ותוהערכ ן,ורעיפ שרולכ שהנדר ןווהה וכרמהימצהע ןוהה ותלרב י,לכלכ ןורעיפ שרוכ יחס דוחבםיכלולהםיונהנת
 יל,על אמורכיראוקטאןדמוא כתיער ךורצלםיילכלכםישירחתיללומחבשומיש של יתאליצוטנפה שפעהלה וגעבנ טוחיב

 גדלמ של יטתהלשבםינאו יתאדו ינהאםותשממשהת םיידיעת םיועאירלםידנמואו ותהערכ ות,יזתח על ר,אשה בין ים,וססמב
 אשב יפמכ ותונש ותילה ותיושעלועפב ותאצוהת ך.ער ותיירנקובח וגדרתכה "דיעת יפנ פהוצ דעימ"םבה ותאלר שיו,טוחיב

 םכול אלה, םידנמואו ותרכהע ות,יזשתח מכך אהצוכת ,טוחיבלדמג ותבהערכ וא זה יכלכל ןועפיר שרוכ יחס דוחביויטב לידי
 ייעורש זה לבכל) ותיראוקטאתוהנחל יחסיבהת היתר בין זה,שנח יפמכ ונהשןפואבושממיתשאו ושממית לא םקחל או
 תוהנח (,ימויתח ווחר יעורשו ןוכיהס ווחמר של חרורשה בצק מלה,ג שומימ ות,אצוה ים,טוליב מה,חלה אה,וחלת ותה,מת
 ופה.רקטסט ישירחבת קזונ ותידיעת ותכנסה ן,והה קושב ותאושת ן,ויכס רתחס יתיברייעורש ות,ידיעת ההנהל ותפעול יגבל

 םייקתיותח יםלטורורג םיהסדרבםייותמה םייוינש.4

 פהוקתב וסמורפש םייתוהמה םייתקיחתה םידרסמהה קלח ים.יתקיחת םירבהסד םיפוכת םייונישל םינותנ צהוקבה של תוליפעה יומחת
 םידרסהב םייתומה םייוניש ואובי זה קפרב י.תפוקתה חובד וללכנ י,תפוקתה חוהד םוסרפ ועדלמ עדו 2022 ראונימ לחה ת,חווהמד

 זה. חוד םוספר ועדלמ ועד יתפוקתה חוהד ועדממ מוסרופ אשר םייתקיחתה

 תויללכ ותאוהור םיידוסמםיפולג םייחסיהמת םייקתיתח םיהסדר.4.1

 2022– שפ"בהת (,ותשנייוהת דתיוחמ יתיבר)(12 ס'מןוקי)ת טוחיהב חוזה קוח עתצה.4.1.1

 חוזה קוח)"1981-א"שמתה וח,יטהב זהוח קוח ןוקיתל הלשהממ םמטע קוח תעהצ סמהורפ 2022 ינוי שודחב
 ןכוס או חמבט של להועפרבדב נהולממ נהולת שהגוה בו הבמקר היפל אהורה ועבקל צעומהתרמסגב "(,טוחיהב

 נהש שעברה ינפל נהולתה שהוגה וילגבש ןיינבע חוטיב ילותגמל יעהבת של תונשייתהה תפוקת םייתסת לא וח,יטב
 חויטב ,םייח חוטיב ןיינעלו ,תהליחת םוימ םינש בעאר על הלתע לא תללוכה תונשייתהה תפוקתש לבדוב ה,תשהג םוימ
 תה.ליחת םוימ םינש משש רתוי לא- ידועיס חויטוב זופשאו תולחמ ינפמ

 י,אשר הייה נהוהממ כי ועקבלו1981-א"שמתה (,חוטי)ב םייסנניפ םיתוירש על חוקיפה קוח את ןקתל צעומ סף,ונב
 תיבךסמושמ ירבהמ רויעשהלע להיע אלש וריעשבתוחדימתייברםולשתבחמבט יביחל נה,ולת ורירבתגרסבמ
 אלשחוטיהב ילותגמ את םליש לא חהמבט כי מצא אם תאזו וח,יטבה זהוחקוחלא28 ףיסעלםאתבה בו יביחל פטשהמ
 ן.ידה תואורה יפל םלמשל וילע יהה םשבה םיועדבמ לב, םותב תקולחבמ םייונש היו

2022-שפ"בהת (,יפכס םוציוע טוחיב יגמולת םלשל מבטח בתו)ח __( ס'מ ןוקי)ת טוחיב חוזה קוח כירזת.4.1.2

 וביח בו ועקבלו חויטהב זהוח קוחב שחד יףסע יףסוהל צעומ ותגרסבמ ק,וחה ריכזת םסורפ 2022 טסווגא שודחב
 .זהוחוה וקחה תואורהל םאתבה םישדרנה םיומכסוב םידועבמ חויטבה ילותגמ את חוטלמב םלשל חמבט על שרופמ
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 ולמושיש לוכי חויטהב ילותגמ כי עוקבלו םינושה חוטיהב יפנבע תגוהנה קהיקטפרה את קוחב ןגלע צעומ סף,ונב
 םאתבה ושבוחי חויטהב ילוגמת כי ועקבל צעומ כן י.תיע םולשתב או יפעמ חד םולשתב ן,יעב או יוושב- םינוש םינפואב
 י.ויצהפ ןורקוע יופישה ןועקר :תונועקר ינשמ אחדל

 חויטב
 אחרל

 ילותגמ םליש אלש חמבט לע יפסכ םויצע ליטלה תוכסמ נהולממ תונקלה גם צעומ ק,וחה ריכזת תגרסבמ
 תאזו וח,יטב הזוח קוח תואורלה םאתבה כן תושלע תימיקה ובהחה תגרסמב םישדרנה םיומכסוב םיועדבמ

 ן.יינהע תויבסנב קוצדמ יהה לא רואמכ חויטהב ילותגמ םולשת-אי כי אמצו ןיד פי לע ותוכסמ תא לישהפע

-2021 פ"בשהת י,יננספ דעימ ותשיר קוח .4.1.3 

-2021. םויב  ןתבמ להולכה תוליהפע את ירמסד קוחה ב"פשתה י,סנניפ ידעמ תוירש קוח ףקותל סנכנ ינויב 14 2022
 של יסנניפ ידעמ קזחומ םבה םייסנניפה םיפוהג מצד ןוה תורישה את ונתייש םיפוגה מצד הן י,סנניפ ידעמ תוירש
 ת.וחוקל

 ללכ את לקבל חוקלל רשפאתש )"Open Finance"("חהותפ תיסנניפ תכרמע" םלקד איה קוחה של תייקרהע ותמטר
 תונוש תונימד תולעופ תהגרסשבמ לם,ובע המגמה עם ימהלבה תאזו וח,נו שינג, ליעי ןפואב ויתוודא על יסנניפה ידעהמ
 ןתמ תוצעאמב תריה ןיב צעתבת וח,קלה תשיג סף.ונ יסנניפ דעיומ םיפסונ םייסנניפ םיפוג על זו רהאסד ליחלה

 דעימ תוורקממ חוקלה על יסנניפ ידעלמ תנווקמ שהיג וח,קלה תכמסבה ל,קבל יסנניפ עידמ יתוירש ינתונל תוהאפשר
 קוחב םיורטפהמ םיתוירשה םשל זה ללכוב ,חוקלה של תילכלכה ותולנהתלה וגענה חוקלל תוירש ןתמ םשל י,סנניפ
 (.חוקלה רועבב יסנניפ דעימ זוכיר ןוכג)

רשפאל ובהח דעימ "(,ייננספ  קורמ)" חוקלל וגענה יסנניפ ידעבמ םיקיזחהמ דעימ תוורקמ על לימט קוחה ליקבבמ
 .ותלהסכמ וףפכב ח,וקלה של יסנניפ דעילמ תנווקמ שהיג יסנניפ דעימ יתוירש ינתונל

 ןתבמ םייביח וייה אשר ים,יסנניפ ידעמ תוורקמל הם גם םישבחנ (תפקמ לגדומ חויטב לגדמ תורבל) םייוסדהמ םיפוהג
ברובמנב 14 2023. םוימ לחה םיוסמ יסנניפ דעילמ שהיג

 תושר תאמ םאתומ ןוישיר לקבל שדרנ ",יסנניפ ידעמ תוירש ןתונ"כ דרוגמ תוילה שקבהמ םורג ק,וחל םאתבה כי ןיויצ
 תוירש ןתונכ לופעל לכויו י,סנניפ דעימ תוירש ןתונכ ןוישיר תלקבמ רופט יהיה יוסדמ וףג ר,ואמה אף על ך.ער תוריינ
 וקבענו "יסנניפ עידמ תוירש ינתונל תוארו"ה וזרח םסרופ 2022 סרמ שודחב .נהוהממ ורשיא תלקב אחרל יסנניפ ידעמ
 ינוי שודחב י.סנניפ דעימ תוירש ןתונכ חטמב תוליפע ןיינלע תוארוה ןכו רואמכ ורשיאה תלקב ןפוא ןיינלע תואורה בו

 .רואמה רזוחה לש תוימוסמ תוארוה ןוקיתל וטהיט סמהורפ 2022,

ו.חוכמ תונושה תואורהוה יסנניפ ידעמ תוריש קוח של  קףותל םתסינכ של תויהאפשר תוכלשהה את תומדל החברה
 .וראמכ תוכלשהה תא ךיהערל החברה תלוכיב ןיא זה, לבשב

ישאר ראוקטאו נהוממ ארוקטא- דאוחמה זרוהח ןוקית וטתיט .4.1.4 

)" "(, ילוי שודחב -  וטהיהט ישאר וארקטאו נהוממ וארקטא וחדאהמ רזוחה תואורה ןוקית תוטיט את הנוהממ םסרפ 2022
 רשאו 2024, וארניב 1-מ לחה לאישרב םשוימ תוילה יופצ אשר ,IFRS17 ןקת של וומסרפ קער על רתיה ןיב תאזו

 של םייפסכה תוחובד ןפוקיש תאו ,תויחויטהב תויויביחתהה תיעקבב םיוארקטאה של םתוורבמע את רתוי אף יבחמר
 םיראוקטאה לש םתולבתשה אשונל תונושה ויתואורה על יסנלבוסה וזרחב תוסחייתה רעדיה קער על כןו חויטהב תוחבר
םתולת יאו םתואצמע את חייבטש ןפואב , . ידיתאגה רגאבמ

 לוע םתולת יאו םתואמעצ על ירהשמ וךת םידקפת את אללמ ולכוי םיראוקטאה כי חיטלהב נהיה וטהיהט של תהמטר
 ישאהר וארקטאה )1( י:כ רתיה ןיב צעומ הוטיהט תרמסגב (.לילע רואמכ) היוארקטאה םוחתב ולחש תוורתמה קער
 תואורלה סחייתיש י,ארוקטא חוד נהשל תחא שייג ישאהר ראוקטהא (2);םינוהממ םיוארקטאה של םתודעב על חקפי

 ישארה וארקטאה )3(;חויטהב תחבר של נהשהמ חוטיב ירוהסד םותיחה תוינימד על ותדע את הווחי ןכו י,סנלבוסה
 ,ישאר וארקטאה כי (4) ןכו תויחויטהב תויויביחתהה בושיח תותואנו תוניממה לע ןויורקטרידלו תהחבר תלנהלה חוויד
 וח.יטהב תרחב ל"כנלמ תוירשי וףפכ יהיה ה,יוארקטאה רךמע שאבר דויעמש

 ןיינלע תואורה למעט 2023,
 אשר IFRS17 ןקת תואורלה

וארניב 1 םוימ
 םאתהב וכנערו 

 לחה ולוחי ויתוארושה ירה יב,יחמ וזרח ידכל שבתגת וטהיטשה לככ
םייפסכה תוחודה תכירע רךולצ ושמויש תויטשוה םילדוהמ ים,ובשיחה
וארניב 1 2024. םויב ןפקתל וסנכי
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 םיצועיוםיוכנס ותקוחלל ותשיר זרוחןוקית.4.1.5

 ופסונ זה ןוקית תגרסמב ."(ןוקיהת" ן:ללה) םיעצויו םינכוס תוחוקלל תוירש רזוחל ןוקית םסורפ 2022 סטווגאב שודחב
 אלל תישענ חוקלה ןיבל ןוישיהר לבע ןיב תוקשרתהה רשאכ וח,קל יפלכ ןוישיהר לבע תובוח תרהבה ןתרשמט תואורה

 ייד על ןוישיהר לבע יונימ או חויטב קית תשיכמר אהוצתכ תריה ןיב ן,יד לכל וףפכב חוקלה של ותעייד אלל או ותוורבמע
 (."ברועמ קוח"ל ן:להל)יוסדהמ וףהג

 יוליוהג תופיקשה את רילהגבו םיהתוחוקלל ןוישיר ילבע ייד על ןתינה תוירשה את פרשל ודוענש תוארוה ופסונ ן,כ וכמ
 רהבמט רועבמ חוקלל ומהזי היינפ ועיצלב ןוישיהר לעב על ובהח קבעהנ זה ללכוב ר,ועבמ חוקלל תוירש ןתמ תבע

 לעב של וחוכ את פהיימה שדח חוכ יופיי על םותחל או ןוישירה לבע יונימ את ללבט ותופשראב כי ר,תיה ןיב , ונכלעד
 ת.אז תושלע םיכדרה תאו ןוישיהר

 תלקב ןפוא יבלג ויתוחוקל את ןכיעד ןוישיר לבע םבה םיכדר(1) ים:אהב םיאשונב תוארוה וזרחב וקבענ ך,כל סףונב
 חהישעויצבתבע ינויסנפ או יחוטיב וצרמ ורכלמ וןישירלבע על ורסיא(2) וח;קלהתירחלב םאתבה צעויב אשר ת,וירשה
 ןתמ ןפואל םיפסונ םיללכו "(ראח ותשיר" ן:להל) ןוישירה לבע של ונוישיר תגרסבמ וניאש תוירש ןתלמ שהיפג או
 ת,רושקת יצעאמ לכב םספרל רוסיא זה ללכבו ן,וישיר לבע ייד-על םוסרפל סחיב םיללכ ועקבנ ןכ(3) ר;חאה תוירשה
 ים.נויסנפ םיצרומ או םיפסכ ורתיא או םיינויסנפ םיוצרממ םיפסכ תכישמ תוירש

 יונישל איתב ל,ילע וראמכ ותרהעב לע רועבהמ חוקלה את ןכלעד שהחד ןוישירה לעב על הובחה רה,חבה תכלהער
 ת.ויונכוס גוזיומ חויטב יקית תשיכר וגסמ קושב תואקסע של ועיצבה יסופבד

 יפנ פהוצ דעימוינהםיצועיוםיוכנס ותקוחלל ותשיר זרולח ןוקיהת של ותירשפאה ותלכשלה רושקה בכל דעימה
 ותלהתנה לשב היתר ןיב ונה,ש ותילה כולהי פועלב אהצווהת רההחב של ותוהנח ותרכהע על בססהמת ד,יעת

 א.שובנ טוחיהב יוכנס

 ארוך ווחלט ןוסכיוח חיים טוחיבםולתח םייחסיהמת םייקתיתח םיהסדר.4.2

 ותאקעס ועציב לשב ותרישי ותאצוה.4.2.1

 ועיצב לשב תורישי תואוצ)ה (לגמ תופוק) םייסנניפ םיתוירש על חוקיפה תונקתל ןוקית םסרופ 2022 סרמ שודחב
 תוארוהתובעק אשר ,שעההתאורה רכהאוה וראמהןוקיתהתרמסגב "(.ותאצוהה ותקנת)"2022-ב"פשתה (,תואקסע

 ןתואש תוירשי תואוצלה התקרה ילגב ןכו ינויצח לויהנב תונוש תוקעשה יןבג תורישיה תואוצבה הנללכתש תואוצה ילגב
 ילויב 7 םוימ קףותב היהי ןוקיתה כי קבענ . 18שעההתארובה וורטפשתוקעשהלשביסדוהמ יעקשהמ יסכנמתולגב ןתינ

 ןוקיתהתטויבט.2022 ליפראב6םוידוע (ןיינבע תדמוקה שעההתאורה של פהקותתיעקפדועמאו)ה 2021
. 2022 דצמברב 31 םויל עד שעההתאורה קףות את יךלהאר צעוה(ןללה תהדרכהג)

 יוסדמ וףג כי צעוהןוקיתהתוטיבט "(.ןוקיהת וטתיט)" תואוצהה תונקתל ןוקית תוטיט סמהורפ 2022 ליפרא שודחב
 ינויצחלוהינתלעמ ןיבג תורישיתואוצה של ילימסקהמ רויעשה את ולויהנשב לגמ תפוקאו לולסמ כל ורעב וצמבע קבעי
 תוארוהב ילימסקמה ורעישה תלמגב תיעקב לףח תאזו "(ילמיקסמה יעורשה מגבלת)"(ןוקיתה תוטיבט תהדרכהג)

 ינפל םסרופת ש,אמר קבעית תיראנדלק נהש לכל סחיב ילימסקהמ וריעשה תלגבמ . 19יחכונה צבלמ םאתבה ןיהד
 נה.שה לךהבמ התונשל יההי ןתינ אלו תהליחת

 תוובענ אם ןיב ת,וירשיה תואוצהה יוגס שאר על לוחת לא ילימסקהמ וריעשה תלגבמ ן,וקיתה תטוילט םאתבה
 ",םינתשמלויהנידמ"אישה אהוצהלעןכו,תוירחסןניאשתוירשיתוקעשמה תוובענ אם ןיוב ת,וריחסתורישיתוקעשמה
 וריעשה תלגבמ ובשיח ף,סונב "(.החלהצ י"דמ ןוכג) תיגבנ איה םרועב םיסכנה תאושתמ תנגזרה להעמ וניידה
 ךורלצ םלוא (,אהושת חובטמ קיפאב םילולכה םיסכנה תולרב) קעהשהה לולסמ יסכנ לכ סך וךתמ צעויב ילימסקהמ

 חובטמקיפאלתוקצומהתוקעשה רךולצ ויגבישתואוצהה ןושבחבואובי לא תוירשיהתואוצהה של לעופבלויצנה
 .אהושת

. 2023ארוניב 1 םוימ לחה קףותל סנכילה תויופצ הן ת,ויביחמ תונקת ידכל לישתב ןוקיתה תוטישט לככו אם

 םיפופכ ויהי, 2023 ארוניב 1 םוי אחרל םיקלה הייה ןתינ םתוא ,ןוקיתה תטויבט וקבענש םיגוסמה םילולסמ כי צעוה כן
 קעהשהה לולס)מ םיחמתמ םילולסמ ינש םיללוכ םיוראמה םילולסהמ ת.ורישי תואוצה תיילגב וגענב תויפיספצ תוארולה

 סל תוודעתבץ,וחתונקרב עה,קהש תונקרבתועקהש ןיבג תואוצהיוסדהמ עיקהמש יכסנמתובלג יההיןתינכי תר,יה בין ע,בקנ השעה תאורהתמסגרב 18
 אל ערך תוירינב השקעה ןיבג תוירישה תואוצהה כל סך יכו עה,הש תאורבה ועבקנש יםאנתב "(,ינוציח לוהינ תומלע" יחד:בןל)לה תוקמח תונקרבו

 י.וסדמהעיקשהמ יכסנ של רךעוהמ יווהש סךמ 0.25% על ולעי לא עה,הש תארובה ועבקנש יםיגחר טעלמ י,נויצחלוהינתולעמותואוולהןתמ ם,יירסח

 וטורשפ תועקהש ןיבג ות,ירישהתואוצלה ילימקסהמ ורעיהש תלבמג, 2022 צמברבד 31 וםיל עד ףקותב ארישיןוקיתהתטויט פי על שרא י,כחונהבבמצ 19
 י.וסדמהעיקשהמ יכסנ של רךעוהמש יוושה סךמ 0.25% על תומדעותואוצההתונקתב בעהקנ עה,הש תאורבה
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

ויהי  םתגרסבמ יהילגב םינתינה תוירשיה תואוצהה יגוסש (,דמד יקבוע םירישכבמ הקעשה לולסומ םיירחס םיסכנב
 וא.שה וגס לכמ תורישי תואוצה תייבג פשראתת אל בו אשרו ים,נתשמ לויהנ ידמ ויגבי וניבג לולסמ ןכו ים,צמוממצ

 תולרב ן,וקיתה תוטיט תא תסנכה של םיפסכה תועד ישרהא סטווגאב םויב , 16 2022חוטיב לגדמ תיעיד ביטלמ
 דועמ או)ה ליפראב 7 2022 םוימ קףותב דותעמ אשר זה, יףסעל נהושאהר קהספב תרכזנה שעהה תארוה תכהאר

 תונקתל ןוקיתה י,פסכה חוהד םוסרפ דועלמ ןוכנ רצמבבד 31 2022. םוי עד (רומאכ תודמקה השעה תארוה לש תהיעקפ
 ת.וומשבר םסרופ םטר (רואמכ תסנכה של םיפסכה תועד יידב הושראש ןוקיתה תטוילט םאתבה)

על תויתומה תוכלשה  תונקתה ןוקיתל תוילה תויופצ לא תהכערלה זה לבשוב ן,וקיתה תוטיט את תנחוב חויטב לגדמ
 .ול ומהד או ןוקיתה תוטיט חסונב תויביחמ תונקת יכדל שתגבת וטהיטהש לככו אם תה,וליפע

 מהפורסש ןוקיהת וטתיולט ותאצוהה ותקנלת וגעבנ טוחיב לדמג ותלהערכ יחסב עיל,ל 4.2.1 ףיבסע כלולה דעימה
 ןוקיהת םופרס עם ותיבימח ותקנת ידלכ שובשתג לככ) ןוקיהת וטתיט של ותיופצה ותלכשהה ותלרב ,ןמיע שרקב

 ידיב יוצמה עמיד על וססהמב-1968, "חהתשכ ך,ער ותיירנ קובח וגדרתכה דיעת יפנ פהוצ דעימ וינה (,ותמושבר
 של ותחוהנ ותהערכ על ןוכ זה, דוח דועמב ועדיה םיירוגולטהר םיסדרהה וסחנ על ה,ז דוח דועמל ןונכ טוחיב גדלמ
 .טוחיב גדלמ של יטתהלשב ןינאו יתאדו ינהא ןותשממהתש ה,צוקבה

אהושת הבטחת ןוגנמנב ופתחלוה יהנספה ותרנקל ותדועימ ובח תואגר קתפהנ של ןומנגנה יטולב .4.2.2 

 תוליעיתהה קוח קקוח במברונ שודחב י,תפוקתה חודב ידתאגה יקסע וראית קפרב 6.4.3 2021 יףסעב רואמל משךבה
" יבקצתה תונשל יבקצתה יעדי תגשלה קהיקח ינוקית) תילכלכה 2021-  קוחן:ללה) "בפשתה (,2022-ו 2021

 יהסנפה תונרקל תוועדיהמ ובחה תוריגא ןוננגמ יכ תריה ןיב קבענ ר,ואמה קוחה תרמסגב "(.יתלכלכה ותייעלההת
-ש כך ואה,שת תלמשלה החהבט לש שדח ןונגנבמ ףלחוי ותדועימה "חאגה)" "( תוקיתווה יהסנפה תונלקרו תושהחד

 וקעשוי ת,ועדוימ ובח תוריגאב וקעשוה תילכלכה תולעייתהה קוח תקיקחל עד אשר יה,סנפה תונקר יסכנמ 30%
 אהושת תחהבטל תואכזמ וניהיו ק,וחב עקבנש ןוננגלמ םאתבה ןבקר קעהשה לולסמ לש קעהשהה תוינילמד םאתבה
 םאתהב אהושת מתלשה ןונמנג 4.86% )" "(. לש תיביקטפא תיתנש תייבר לףח (,דדלמ דהוצמ) 5.15% של תיתנש
 תוימיקה "חהאגש תויובייחתה וךת ת,ודועיהמ ח"האג תקפנה קספות 2022, רובקטואב 1-ב ת,ילכלכה תוליעיתהה קוחל
 ת.ווברקה םינשה 15-ב רגהדבה ופלחוי

 יאמ שודחב ל,ילע ורמאכ תוועדיהמ ח"האג ןוננגמ לוטיב רשקבה תילכלכה תוליעיתהה קוח של וומשייו ותהטמע ךורלצ
 (,םיידסומ םיפוג לע םילחה קעהשה יללכ)(לגמ תופוק) םייסנניפ םיתוריש על חוקיפה תונקתל םינוקית וסמורפ 2022

 יעקשהמ יסכנ סך ךותמ תושבוחהמ קעהשה תולמגב בושיח ךורלצ היפל האורה ר,תיה ןיב ל,לכ ןוקיתה-2012. ב"שעתה
 ךותמ קהזחלה רתוהמ םיסכנה בסך אהושת חובטמ עהקשה קיפא תגרסבמ םיללכנה םיסכנ וןשבחב ואובי לא י,וסדהמ
 ובשיח של "הנכ"מב יוסדהמ יעקשהמ יסכנ סך תיעבק רךולצ וששמי ולא םיסכנ ,וניידה י.דסוהמ יעקשהמ יסכנ סך

 תוטיטל רסבהה ידברב לה.במגב בושיח של "נהומ"ב סכנה ותואב תוקעשהה סך תרמסגב ופרסיי לא אך ,להבמגב
 סכנ ךותמ קהזחה ורעיש לע להמגב ןיינבע םייעקשמ תוצקב על תולחה תולבהמג יכ ק,פס הסר ןעלמ ר,בהוה ןוקיתה
 יסכנ את גם ןושבחב ואייב (,קעהשה יללכ תונקתל 14-ו 12 תונקת ןוכג) יוסדהמ יעקשהמ יסכנ סך וךתמ אלו ים,וסמ
 ואה.שתה חובטמ קיפא

 דחואהמ וזרחה תואורה תרמסגב אהושתה תמלשה ןוננגמ של והטמעה םושי ךורלצ םיפסנו םינוקית וצעוב ,ליקבבמ
 שהחד יהסנפ ןבקר אהושת תפיקז)(לגמ תופוק) םייסנניפ םיתוירש על חוקיפה תונקתב קעה,שה יסכנ לויהנ ןיינלע
 (,לגמ תופוק ןיב םיפסכ תבר)הע (לגמ תופוק) םייסנניפ םיתוריש לע חוקיפה תונקתוב-2017 ז"שעתה (,פהיקמ
-2008. ח"סשתה

 רזוח ןוקית ן:וכג ים,ימיק םירזוחל םינוכדוע םינוקית פרסמ נהוהממ ייד על וסמרופ 2022, ילוי שדוח לךבמה ,כן וכמ
 ןיוד דהידמ ןיינלע וחדאהמ רזוחה תואורה ןוכעד ", וחדימ לנהמ נהומ אל ןהל תוקיתוו יהסנפ תונלקר יפסכ חוויד תוארוה"
 םינוקיתה שה.חד יהסנפ ןקר לויהנל תוארוה וזרחל ןוקית ןכו יהסנפ תונלקר אהושת תלמשה תחהבט- רובילצ ןושבחו
 ואה.שת תלמשה ןונגנבמ תועדויהמ ח"האג ןוננגמ של ותפלחה רואל תויבוחמ תואמתה םיללוכ

 וסנכי ר,ויבלצ תוחובד םינותנ תהצג ןפואל םיוגענה םינוקית וליאוברוקטואב 1 2022, םויב םפקותל וסנכי לילע םינוקיתה
 2022. תנש של ינשה ןורבעל יתפוקתה חוהדמ לחה ושומימו םפקותל

קעהשה ימסלול מתישר וטתיוט מלג פתוקב עהקשה ילולמס יהולנ זרוח וטתיט .4.2.3 

)" "(. יאמ שודחב  תמטר ותוטיהט קעהשה ילולסמ תימשר תטויוט עהקשה ילולסמ לויהנ וזרח ןוקית תוטיט וסמורפ 2022
 ועביקל תונכתיהה את םמצלצ רהבמט להמחד תיררבב ליג ייולת קעהשהה ילולסמ את תונשל איה ןוקיתה תוטיט

 םתוא םיחתמהמ קעהשהה ילולסמ את יבחרלהו ןכלעד צעוה כן ן.והה קושב משבר תבע םילולסמ ןיב במעבר םיההפסד
 ל.הנל יאשר יוסדמ וףהג יהיה
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 תרירב קעהשה לולסמכ וששמי אשר ליג ייולת קעהשהה ילולסמ את ןכלעד צעוה ה,קעשה ילולסמ תימשר תטויבט
 אלש ים,שדח םיתיעמ וףירצ "(,תוגדרמה לודמ" סיסב על םילולס)מ םיימיקה ליגה ייולת םילולסהמ לףח ו,ב ןפואב למחד
 םאתבה םינשה רךואל נהתשי לולסבמ קעהשהה לימהתש כך שהירפל עדי לולסלמ הייה ר,חא קעהשה לולסמב ובחר

 (.םיימיקה ליגה ייולת םילולסמב תורגהמד בין "היצפק" לףח) תיעמה של שהירפה דיעל

 שהיחמל ווגוס אשר םיחתממ םילולסמ וללכנ ל,ילע םיורטפהמ להמחד תרירב ילולסמל סףונב ה,וראמה טהויבט
 ידמ ןוננגמ (;דמד יקבוע םילולסומ םיירחס םיסכנב תוחתמה י,יבקטא לויהנ) קעהשהה ינייפאלמ םאתהב תולוכשא
 יהיה ןתינש תוקעשה ועיצב לשב תורישיה תואוצהה וגסו (;לולסהמ תאושתב םייולתה םינתשמ או םיועקב) לויהנה

 הם.בתולגב

 םילולסמה לוכשא ךותמ ",ריחס לבושמ לולסמ" תוחפה לכל לנהל בהוח לוחת יוסדהמ ףוהג על יכ צעוה וטהיבט ן,כ וכמ
 אל כי קבענ כן ים.דמד יקבוע םילולסהמ לוכשא וךתמ "שיגמ- םידמד קבוע לולסמ"ו ים,ריחס קעהשה יקיפאב םיחתמהמ

 קעהשהה ילולסמ של רהוגסה ימהשרה ךותמ םילוהנמה םיחתמהמ םילולסהמ רפסמ על להגבמ ידסוהמ ףוהג על לוחת
 יוסדהמ וףגה על (.םיחמתמ קעהשה ילולסמ 10 עד להנל לוכי יוסדמה וףהג בו יחכונה צבמהמ נהושב תאז) םיחתמהמ
 עד וזרחה תואורלה םאתהב חויטב תופוק ןניאש חויטב תוסילופוב לגמ תופוקב םיימיקה קעהשהה ילולסמ את םיאתלה

(.2023 וארניב1) צעוהמ הליחתה םויל

 לדמג לש תהלוכיב ןיא זה, בלשב ת.ושלר תהוסחייתה תא שהיוהג תווטיטה את תנחוב חויטב לגדמ וח,הד ועדלמ ןוכנ
 .תהוליפע על יב,יחמ וזרחל הנשתגבתש לככ ו,לא תוטויט לש הההשפע תא ךירלהע חויטב

 ותאיבר טוחיבב םייקתיתח םיהסדר.4.3

 תואיהבר יטוחיבםותחב מהפורר.4.3.1

 פהיקמ דרהסא םיוומהה (םיוזרחל םינוקיתו תואורה ןוגכ) תויורלטורג תוארוה פרסמ נהוהממ םספר 2022 סמר שודחב
 תוושלה םיחוטהמב על לקלה ר,תיה ןיב ו,דוענ אשר "(,סדרהאה)" תואירהב יחויטב םוחתב םייוניש של רהוש תללוכה
 סחיב תלכשומ לטהחה לקבל חוטבלמ יאפשרש ןפואב יהם,תויולוע תונושה חויטהב תורחב של תואיהבר ירוצמ ןיב

 לה:א םייבכרמ ר,תיה ןיב ,תללוכ זו דרהסא .ול םיאתהמ יחויטהב רוצלמ

 תכבורשמ תיסיסב תואיבר תסילופ רהגדוה דרהסאה תרמסגב- ידהחא תיסיסב תואיבר תסילופ של תהיעקב (א)
 יתוירש לסל ץוחמ תופורת ל;"וחב םילופיטו תולתשה לה:א םייוסיכ תוללוכה חויטב תוינכת שולשמ שהלמע
 )למעט 1994-ד"נשתה י,תכלממ תואיבר חויטב קוח יפל ןיהלחבר םילוחה תופוק ייד על םינתינה תואיהבר

 חותינ יפילחמ םילופיוט םיחותינ ןכו (;םילוחה תופוק של םיפסונה תואירהב יתוירש תינכת תגרסשבמ תויבוחמ
 "(.יתיסבסההיספולה)" ל"וחב

 תאפשרת םיפסונ תואיבר יוצרמ תירכמ יכ ,תובעק דרהסאה-(תיסיסהב סהילופל ר)מעב םיפסונ םידרב תיעקב (ב)
 זה ןיינלע םיועקבה םינוש םייגרחו םינוננגלמ וףפכבו) ישהלכ ברהחב תיסיסהב הסילופב קיזחמ חוטשהמב יאנתב
 דובר והומה אשר)תיסיסהב סהילופל מעבר םיפסונםירבד רבעהאודרגוה ו,זתגרסבמ (.הסמורפש דרהסאב
 תוינכתמ רתוי וא תחאל החבהר תללוכה סהילופ- ישילשה ובדהר ל;אישרב םיחותינל יוסיכ- ינשה דובהר (:ןושאר

 יטרנלמאחויטבחפסנ-ייעהרב בדורה (;ןלהל)ישיחמהדובבר וא(לילע)ינשה בדובר ת,יסיסבה סהילופבחויטהב
 ת.ושק תולחמ תסילופ- ישיחמה ובדהר (;רהאסדב םיטורפהמ םיחפסנמה רתוי או אחד)

 רגדומ יךלהתבעוקהדרסאה-לאישרבםיחותינתסילופ של רהיכהמ יךלבה קוושהמ םרוהג על יוליגתוובחתלהט (ג)
 ועיצבןיבגיחויטביוסיכתירכלמ וגענבק,וושהמםרוהג צעשמב םיכרהצתאמתהךילהתרמסגבי,וליגווףירצשל

 ל.ארשיב םיחותינ

 י.ופיש וגסמ תואיבר יוצרבמ חויטב לפכ תריכמל רוסיא תיעקב (ד)

 ת.וחפל םינש רשע של הפוקתל ועבק רויעשב תילימנימ חהנה תיעקב ךות חווט תוקצר תוחנה על ורסיא (ה)

. 2022רצמבבד 1 םויב קףותל סנכילה יהופצ דרהסאה

 ןכו דרהסאבםיללכנהתואיברהחויטביוצרמ של אמהתוה ןוכדעתולרב ה,דרסאהתואורהםושיילתלועפחויטבלגדמ
 ןיא זה, עדולמ ןוכנה.ראסדהתוארובה וראמכםיחוטבמ וףרילצ םיגעונהםיבטיבה תורבל ים,נושםיכילתה של ןוכעד

 תה.וליפע על הדרסאה תוכלשה את אלמ ןפואב יךלהער חוטיב לגדמ תובאפשר
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 דחואמה זרוהח ותאלהור ןוקית וטתיט- ותדכנמתע ותאיבר ותיספולבםיפיערתןודכע.4.3.2

 ןוכדע ןיינלע(1קרפל 3 קלחב 6 רשעל ןוקית) דחואהמ רזוחה תואורלה ןוקית תטויט נהוהממ םספר 2022 סמר שודחב
 "(.וטהיהט)" תויאופר תואוצה תוסילופב םיפיתער

 ובהחםיהלעלוחתשילבומתווראמהתוסילופה של יהמרפהתאןכלעד ולכויםיחמבט כי ועקבל צעומהוטיהט תגרסבמ
 וטה.יבט וקבענש םיימוסמ םיאנתל וףפכב תאזו נה,והממ ורשיא את לקבל

 תופתתשהה תלגדהתוצעאמבהירמפהתיילע ובהגתאתיחפלה םיחוטבלמ יעהצלםיחמבטל ירתהל צעומ ן,כוכמ
 נה.ומהמ לש תבכבו שאמר ורשיאל ףופכב י,וסיכ תתחפה או תיצמהע

 תוינכת על ולוחי ויתואורוה וומספר ועדבמ קףותל סנכיי וזרחה יב,יחמ וזרח ידכל שתגבת ורהאמה וטהישהט לככ
 תווראמהתואורהה ר,ואמה אף על ר.ואמכ קףותל סהינכה ועדמיאחר ושודחיואוקוושיש פרט תויאופרתואוצהחויטלב
 תופשראב ןיא ,זה ועדמל ןוכנ .םירז םידובע חוטיוב םייניש חויטב ת,וישיא תונואת חויטב י,ודיעס חויטב על ולוחי לא
 ה.תוליפע על טהויהט תוכלשה את אלמ ןפואב יךהערל חויטב לגדמ

 יללכ טוחיבב םייקתיתח םיהסדר.4.4

1986-ו"משהת (,ןולתתכו ותדיר טוחילב זהוחיא)תנ טוחיביקעס על קוחיפה ותקנלת ןוקית וטתיט.4.4.1

-ו"שמתה (,ןתלוכתו תוריד חויטלב זהוח יאנת) חויטב יקסע על חוקיפה תונקתל ןוקית תטויט סמהורפ 2022 יאמ שודחב
 לאישרב םינמב תסיקר לש םיועירא רפסמ אוה (הב רטופ)כמ ןוקיתה תוטיט םוסרפל עקהר "(.ןוקיהת וטתיט )"1986

 עהוקבה תינקתה סהילופה תרמסגב להא םינלמב יחוטיהב יוסיכה ילגב תוריבה אי ןכו דמהא תידמרע אהוצתכ אלש
 "(.יתקנהת יסהפולה)"1986-ו"שמתה (,ןתלוכתו תוריד חויטלב זהוח יאנת) חויטב יקסע על חוקיפה תונקתל תפסותב

 תוטיטתרמסגב צעומ סף,ונב."ותצצופתה" חנומל תידויעי דרההג ףיסוהל ר,תיה ןיב צע,ומ ן,וקיתה תוטיט תגרסבמ
 םוכסמ 70%-מ ןקט וניאש וריעשב יבה,ס לכמ רהילד נזק יוסיכל חבההר תופשרא תינקתה סהילופל ףיסולה ןוקיתה
 חויטהב מקרה כי צעומ ,ןכ וכמ .ןוקיתה תוטיטב םיועבקה תואורלהו םיאנתל וףפכוב "(,טוחיהב מקרה)" רהידה חויטב
 נהיא תף,ושהמ תיבב תאמצנהת,חוטהמב רהידוהתיתושמעמהורבצ קוזינ תףושהמ תיהב בו הבמקר גם נהמע ןתיי
 וטח.מבה ורעב שהישמ נהיא אך קהוזינ

 אללותרונשםיחוטמב רועב םיורמג רךולצ רהדי שכר תואוצהןיבג יויצפםלושי וח,יטבהמקר תורקב כי עוקבל צעומ ודע
 יפל ,ירההד חויטב םוכסמ 30% על להיע אלש ימרב םוכסב או םישודח 24 של תיבמר הפוקתל עד תאזו גג, תורק

 ן.וקיתה תוטיבט םיועקבה םיפסונ םיאנתל וףפכוב ים,ינשה ןימב ךוהנמ

 ןוה ןמוספר םוימ םישודח שהיש וךת קףותל סנכילה תויופצ תונקתה ת,ויביחמ תונקתל ךופתה ןוקיתה תוטישט לככ
 .ויאחרל וא זה דועמב קףותל וסנכייש חויטב יזוח על נהלוחת

 חויטב לגדמ תובאפשר ןיא זה, דועלמ ןוכנ ת.ושרל התוסחייתה את שהיוהג ןוקיתה תוטיט תא תנחוב חויטב לגדמ
 תה.וליפע לע ,תויביחמ תונקת יכדל שתגבתש לככו אם ,ןוקיתה תטויט תוכלשה את אלמ ןפואב יךלהער

 שורכ רכב ףנבע ותאהור וטתיט.4.4.2

 תמטר ש.וכר כבר נףע עם קשרב וחדאהמ וזרחהתואורהןוקיתלתישילש וטהיט סמהרופ, 2022 סטווגאשודחב
 ךות ת,ותחרהתחיתפו כברהחויטבקושלולכש את שרפאלו(ג' דוצ חוט)מב ןכהצר של וצבמ את רפשל נהיה טהויהט

 תריה ןיב ת,אזו ים,כסווהמ םיאשמה ,חויטהב תוחבר ייד על םיחוטלמב םינתינה תורישה תוכיאו ןוקיתה ביט תגברה
 הוטיהט סנכיבה "םיכמסומםיכסומ"ואיקר אשר) דרסההיכסוומ םיאשמה פרסמ של תיתושמעמהלגדהתוצעאמב
(1)נם:יה וטהיבט םיעוצהמ םילטוב םייוניש ים.ינטוולרה חויטהב יבמקר םיחוטלמב םיהתוריש את םיקפסהמ (קףותל

 ומדע חוטמבל ןתניש תוירשה כי חילהבט כךוב כם,סומ ךסומ תוצעאמב תוירשל םיתואנ סף יאנת של םתיעקב
 תאםסרפלו דרסההיכסוממ יהחוטמב לשןורצ תויעשב ירקס צעלב חוטיהב תרחב על (2) ים;תואנוםיידחאםיטדרנסטב
 תחהבט רךולצ יאאקר ןפואב שהיעת ים,חטולמב םיהתוריש את םיקינהמע םיאשמה של םתירחב(3)ןכו ר,ויבבצ םוגירד

 וח.יטבהתרחבבםתולת אי

 וטהיטה תוארוה תוכלשה את תופלצ תהלוכיב ןיאו ר,זוחה תוטיט תואורה את תומדל חוטיב לדמג זה, חוד ועדלמ ןוכנ
 תולוכי אשר ת,ויהאפשר םיהתוכלשהו םיצעוהמ םינוקיתה יויבר חכונ רתיה ןיב ,תאזו ב,ייחמ וזרח יכדל שבתגת וזש לככ

 ת,וברחה תונהגתבה ה,רוחבתה רדשמ של הימלשהמ דרהסאה םוסרפב ,תריה ןיב ב,שחתבה ,םינוש םינוויכב לולפע
 .תוחוקלוה םיאשמה ים,כסוהמ ים,נכוסה
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

םיהולנ ידרכו קוש יוניכלס פהישח דברב ווחיד .5 

 ותקזחא גדלמ

 2021. תנשל ןוירוקטרידה חודב וארתלמ סחיב םלויהנ יכרדלו קוש ינוכיסל הפישחב םייתוהמ םייוניש ולח לא

 ןוה יקוש גדלמ

 2021. תנשל ןוירוקטריהד חודב וארתלמ סחיב םלויהנ יכדרלו קוש ינוכיסל סחיב יתומה יוניש חל לא חווהמד ןועהרב לךבמה

ידיאגת שלממ ייבטה .6 

טוחיב לדמגוב חברהב ןויקטורדירה כבבהר םייוינש .6.1 

 ותנווכ על ,רהחבה ןוירוקטריד ר"וי ו,יהלא מהלש מר עיודהרהחבה ןויורקטירד תיבשי תרמסגב וארניב 18 2022, , םויב
 של ויונימ מהוי רסד לשע תוחדימ תיללכ הפיסא לש סהוניכ אשרי ןויורקטירהד יכ שקיבו ר,ואמה ודיקפת תא םייסל
 ותויחוממ ו,ירושיכ חכונ ,החברה ןוירוקטירד "רויכו ורקטירכד נהולכה ר,לצמ ןנח מר ס,וימבד ןוילהע פטשהמ תיב פטוש
 וט,ירפל .רהחבב ורקטריכד ןלכה יךשימ ויהלא מר אשרכ י,ידתאגה לשהממ םוחתב םגו יקסהע םוחתב גם הרב ונויסנו
 .יהנפהה רךד על זה חודב לולכה תא:כסמא ס')מ ראוניב 18 2022 2022-01-008182(, םוימ החברה של יידמ חוד ואר

.6.1.1 

 "רויכו ורקטירכד נהוהכל רמלצ ןנח מר לש ויונימ על רהחבה לש תיללכה פהיסאה יטהלחה סבמר 16 2022 םויב
 וארפברב םוימ ברהחה של םייידימ םיחוויד ואר ט,וריפלליפראב 14 2022. 6 םוימ לחה תאזו רה,בחה ןויורקטירד

 םויומ כתא:סמא ס')מ סרבמ םוימ כתא:סמא ס')מ 2022 2022-01-015535( 16 2022 2022-01-030823( 12
 ים.יפסכה תוחובד וראב כןו יה,נפהה ךדר לע זה חודב םילולכה תא:כסמא ס)מ 2022 ' 2022-01-047299(, 9 ליפראב

.6.1.2 

 םוימ החברה לש םייידימ םיחוויד ואר ט,וריפל .חברהב תיורקטירכד ןהכל והח-בר ןקר "רד להחה סבמר 16 2022 םויב
 תא:כסמא ס')מ סרבמ םויומ תא:כסמא ס')מ וארברפב 6 2022 2022-01-015535( 16 2022 2022-01-030823(,

 ה.ינפהה רךד על זה חובד םילולכה

.6.1.3 

 םואסבונ גד רומ והח-בר ןקר ר"ד של םייונימ על חוטיב לדמג של תיללכה פהיסאה יטהלחה ראוניב 18 2022 םויב
 תודנגתה-אי על ודעהה תלקבל וףפכב ינויב םויב קףותל סנכיי םייונימ רשאכ , 1 2022,חוטיב לגדמב םירוקטרילד

 2022 סמר שודחב ץ.יבוקסומ לאיעזר ומר ןורמ םייח מר םינהמכה םיורקטירהד של םתנוכה םויסל ליקבובמ ,נהוהממ
 ר.ואמכ םייונילמ ותודנגתה יא על נהוהממ תדעוה להקבתה

.6.1.4 

 ל"כנמל נהושמ אחרל תאזוחויטב לדמג ןויורקטריבד ורקטירכד ותנוכה את ןוסב שי מר םייס ילויב 31 2022 , םויב
מ"עב םית- . םלמ תבחבר תףושמ

.6.1.5 

 לגדמב רוקטרידכ ץיקבטנימ יהאר "דוע לש ויונימ לע חוטיב לגדמ של תיללכה פהיסאה הטילחה סטווגאב 16 2022 םויב
 .נהוהממ תודנגתה-אי תלקבל וףפכב וניה יוניהמ .חויטב

.6.1.6 

ןוהה קוש ותשר מכתב .6.2 

יהיהפנ)" "  ןוכסיחו חוטיב ,ןוהה קוש על הנולממ ירכב ןסג לש יהינפ חויטב לגדמב להקבתה סטווגאב 23 2022 םויב
 .חויטב לגדמ של ןויורקטירדה ירחבו החברה ןוירוקטריד ילחבר תינפוהמ (ןיינהע יפל "ןהסג"ו

.6.2.1 

 חויטב לדמגל םישחד ל"כנמו ר"וי לש םייונימ םללכוב ה,תלנהוה חויטב לגדמ ןויורקטירדב וצעושב םייוניש ורקסנ יהינפב
 םייונישה אף על י,כ םשנר יהינפב .חויטב לגדמ תלנהובה ןויורקטירבד םיפסונ םייונישו נהואחרה נהשה לךבמה

 ןוירוקטרידב םיפסונ םייתומה םייוניש צעלב החברה נתווכב כי ת,ורשקתה יצעאמב הנואחרה תבע םסורפ ים,וראמה
 לע תוכלשה גם דיתבע ונכתי וראמכ םייונישל כי יבר ן,הסג תנלטעחויטב לדמג "רוי תפלחה םללכוב , .חויטב לגדמ
 של תהולנהתה ר,בעב חויטב לדמגל קףושש יפכו ןוהה קוש תושר תסיפתל כי יה,ינפב ןיוצ סףונב .חויטב לגדמ תלנהה
 ירהכבה תילוהינה דרהשב םיפסונ םייוניש של םומיק לצד כה,ורא פהוקת זהמ תיטגאסטר תינכת אלל חוטיב לגדמ
חויטב לגדמ יקסע של ןיקתה םלויהנב יעהפגל חשש ידכל ן,והה קוש תושר תלעמד ת,וללע םילולע , ,חויטב לגדמב

" "(, יףסעב חנוהמ תושמעכמ 1981 -  קוחיפה קוחן:ללה) א"שמתה(חויט)ב םייסנניפ םיתוריש לע חוקיפה קוחל (א)65 ,
 ך.כמ תמעשהמ כל על

 יכלצר סהירפה תפוקתב יוכינה ורשיא דברבארוניב 31 2022, םוימ נה,והממ לש ותבכמ יהינפב כרזוה ר,ואמל סףונב
 .לילע יףסע ואר , 3.2.4חויטב לדמג של 2 יסנלבוס ססומב ילכלכה ןוהה משטר

 ןויורקטירד ירחבו חברהה ןוירוקטירד יחבר ינפב םידברה את יגהצל ןוכנל אהמצ ןוהה קוש תושר כי וד,ע נאמר יהינפב
 לצד ,חויטב לגדמב ילויהנה צףרה על רהישמה משךלה תגעונה תויבשחה את פרטוב זה, לבשב רכב חויטב לגדמ
 םלויהנ את חילהבט תנמ לע לכוה לה,ש ןוירוקטרידה ידיב חויטב לגדמל תיגאסטרט תינכת לש ורהשיאו שהוביג תלמשה
 .חויטב לדמג יקסע של ןיקתה
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 תונעהט את תהחד איה התרמסגב ן,והה קוש תושרל התוסחייתה תא רהחבה רהיהעב, 2022 סטווגאב 28 םויב.6.2.2
 ן:קמלכד תאז ללכבו היינפב רואמה עם רשקב יהתוגשה את רטהיפו יה,ינפב ולועשה

 לגדמ של תהחלצה זה, םמטע .להש ייקרהע סכנה תא הווהמה וח,יטב לגדבמ יטהלשה תלבע הניה החברה
 של ייקרהע סכנה על רהישמ אם,תהב ן.וכנה אוה פךיהה םוג ה,החבר תא הנושאברו שאבר תתמשר חויטב
 תרחב לה,ש סכנה לע ורשמל רהחב תינרובס םהב תויזכהמר םיכדרה תחא תה.וירחאוב תהוכסמב וניה רה,חבה

 הן טהילש תקזח והומה תהב תרחבב םיורקטירדמה תיחצמ תונלמ תלוכיה יכדב אלו ים,רוקטריד יונימ וניה ת,הב
 ואה.לבמ ןאכ תימיקתמ זו קהזחו חוקיפה קוח יפל ןהו-1968 ח"כשת ,רךע תוירינ קוח יפל

 (א)

 ק,וחמה תבעונ אישה םשכ נהוהממ של ותוכסמ ,זה םומטע יהתוגזרנוב ,יטהלש של ומהיקב ירכמ חוקיפה קוח גם
 תוילה להוכי נהוהממ תוגדנתה וח,קיפה קוחל (א)י41 יףסעשב דרסהל םאתבה ו.יתוארובה תלוגבמ גם איה כך
 יימנפ ןויד םויק רחאל וניידה שה,מע אחרל קר תאז םגו שם( המשר אשונ תדרגבה לולכ)ה רוקטריד של ויונילמ

 לע םייאנותיע םיומספר תוקבבע אלש יאודו ים,כסמוהמ יהנרגוא של ןיינבע לטהחוה יוניהמ תופשרא על בחברה
 .תוידיתע תונווכ

 םינרגואה ייד-על לטהחה תלקב םבטר ש,אמר יונילמ גדנתלה וסמךמ וניא נהומהמ ק,וחשב זה רלהסד םאתבה
 ועדבמ קעפת ותנוכהש ן,הכמ ורקטירד של נהוהכ ךשהמ תופכל תוכסמ לו אין רמוחו לקמ .בחברה םיכסמוהמ

 ש.מחד ותונלמ אלש טילחת חברהשה לככו אם ,תיתנשה פהיסאה

 לכב שהנע יונימה וח.יטב לדמג של תיללכה פהיסאכ "עהובכ"ב רהחבה ידיב םינתממ חויטב לדבמג םירוקטריהד
 יהר ה,אהב תיללכה פהיסאה ועדבמ םתנוכה תכראומ אלש לככ י.וניהמ אחרל האבה תיתנשה פהיסאל עד םפע
 ונישה רה,ק םטרש ועלאר סהחייתוה ר,חואהמ את מהיהקד יהנפה יכ רה,חבה הרסב זה קשרבה ת.קעופ אישה

 ימה.יקתה םטר רשא וח,טיב לגדמ של תידיתהע תיתנשה הפיסאה תגרסמב חויטב לגדבמ םירוקטריד יונימ

 םיננמ וילע וח,טיב לגדמ של תיתנשה פהיסאכ וובעכב ההחבר ןויורקטירד ןומזישכל כי ,ירההבה החברה
 סכנה נהשה חוטיב לגדמ תובט אללכומ החברה תובט כי קפס כל ןיא ים,סונומ םיחמומ םיורקטירוד תויורקטירד

 תא ןויורקטירהד לוקשי כך וךתב ו.תלטחבה ןויורטקירהד את חהניש ילעדהב לוקישה אתה רה,חבה של ייקרהע
 שוידח יא וא שוידח של פעהשהה תידמ תובלר שנם,יש לככ ת,ויביצ ילוקיש םללכוב רלדב םיוגענה םילוקישה כל
 ואשב יפכ ים,נכההמ םירוקטריהד של םיהורשיכו םתלוכיל םיוגענה םילוקיש לצד תאזו ,וראמכ תויביצ על נהוכה

 ינפב תוומדהע תופולחלו ת,הב תרחבל (תילילשה או תיבויח)ה םתומתר תידמל תם,נוכה תפוקתב יויטב יידל
 םיורקטירהד ללכ של םיהתודע ושמעיש אחרל ל,קבתת וףסבלש לטהחהה יכ ר,ובהה ן.תועשמומ החברה

 ת.הב תרחבו החברה של תהובט את םישתגש זו יהתה רה,חבב םינהמכה

 אלש כךמ אהנרה לככ ושנבע ה,נוהממ תיינפב ולועשה תונהטע את תהחד חברהה ת,יגאסטרטה תינכתל אשרב
 םייתנשב חוטיב לדבמג ולהונ יתושמעמ ירטגסטא ןונכתל יבהשח יכילה כי ר,ובההו ינטלברה דעיהמ לכ ויידב יהה
 .2022-ו 2021 ים:נשל דהועבה תוינכתב יויטב יידל ואוב תונואחרה

 (ב)

 ולחוה שה,חד תיגאסטרט תינכת ץוימאל אילהב םינואחרה ושקיב חויטב לגדלמ םישחד ל"כנמו ר"וי של םייונימ עם
 וידקפתל סנכנש אחרל קצר ןזמ חויטב לגדמ ןוירוקטירד ובלישב משךובה לה,הנה תברמ להיחת נה,יחב ךילבה

 יופוצ ןנצרוקה תמבר יהגאסטרט שויבג יךלה ליבומ אשר ,לצרמ ןנח (סוימ)בד טפושה ,בחברה ןוירוקטרידה ר"וי
 ים.עצויה תריחב לבש את ובבקר םילשלה

 תא והוומה האם החברה של אהלמ תולעבב יהוצמ תבה תרחב ושב זהכ יאדווב ,תורחב לוכשאב ה,חברה תלעמד
 היטגאסטר ועקבל תורואמ תונהב תורחבוה להיחת ןנצרוקה תרמב תוילה כהיצר יהגאסטרטה לה,ש ייקרעה סכנה

 םלוובע ץבאר תלבוקמ זו סהיפת אם.ה החברה השיבשג תללוכה יהגאסטרטה את ןושבחב ואישהב אחרל ןורעב
 יהתואוצתו יה,קסע על חווילד תשרנדה תיוריבצ הרחב נהשה רה,חבה של חוויהד תוובח עם גם אחד נהקב להווע
 ".תדחואהמ" ברמה לה,ש יהרטגסטאה על זה ללכוב

 ינש בין תירטגסטא הינורמבה תויבשח תימיק זה םומטע וח,יטב לגדלמ רהחבה בין םיסרנטיא תוזה אופיא תימיק
 ץועי תריחב ךילה םויסל ןיתמת חויטב לגדשמ ה,יהי ןוכנ ולא םימטעמ כי תבה,כבמ רהיסבה רהחבה ים.דיהתאג

 תנש וףס עד תויגאסטרט תוינכת שלגב נהלכות ןרונצקה תוברח ללכש כך וב,קרב יופשצ האם הבחבר ירטגסטא
 ת.ואבה םינשב ודההעב תוינכתב ןיעמטלה הייה ןתינש יכד תאזו 2022

 ןוירוקטירד תנווכב יה,ינפב וסקרנש תונושה תויוגסה עם קשרב גם כך יד,תמכ כי בהתכבמ רהחבה נהייצ וףסלב
 Stake) בחברה ןיינהע יקיזחמ ללכל תויאחר וךתמ ן,יד פי על יביחתמ אףו יאשר אושה יפכ וגנהל החברה

,)Holders עם קשרב חברהה של יהתולופע כל יכו וח,יטב לגדמו ברהחה תובט את קור אך ויניע דנגל ותוארב 
 ששח כל ןיאו ה,תובט תאו תהויביצ תא וח,יטב לגדמ יקסע לש ןיקתה םלוהינ תא חיהבטל ועדונ וח,טיב לגדמ
 זה. רשקבה ישהלכ יעהפגל

 (ג)
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.6.3 

 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 ברבד וטרפלו (2022-01-107641 כתא:סמא ס')מ 2022 סטווגאב 24 םוימ ההחבר של ידיימ חוויד ואר יהינפה דברב וטרפל
 םוימ רהחבה של ידיימ חוויד ואר ןוהה קוש תושרל החברה תבכמ
 .יהנפהה רךד על זה חודב םילולכ םירואמה םיחווידה

 הצוקבב שרהמ יאשובנ םייוינש

 2022-01-109213(, כתא:סמאס')מ 2022 סטווגאב 28

 ל"כנלמ נהשמכ עת תהואב ןהיכש וךבר ןב יסוי מר של יונימה את ברהחה ןויורקטירד רשיא 2021 רצמבבד 23 םויב 6.3.1.
 םוימ לחה החברה ל"כנלמ ,רהחבה של םיפסכה להנומ ל"כנלמ נהשמ ןכו חויטב לדגמ של םיסנניפה תיבחט לנהומ
 2022. וארניב

 לפכלשב וראמהיונימבםיישק על ר,תיהןיב יע,צבה אשר ,חויטבלגדמןוירוקטרידילחבר נהוהמממבתכמתוקבבע
 ההחבר ןויורקטירד יטלחה ,חויטב לגדמב םיסנניפה תביחט לנהכמ ןוה ההחבר ל"כנמכ הן נהומכה עובנה םיידקפתה
 1 םויב לחת הרחבה ל"כנכמ ךורב בן מר של ותנוכה כי ,2022 ראוניב 5 םויב
 םוקדהמ יפל זה, וידקפתב וךבר בן מר את יףלחישחויטבלגדמבםיסנניפהתביחטלשחד לנהמ
 ר.ואמכ םייניבה תפוקת משךל חברהל ל"כנמ יונימל לפעי ברהחה ןויורקטירד כי לטחוה סף,ונב

 םייינהב
 של ותנוכה תליחת ועדמב או 2022 ילויב

 "(. פתוקת)"

 ר,קיפ לאיגבר דר' של ויונימ את ההחבר ןוירוקטריד שריא 2022, וארניב 18 םויב ל,יעל 6.3.1 ףיסעברואמל משךבה 6.3.2.
 וארניב 19 םוימ החברה של ידיימ חוויד ואר ים,פרטל ם.ייניהב תפוקת משךל החברה ל"כנלמ ,רהחבברוקטרידכןהמכה
 לשב וכרש את חברהה של תיללכה פהיסאה קבעה 2022 סבמר 16 םויב 2022-01-008539(. כתא:סמאס')מ 2022

 ס')מ 2022 סרבמ 16 םוימ החברה של יידמ חוד ואר ,וטריפל ים.יניהב תפוקת ךלבמה החברה ל"כנכמ ותנוכה
 2021. תנש של םייפסכה תוחודל 4.ח.37 וראבו 2022-01-030823( כתא:סמא

 ואר ,וטריפל רה.חבה ל"כנכמ ודיקפתל ךורב בן יסוי מר סנכנ 2022 ילויב 1 םויב ל,יעל 6.3.1 יףסעב וראמל משךבה
 ס')מ 2022 ילויב 18-ו (2022-01-067576 כתא:סמא ס')מ 2022 יאבמ 31 ים:מימ החברה של םייידימ םיחוויד
 .םייפסכה תוחובד 9 וראב ןכו 2022-01-091027( כתא:סמא

 ןכה מר .ההחבר של םיפסכה לנהלמ ןכה לט מר את תונלמ החברה ןוירוקטריד יטלחה 2022 יאבמ 30 םויב ן,כ וכמ
 .וראמכ ותנוכה תליחת ועדממ לחה תאזו ך,ובר ןב מר תא זה דיקפתב יףלחה כךוב 2022 ילויב 1 םויבןכהללחה

 27 םוימ 2021-01-184110(, אתכסמא ס')מ 2021 רצמבבד 23 םוימ רהחבה של םייידימ םיחוויד ואר וט,ירפל
 םויומ 2022-01-002919(, כתא:סמאס')מ 2022 וארניב 5 םוימ 2021-01-185280(, כתא:סמא ס')מ 2021 בדצמבר

 ים.יפסכה תוחודב 9 רואב ןכו יהנפהה רךד על זה חודב םילולכה 2022-01-067582(, תא:כסמא 'ס)מ 2022 יאבמ 31

 טוחיב גדלמב שרהמ יאשובנ םייוינש 6.3.3.

 ת,וקעשהה תיבטחלהנלמ ילדמג זרא מר את תונלמ חויטבלגדמןויורקטירדטילחה 2022, וארפברב 14 םויב (א)
 לש םיידימי תוחוד ואר ,וטירפל 2022. סמר שדוחבהלקבתה אשר ה,נומהמ תוגדנתה-אי ברבד דעהולה וףפכב

 תא:כסמא פרס)מ 2022 סרבמ 28 םויומ 2022-01-018139( אתכסמאס')מ 2022 וארפברב 14 םוימ החברה
 .יהנפהה רךד על זה חודב םילולכה 2022-01-036022(,

 לגדמ של םיסנניפהתיבחט לנהלמ ןכה טל מר תאתונמלחויטבלגדמןויורקטריד יטלחה 2022 סבמר 23 םויב (ב)
 סנכנ 2022 ילויב 1 םויב 2022. לירפאשודחבהלקבתהרשא נה,והממ תודנגתה-אי תלקבל וףפכבתאזו וח,יטב

-2022 א:תכסמאס')מ 2022 סבמר 23 םוימ הרחבה של םייידמ םיחוויד ואר ,וטירפל ר.ואמה ידקפתלןכה מר
 כתא:סמאס')מ 2022 יאבמ 9 םוימ 2022-01-050932(,:אתכסמאס')מ 2022 לירפאב 25 םוימ 01-033730(,

.)2022-01-055384 

 וראיל מר :חויטבלגדמתלנהה עם םינהנמ משרה יאשונ של נהובכה םייוניש פרסמולח 2022 ילוי שודח לךבמה (ג)
 תויונכוס ןוימס חטמב ל"כנכמ ןכהל לחוה חוטיב לדגמב צהפה ציורוע תוחוקל תיבחט לנהמכ ותנוכה את םייס יברב
 יוצערותוחוקלתביחט לנהכמ ןלכה לחהיאשמ ןורי מר (;חויטבלדמג של ןיפיקבע יטהלשבה)חבר מ"בע חויטלב
 ילויב םויוב ;חויטבלגדמביללכהחויטהב תיבחט להנכמ ותנוכה את םייסםוחניומלש מר ;חויטבלגדמב צהפה

 .חויטבלגדמב יללכהחויטהב תיבחט תלנהכמ םחשןושר גב' לש יהונימ על חויטבלגדמןויורקטירד יטלחה 2022
 2022. טמברפסב 15 םויביללכהחויטבהתביחט תלנהכמ תהנוכה את לחת שחם תגבר
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 מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ ןויורקטירהד חוד

 יוהגיל ועל יפכסה ווחידה על יתמיהפנ בקרהה ותייבקטפא.7

 רכהההע לה.ש תוייבקטפאוה יוליהג לוע יפסכה חוויהד על תימינפה בקרהה של רכהוהע קהידב צעהיב ן,ויורקטירהד חוקיפב ה,לנההה
 םיכילתה על תוובקר ידעמ תוכרמע על תויללכ תובקר ת,וחודה תכירוע תריסג ךילתה על תורקב(,ELC) ןוגהאר תברמ תובקר ת:ללוכ

 (.חויטבלדמג תרמסגבםיצעו)המב ודאמםייתומה

 םייוליוג תוחוד ת,ורצהה םיפרומצ ך,ער תוריינ תונקתל םאתבה םישדרנה רהקהב תוייבקטפא דברב חולדו םילנההמ תולהצהר סףונב
 ה.ז חולד 5-ו 4 םיקפרב םיפורמצ הלא ה.נוהממ תוארוה םהילע תולח אשר םיוחדאהמ םייוסדהמ םיפוגב תיימנפה בקרהל סחייתבה

 ונהממהרזולח םאבהת שנדר דעימ

Committee of של יימנפה בקרההלודמ את וצאמ צהוקבבםיידסוהמ םיפוהג Sponsoring Organizations of the Treadway 
(COSO) Commission ,ת.יימנפה הבקרה תכהער ךורלצ תשמשהמ תכרוומ תדרגומתגרסמהווהמה 

 יוהגיל יגבלםיונהל ותבקר.7.1

 את חוויהד תפוקת םותל וכיהער ,אמהתהב שלהם, םיפסכה ילנהומ םיל"כנהמ וףתישב וצה,קבב םייוסדהמ םיפוהג תולנהה
 םיל"כנהמ ו,ז כההער סיסב לע ם.להש יפסכה חודב םיוראמה םיידסוהמ םיפוגה של יוליהג ילגב םילנהוה תוהבקר של תוייבקטפאה
 םיפוהג לש יוליהג ילגב םילנההו תוהבקר וז פהוקת םותל כי וקיסה אמה,תהב ,צהוקבב םיידסוהמ םיפובג םיפסכה ילנהומ

 יתנשה חודב תוללג םישדרנ םייוסדהמ םיפושהג דעיהמ על חוולדו םכסל ד,לעב ,םושלר מנת לע םיייבקטפא םניה םייוסדהמ
 ו.לאתואורבה קבענשדועבמוןוכסחוחויטבןוההקוש על נהוהממ קבעשחוויהד תואורוה ןיהד תוארוהלםאתבה

 יפכס ווחיד על יתמיפנ בקרה.7.2

 לע צהוקבב םייוסדהמ םיפוהג של תיימנפה רהקבב יוניש לכ ירעא אל, 2022 ינויב 30 םויב תמייתסהמ חווידה תפוקת לךבמה
 חוויד על םייוסדהמ םיפוגה של תימינפה בקרהה על י,תומה ןפואב יעפשלה יופשצ ירסב או י,תומה ןפואב יעפשה אשר יפסכ חוויד
 .יפסכ

 ים.ינטוולהר םיכילתהל סחייתבה םישרנדה םייוליגוה תוחוהד ת,ורצההה םיפרומצ צהוקבב םייסדוהמ םיפוהג של םייפסכה תוחולד

 יה.גשילה םתמורת על יהנכוסלו צהוקבהידובלע ,צהוקבהתורחב תולנהלה ודהמןוירוקטריהד

 ברוך בן יוסי רצמל ןחנ

 ל"כנמ ןוירוקטרידה ר"וי

 2022 סטוגואב 29
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 ןיקייח ומךס
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 רריקס את יאגב ררופ וסטק 609 וארד תא ,17 רבעהאה ובחר
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 6492102,יבאב-תל 684 03

 +3972 623 2525.טל
 3+972 562 2555 פקס
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ey.com 

 םיבקרהמ ןושבחה יאור לש רהיקס חוד
 מ"בע םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ של תוינהמ יללבע

 אומב

 לע חודה תא ללוכה (,צהוקבה- ןללה) להש תונב תורחבו מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לדמג לש ףרומצה יפסכה ידעהמ תא ונסקר
 ןובה םייוניש ל,לוכה חוורה ,הפסדו חוור לע םידחואהמ םייתימצתה תוחוהד תאו 2022 ינויב 30 םויל דחואהמ יתימצתה יפסכה צבהמ

 לש גההצלו יכהלער םיאאחר הלנהההו ןוירוקטרידה ך.יראת ותואב וימיתסשה םישודח שהולשו שהיש לש תופוקתל םינומזהמ יימתזרו
 יוליהג תושירלד םאתובה "םייניב תופוקתל יפסכ חוויד"IAS 34 יומאלניב תואנושבח ןקתל םאתבה ולא םייניב תופוקתל יפסכ ידעמ
 הם ןכו,1981-א"שמתה (,חויט)ב םייסנניפ םיתוירש על חוקיפה קוחל םאתבה ןוכסיחו חויטב ן,והה קוש על נהוהממ ידי לע וקבענש

 הכמ עד 1970-ל"שתה (,םייידיומ םייתפוקת תוחו)ד רךע תוירינ תונקת לש ד' קפר יפל ולא םייניב תופוקתל יפסכ דעימ תכירלע םיאאחר
 לע ססבתבה ולא םייניב ותפוקתל יפסכ דעימ לע נהקסמ עילהב איה ונתויאחר וח.טיב תוחבר אחדהמ דיתאג על תולח להא תונקתש
 .ונתירקס

 רהיקסה קףיה

 םייניב תופוקתל יפסכ דעימ לש ירהקס" לאישרב ןושבח יאור תכשל של 2410(לאישר) ירהקס ןקתל םאתבה ונתריקס את ונכער
 םישנא עם יקרבע ים,ורירמב תכבורמ םייניב תופוקתל יפסכ עידמ של רהיקס ".תושיה של המבקר ןושבחה אהור ייד על תכנערה
 אשרמ תכרינ ידהבמ הפקיהב תצמוממצ נהיה רהיקס ים.רחאו םיייטלנא רהיקס ילנה םושייומ ים,יאנושבחוה םייפסכה םיניינעל םיאאחרה
 םייתועשמהמ םיניינהע לכל דעווינש ןוחיטב יגשלה ונל תפשראמ נהיא ךכיפלו לאישרב םילובקמ תרוקיב ינקתל םאתהב תכנערה תרוקיב

 .תורקיב לש תדע תווח םיווחמ ונא ןיא ך,כל םאתהב ת.רוקיבב םיוהזמ תוילה םילוכי וישה

 נהקסמ

 םאתהב ת,ויתוהמה תוניחהב לכמ ,וךרע וניא ל"נה יפסכה ידעשהמ ורבסל ונל םרוהג דבר וניבל תומשתל בא לא ו,נתריקס על ססתבבה
 חוקיפה קוחל םאתבה ןוכסיחו חויטב ן,והה קוש לע הנומהמ ייד לע וקבענש יוליגה תושירלד םאתבהו IAS 34 יומאלניב תואנושבח ןקתל

.1981-א"שמתה (,חויט)ב םייסנניפ םיתוריש על

 ממלא, וניאל"נהיפסכה ידעשהמ ורסבלונלםורהג רדב וניבלתומשתל בא לא ,ונתירקס על ססתבבה ת,ודמקה קהספברואמל סףונב
 המכ עד ,1970-ל"שתה (,םייידיומ םייתפוקת תוחו)ד רךע תוירינ תונקת של ד' קפר יפל יוליהג תואורה רחא ת,ויתוהמה תוניחהב לכמ
 וח.יטב תוחבר אחדמה ידתאג על תולח הלא תונקתש

 (לב תמושת תיינפ)ה ןיינע שגהד תקספ

 ת.ויולת תויויביחתלה פהישח דברב םייפסכה תוחולד 8 וראבב ורמאל בלה תומשת את םינפמ וננה ל,"נה ונתנקסמ את יגיסל ילמב

רריסק את יאגב רורפ סטוק ןיקייח ומךס יב,אב  תל
ןושבח יאור ןושבח יאור  29 2022 סטוגואב

 םיפתושמ םימבקר
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 יפכסהבצמה על םידאוחמםייינב ותדוח יתצמת

 םויל
 בדצמבר ינויב 30 םויל

2021 2021 2022 
 וקרמב וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא

 םיכסנ

 םיישחומ יתלב םיסכנ

 םיחדנ םיסמ יסכנ

 תוחנד שהיכר תואוצה

 ועקב שוכר

 תולולכ תורחבב תוקעשה

 אהושת ייולת םיזוח רועב קעהשלה ן"לנד

1,324,856 1,272,372 1,376,888 

5,949 5,875 9,637 

2,024,108 1,989,106 2,122,213 

1,205,998 1,142,141 1,177,274 

25,679 24,701 27,261 

7,293,737 6,981,333 7,787,630 

686,773 638,637 809,235 

1,346,785 1,207,121 1,433,136 

5,661 2,692 155,147 

1,117,850 1,766,114 4,293,188 

713,892 756,979 813,881 

123,512,846 116,780,422 114,243,039 

14,073,555 13,350,338 14,140,758 

26,206,881 25,485,154 26,158,033 

256,647 385,873 170,531 

3,889,509 3,657,636 4,827,431 

44,426,592 42,879,001 45,296,753 

13,621,535 11,613,966 13,796,684 

6,846,764 5,498,112 5,546,704 

204,159,025 192,558,572 198,888,670 

145,293,566 136,922,748 139,515,863 

 רחא- קעהשלה ן"לנד

 נהשמחויטביסכנ

 םיפוטש םיסמ יסכנ

 ובהח תורתיו םייביח

 היגבלתויפרמ

 אהושת ייולת םיזוח ורעב תויסנניפ תוקעשה

 ת:ואחר תויסנניפ תוקעשה
 םיריחס ובח יסכנ
 םיריחס םניאש ובח יסכנ
 תוינמ

 תואחר

 תואחר תויסנניפ תוקעשה לכה סך

 אהושת ייולת םיזוח רובע םינומזמ יוושו םינומזמ

 םינומזמ יוושו םינומזמ

 םיכסנ הכל סך

 םירחא-

 תוחדאמ חויטב תרחבב אהושת ייולת םיזוח ורעב םיסכנ לכה סך

 ים.וחדאמ םייניב םייפסכה תוחוהד תימצתמ רדפנ יתלב קלח םיוומה םיפורמצה םיוראהב
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 יפכסהבצמה על םידאוחמםייינב ותדוח יתצמת

 םויל
 בדצמבר ינויב 30 םויל

2021 2021 2022 

 וקרמב וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא

 ותיויביוהתח הון

 הון
 תוינמ הון

 תוינמ על יהפרמ
 ןוה תונקר
 םיפודע

 ברהחה של תוינהמ יללבע סחויהמ ןוה לכה סך

 יטהלש תונקמ ןניאש תויוכז

 הון הכל סך

 ותיויביהתח

 אהושת ייולת םניאש קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתה

 אהושת ייולת קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתה

 םיחנד םיסמ ןיגב תויויביחתה

 ונט ם,ידובלע תובהט לשבתויויביחתה

 םיפוטש םיסמ ןיגב תויויביחתה

 תוכז תורתיו םיאכז

 תויסנניפ תויויביחתה

 ותיויביהתח הכל סך

 ותיויביוהתח הון הכל סך

110,629 110,629 110,629 

273,735 273,735 273,735 

1,368,222 951,168 369,222 

6,804,856 6,106,839 7,091,054 

8,557,442 7,442,371 7,844,640 

6,822 6,538 7,869 

8,564,264 7,448,909 7,852,509 

41,150,591 40,168,231 41,625,936 

142,952,095 135,162,701 134,744,544 

790,093 644,972 327,107 

303,200 319,579 292,252 

258,472 69,659 34,108 

3,159,073 2,364,470 2,581,003 

6,981,237 6,380,051 11,431,211 

195,594,761 185,109,663 191,036,161 

204,159,025 192,558,572 198,888,670 

 ים.וחדאמ םייניב םייפסכה תוחוהד תימצתמ רדפנ יתלב קלח םיוומה םיפורמצה םיוראהב

 2022 סטוגואב 29
 ןכה טל וךבר ןביסוי לצרמןנח ורשיאךיתאר

 םיפסכ לנהמ ל"כנמ ןוירוקטריד ר"וי םייפסכה תוחוהד
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 םידמאוח םייינבדפסוה ווחר ותדוח יתצמת

 נהשל
 ימהיתסשה

 םויב םישודח שהולש של פהוקתל םישודח שהיש של פהוקתל
בדצמבר  ינויב 30 םויב ימהיתסשה ינויב 30 םויב ימהיתסשה
2021 2021 2022 2021 2022 

 וקרמב וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא

 ווטבר וחוורושה תויפרמ
 נהשמ יחמבט ייד על וחוורושה תויפרמ

 ירישב וחוורושה תויפרמ

ןויממ תוסנכוה ונט ת,וקעשמה (םידספ)ה םיחוור
 לויהנידממתוסנכה
 תולמעמ תוסנכה
 תואחר תוסנכה

ותכנסה הכל סך

 יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
וטובר קעהשה
 יונישוב םיומלשתב הנשהמ יחמבט של םקלח

 חויטביזוחןיבג תויויביחתבה

 יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
ריישב קעהשה

 תואחר שהיכרתואוצוה קווישתואוצה ת,ולעמ
 תויללכו לההנה תואוצה
 תואחר תואוצה
 ןומימ תואוצה

ותאצוה הכל סך

 תיטש יפל תולפוטהמ תוקזחומ תורחב חוובר קלח
 ינזאהמ יוושה

 נסההכ על םימס ילפנ (דפס)ה ווחר

 סהנכהה על מס( ת)הטב םיסמ

 פהוקלת (דפס)ה ווחר

 :ל וחסימ
 החברה לש תוינהמ ילבע

 יטהלש תונקמ ןניאש תויוכז
 פהוקלת (דפס)ה ווחר

 יעללב וחסימה יהנמל ללודמוייסבס (דפס)ה ווחר
 ("חש)ב רההחב של ותימנה

13,230,204 3,250,355 3,084,522 6,492,873 6,223,671 

789,902 192,434 243,066 376,412 467,532 

12,440,302 3,057,921 2,841,456 6,116,461 5,756,139 

20,821,263 5,985,014 )6,411,446( 11,167,644  )7,642,584( 
3,007,832 715,395 434,741 1,522,343 883,735 

343,212 82,734 118,552 170,270 227,408 

57,853 16,410 18,290 30,096 33,557 

36,670,462 9,857,474 )2,998,407( 19,006,814  )741,745( 

31,987,668 8,736,171 )2,656,929( 16,740,801  )2,386,461( 

505,388 86,776 124,973 190,063 353,793 

31,482,280 8,649,395 )2,781,902( 16,550,738  )2,740,254( 

1,791,717 437,817 435,550 878,490 896,109 

1,114,799 268,770 261,664 542,628 541,444 

34,300 6,183 5,105 15,744 9,576 

165,056 42,146 87,165 85,136 139,815 

34,588,152 9,404,311 )1,992,418( 18,072,736  )1,153,310( 

730 5 289 120 147 

2,083,040 453,168 )1,005,700( 934,198 411,712 

729,110 152,990 )344,103( 318,827 137,277 

1,353,930 300,178 )661,597( 615,371 274,435 

1,351,942 299,705 )661,907( 613,978 273,479 

1,988 473 310 1,393 956 

1,353,930 300,178 )661,597( 615,371 274,435 

1.28 0.28 (0.63) 0.58 0.26 

 ים.וחדאמ םייניב םייפסכה תוחוהד תימצתמ רדפנ יתלב קלח םיוומה םיפורמצה םיוראהב
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 ללוהכ ווחהר על םידאוחמםייינב ותדוח יתצמת

 נהשל
 ימהיתסשה

 םויב םישודח שהולש של פהוקתל םישודח שהיש של פהוקתל
 בדצמבר ינויב 30 םויב ימהיתסשה ינויב 30 םויב ימהיתסשה

2021 2021 2022 2021 2022 
 וקרמב וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא

 פהוקלת (דפס)ה ווחר

 ראח ללוכ(דפס)ה ווחר
 ווכרשה חראשל חרא ללוכ(דפס)ה ווחרייטפר
 ויועבר או והועבר לכולה ווחהר מסגרתב ונהשאלר
 דפסוה ווחלר

 םיניזמ םיסנניפ םיסכנ לש ןוגהה יוושב וטנ יוניש
אחר ללוכ חוורל קףזנש ירהכלמ

 םיניזמ םיסנניפ םיסכנ לש ןוגהה יוושב וטנ יוניש
 דספוה חוורל רועבשה ירהכלמ

 םיניזמ םיסנניפ םיסכנ לש ךער תידירמ הפסד
 דספוה חוורל רועבשה ירהכלמ

 ץוח תויוליעפ ןיגב ץוח מטבע םורגת ישפרה

 רהיכלמ םיניזמ םיסנניפ םיסכנ לע סהמ תהשפע

אחר ללוכחוור של םיאחר םייבכרלעסהמ תהשפע

 חראלש פהוקלת רחא ללוכ(דפס)ה ווחר הכל סך
 או רועבה ללוהכ וחוהר מסגרתב ונהשארל ההכרה

סממ וטנ ד,פסוה ווחלר יועבר

 ווחרלויועבר אשל חרא ללוכ(דפס)ה ווחרייטפר
 דפסוה

 תדרוגמ ההטב תוינכות ןיגב יראוקטא חוור

 ועקב שוכרךושער ןיבג שמחד רכההע

סהמ תהשפע

 ד,פסוה ווחרל עברויאלש פהוקלת חרא ללוכ ווחר
 ממס ונט

מסמוטנ ר,אח ללוכ(דפס)ה ווחר

פהוקלת ללוכ(דפס)ה ווחר

 :ל וחסימ
החברה לש תוינהמ ילבע

 יטהלש תונקמ ןניאש תויוכז

פהוקלת ללוכ(דפס)ה ווחר

1,353,930 300,178 )661,597( 615,371 274,435 

715,971 157,380 )724,106( 124,269  )1,805,531( 

)368,990( )145,175( 111,957  )237,122( 191,597

101,698 

)527( 

)153,195( 

180 

38,866 

)252(

 )17,405(

86 

83,198 

1,611

180,696

 )549( 

39,110 

219 

25,349 

)75(

94,553 

1,942 

519,102 

)663(

295,137 33,500 )347,193( )48,250(  )999,000(

10,888 

96,081 

)26,310( 

80,659 

375,796 

1,729,726 

-

-

-

33,500 

333,678 

3,952 

-

)1,128( 

2,824 

)344,369( 

)1,005,966( 

-

-

-

-

)48,250(

567,121

19,126 

-

)6,316( 

12,810 

)986,190(

 )711,755( 

1,727,799 

1,927 

1,729,726 

333,205 

473 

333,678 

)1,006,367( 
401 

)1,005,966( 

565,728
1,393 

567,121

 )712,802( 
1,047 

)711,755( 

 .םיוחדאמ םייניב םייפסכה תוחוהד תימצתמ רדפנ יתלב קלח םיוומה םיפורמצה םיוראהב
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 ןובה םייוינשה על םידאוחמםייינב ותדוח יתצמת

 רהבהח תוינמ ילעבל וחסימ

 ןוה תונקר
וךשער  יםכסנ

עם תואקעס השקעה  יםנסניפ
ןניאש תויוכז כההער של וםתרג ןניאש תויוכז יהלע תובקעב יםניזמ  על יהרמפ

הון כ"סה טהילש תונקמ כ"סה יםודפע יתרת מחדש ץוח תויוליעפ טהילש תונקמ טהיללש רהיכלמ תוינמ  תוינמ הון
 "חשילפא

 2022 ארוניב 1 םויל תרהי

 קר(ומב)

 ופהקתל וחור

 ממס וטנ אחר, ללוכ הפסד() וחור

 ללוכ הפסד() וחור לכה סך

8,564,264 6,822 8,557,442 6,804,856 517,178 )2,333( )1,735( 6,989 848,123 273,735 110,629 

274,435 956 273,479 273,479 - - - - - - -

)986,190( 91  )986,281( 12,719 - 1,279 - - )1,000,279( - -

)711,755( 1,047  )712,802( 286,198 - 1,279 - - )1,000,279( - -

 30 םויל תרהי

 קר(ומב יתבל)

 2022 ינויב

 ים.וחדאמ םייניב םייפסכה תוחוהד תימצתמ רדפנ יתלב קלח םיוומה םיפורמצה םיוראהב

7,852,509 7,869 7,844,640 7,091,054 517,178 )1,054( )1,735( 6,989  )152,156( 273,735 110,629 
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 ןובה םייוינשה על םידאוחמםייינב ותדוח יתצמת

 רהבהח תוינמ ילעבל וחסימ

 הון כ"סה
 ןניאש תויוכז
טהילש תונקמ כ"סה  יםודפע יתרת

 כההער
 מחדש

 של וםתרג
 ץוח תויוליעפ

 ןוה תונקר

 עם תואקעס
 ןניאש תויוכז
 טהילש תונקמ

 וךשער
 השקעה

 יהלע תובקעב
 טהיללש

 יםכסנ
 יםנסניפ

 יםניזמ
 רהיכלמ

 על יהרמפ
תוינמ  תוינמ הון

 "חש ילפא

 2021 ארוניב 1 םויל תרהי

 קר(ומב)

 ופהקתל וחור

 ממס וטנ אחר, ללוכ הפסד() וחור

 ללוכ הפסד() וחור לכה סך

6,881,788 5,145 6,876,643 5,492,861 443,511 )1,986( )1,735( 6,989 552,639 273,735 110,629 

615,371 1,393 613,978 613,978 - - - - - - -

)48,250( - )48,250( - - 144 - - )48,394( - -

567,121 1,393 565,728 613,978 - 144 - - )48,394( - -

 30 םויל תרהי

 קר(ומב יתבל)

 2021 ינויב

 ים.וחדאמ םייניב םייפסכה תוחוהד תימצתמ רדפנ יתלב קלח םיוומה םיפורמצה םיוראהב

7,448,909 6,538 7,442,371 6,106,839 443,511 )1,842( )1,735( 6,989 504,245 273,735 110,629 
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 ןובה םייוינשה על םידאוחמםייינב ותדוח יתצמת

 רהבהח תוינמ ילעבל וחסימ

 ןוה תונקר
וךשער  יםכסנ

עם תואקעס השקעה  יםנסניפ
ןניאש תויוכז כההער של וםתרג ןניאש תויוכז יהלע תובקעב יםניזמ  על יהרמפ

הון כ"סה טהילש תונקמ כ"סה יםודפע יתרת מחדש ץוח תויוליעפ טהילש תונקמ טהיללש רהיכלמ תוינמ  תוינמ הון
 "חשילפא

 2022 ליבאפר 1 םויל תרהי

 קר(ומב יתבל)

 ופהקתל הפסד() וחור

 ממס וטנ אחר, ללוכ הפסד() וחור

 ללוכ הפסד() וחור לכה סך

8,858,475 7,468 8,851,007 7,750,228 517,178 )2,116( )1,735( 6,989 196,099 273,735 110,629 

)661,597( 310  )661,907( )661,907( - - - - - - -

)344,369( 91  )344,460( 2,733 - 1,062 - - )348,255( - -

)1,005,966( 401  )1,006,367( )659,174( - 1,062 - - )348,255( - -

 30 םויל תרהי

 קר(ומב יתבל)

 2022 ינויב

 ים.וחדאמ םייניב םייפסכה תוחוהד תימצתמ רדפנ יתלב קלח םיוומה םיפורמצה םיוראהב

7,852,509 7,869 7,844,640 7,091,054 517,178 )1,054( )1,735( 6,989  )152,156( 273,735 110,629 
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 ןובה םייוינשה על םידאוחמםייינב ותדוח יתצמת

 רהבהח תוינמ ילעבל וחסימ

 ןוה תונקר
וךשער  יםכסנ

עם תואקעס השקעה  יםנסניפ
ןניאש תויוכז כההער של וםתרג ןניאש תויוכז יהלע תובקעב יםניזמ  על יהרמפ

הון כ"סה טהילש תונקמ כ"סה יםודפע יתרת מחדש ץוח תויוליעפ טהילש תונקמ טהיללש רהיכלמ תוינמ  תוינמ הון
 "חשילפא

 2021 ליבאפר 1 םויל תרהי

 קר(ומב יתבל)

 ופהקתל וחור

 ממס וטנ אחר, ללוכ הפסד() וחור

 ללוכ הפסד() וחור לכה סך
 2021 ינויב

7,115,231 6,065 7,109,166 5,807,134 443,511 )1,676( )1,735( 6,989 470,579 273,735 110,629 

300,178 473 299,705 299,705 - - - - - - -

33,500 - 33,500 - - )166( - - 33,666 - -

333,678 473 333,205 299,705 - )166( - - 33,666 - -
 30 םויל תרהי

)1,735( )1,842( 443,511 6,106,839 7,442,371 6,538 7,448,909 קר(ומב יתבל) 6,989 504,245 273,735 110,629 

 ים.וחדאמ םייניב םייפסכה תוחוהד תימצתמ רדפנ יתלב קלח םיוומה םיפורמצה םיוראהב
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 ןובה םייוינשה על םידאוחמםייינב ותדוח יתצמת

 רהבהח תוינמ ילעבל וחסימ

 ןוה תונקר
וךשער  יםכסנ

עם תואקעס השקעה  יםנסניפ
ןניאש תויוכז כההער של וםתרג ןניאש תויוכז יהלע תובקעב יםניזמ  על יהרמפ

הון כ"סה טהילש תונקמ כ"סה יםודפע יתרת מחדש ץוח תויוליעפ טהילש תונקמ טהיללש רהיכלמ תוינמ  תוינמ הון
 "חשילפא

 2021 ארוניב 1 םויל תרהי

 קר(ומב)

 ופהקתל וחור

 ממס וטנ אחר, ללוכ הפסד() וחור

 ללוכ הפסד() וחור

 לםושש נדידביד

 תונקמ ןניאש תויוכז ילעבל נדידביד
 תונב תוחברב טהילש

6,881,788 

1,353,930 

375,796 

1,729,726 

)47,000( 

5,145 

1,988 

)61( 

1,927 

-

6,876,643 

1,351,942 

375,857

1,727,799 

)47,000( 

5,492,861 

1,351,942 

7,053 

1,358,995 

)47,000(

443,511 

-

73,667 

73,667 

-

)1,986( 

-

)347( 

)347( 

-

)1,735(

-

-

-

-

6,989

-

-

-

-

552,639 

-

295,484 

295,484 

-

273,735 

-

-

-

-

110,629 

-

-

-

-

)250( )250( - - - - - - - - -

 םויל תרהי
 קר(ומב)

 2021 ברמצדב 31

 ים.וחדאמ םייניב םייפסכה תוחוהד תימצתמ רדפנ יתלב קלח םיוומה םיפורמצה םיוראהב

8,564,264 6,822 8,557,442 6,804,856 517,178 )2,333( )1,735( 6,989 848,123 273,735 110,629 
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31 

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 םימנוזמה ימירזת על םידאוחמ םייינב ותדוח יתצמת

 נהשל
 ימהיתסשה

 םויב םישודח שהולש של פהוקתל םישודח שהיש של פהוקתל
ימהיתסשה  ינויב 30 םויב ינויב 30 םויב ימהיתסשה

2021 2021 2022 2021 2022 
 בדצמבר

 וקרמב וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא חפסנ

א פתוטש ותפעילמםימנוזמימיזרת

 עהקשה ותפעילמ םימנוזמ ימיזרת

 תולולכ תובחבר קעהשה
 יוכינב להולכ הבחבר קעהשה שוימממ רהותמ

 קהסע תויולע
עוקב שוכבר קעהשה
םיישחומ יתלב םיסכנב קעהשה
 תולולכתורחבמלקבתשה דנידיבד

 ועקב שוכרשוימממ רהותמ

קעהשהתוליפעלושימששונט םינומזמ

 ןומימ ותפעילמ םימנוזמ ימיזרת

7,122,780 3,494,309 779,375 4,374,842 )1,659,994( 

)8,717( )3,073( - )3,073( -

5,462 

)38,568( 
)203,927( 

412 

91 

129 

)6,836(
 )51,162(

359 

22 

-
)2,725(

 )59,968(
346 

5 

258 

)20,947(
 )105,864(

412 

55 

-
)23,080(

 )109,870(
507 

7 

)245,247( )60,561(  )62,342(  )129,159(  )132,436(

 יזוח ןיבג )REPO( תוזרח שהיכלר תויביחתה
)7,629( )4,476( 181 319,642וטנ ואה,שת ייולת םניאש קעהשה יזוחו חויטב  )88,530(
 יזוח ןיבג )REPO( תוזרח שהיכלר תויביחתה
ונט ה,אושת ייולת קעהשה יזוחו חויטב

 ובחתוגראתקפנמה רהותמ

קהפנה תואוצה יוכינב
םיאחרו םיקנמב תואוולה ןורעיפ
הירכחןיבג תויביחתהןקר ןורעיפ
 םייאקנב םיידמתאג קצר ןזמל יאאשרב יוניש
ונט ים,אחרו
 יטהלש תונקמ ןניאש תויוכזל דנידיבד
 דנידיבד

 ושימשש)תוליפעמושנבע ונט םינומזמ
 ןויממ (תולילפע

 תותרי על ןיפילחה בשער תוודנת תהשפע
 םינומזמ יוושו םינומזמ

םימנוזמ יוושו םינמוזמב (דהי)יר יהעל

 ילתתחל םימנוזמ יוושו םימנוזמ יתרת
 ב פהוקהת

 ג פהוקהת ףוסל םימנוזמ יוושו םימנוזמ יתרת

77,532 )1,864( - )1,057( 
425,528 - 600,000 - 600,000 

)4,015( - )4,043( - )4,043( 
- - )56( - )56( 

)31,339( )7,623(  )7,493(  )14,970(  )14,759(

33,138 )4,213( 55  )2,617( )36,101(
 )250( - - - -

)47,000( - - - -

773,236 )11,655( 582,123  )25,216( 455,454

 )25,288( )32,439( 192,862 48,793 212,065 

7,625,481 3,389,654 1,492,018 4,269,260 )1,124,911( 

12,842,818 13,722,424 17,851,370 12,842,818 20,468,299 

20,468,299 17,112,078 19,343,388 17,112,078 19,343,388 

 ים.וחדאמ םייניב םייפסכה תוחוהד תימצתמ רדפנ יתלב קלח םיוומה םיפורמצה םיוראבה
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 םימנוזמה ימירזת על םידאוחמ םייינב ותדוח יתצמת

 (1) ההכנסה על םימס ילפנ תטפוש תוליעמפ םימנומז ימיתזר-א פחנס

 נהלש
 מהייתשהס

 וםיב יםודשח ושהלש של ופהקתל יםשודח ישהש של ופהקתל
 בדצמבר ינויב 30 וםיב מהייתשהס ינויב 30 וםיב מהייתשהס

2021 2021 2022 2021 2022 
 קרובמ קרובמ יתלב

 "חשילפא

 פהוקלת (דפס)ה ווחר
 םינומזמ יימתזרב םיכורכ םניאש םייטפר
ונט ת,וקזחומ תוחבר תואוצתב החברה קלח

 ורעב תויסנניפ תוקעשמה ונט (,םיחוו)ר םיהפסד
 אהושת ייולת קעהשה יזוחו חויטב יזוח

 תואחר תויסנניפ תוקעשמה ונט (,םיחוו)ר םיהפסד
םיריחס ובח יסכנ
םיריחס םניאש ובח יסכנ
תוינמ
 תואחר תוקעשה
 תואחרו תויסנניפ תויויביחתה ןיבג ןומימ תואוצה

 שוימממ (םיחוו)ר םיהפסד
 םיישחומ יתלב םיסכנ
 ועקב שוכר
 םיזוח רועב קעהשלה ן"לנד של ןוגהה יוושב יוניש
אהושת ייולת
אחר קעהשלה ן"לנד של ןוגהה יוושב יוניש
 תותחפוה תחפ
 ועקב שוכר
 םיישחומ יתלב םיסכנ

 םיישחומ יתלב םיסכנ ךער תידיר
 קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיבג תויויביחתבה יוניש
אהושת ייולת
 קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיבג תויויביחתבה יוניש
 אהושת ייולת םניאש
הנשמ חויטב יסכנב יוניש
תוחנד שהיכר תואוצבה יוניש
 מס( ת)הטב סהנכה על םיסמ
 םיאחר םיינזאמ םיפיסעב םייוניש
 םיזוח רועב קעהשהל ן"לנדו תויסנניפ תוקעשה
 אהושת ייולת
קעהשלה ן"לדנ תשיכר

 קעהשהל ן"לנד תריכממ רהותמ
 תויסנניפ תוקעשה של ונט ת,וריכמ
 אחר קעהשהל ן"לנדו תויסנניפ תוקעשה
קעהשלה ן"לדנ תשיכר

 קעהשהל ן"לנד תריכממ רהותמ
תויסנניפ תועקשה של ונט (,תושיכ)ר תוריכמ

היגבלתויפרמ
ובהח תורתיו םייביח
תוכז תורתיו םיאכז
 ונט ם,ידובלע תובהט לשבתויויביחתה

 םינומזמימיתזר תלהצג תושורהד תואמתהה סך
תפוטש תולימפע

 ורעב פהוקתה לךבמה ולקבתוה ומלושש םינומזמ
הלמוששתייבר
 להקבתשה תייבר
ונט (,ולמושש)ולקבתשה םיסמ
 תויסנניפתוקעשמה לקבתשה דנידיבד
(תולילפע ושימשש) תוליפעמ ושנבע ונט םינומזמ

1,353,930 300,178 )661,597( 615,371 274,435 

)730( )5(  )289( )120(  )147(

 )17,381,785( )4,969,450( 8,063,979  )9,456,874( 10,216,144

 )387,718( )103,486(  )66,632(  )284,638(  )89,597(
 )1,768,543( )594,665(  )816,598(  )946,324(  )1,442,691(

 )110,474( )27,097(  )49,563(  )74,609(  )71,666(
 )702,482( )253,211( 320,847  )218,644( 270,476

3,073 1,448 36,394 3,545 45,561 

2,283 - 227 67 227 
1,410 )5( 182 902 212 

)297,165( )16,697(  )317,545(  )27,064(  )315,255(
 )65,973( )108(  )30,289(  )11,458(  )24,797(

126,650 31,664 32,925 62,632 66,167 
111,816 27,951 25,470 54,793 51,022 

4,449 - - - -

17,073,273 4,898,039 )6,156,160( 9,283,879  )8,207,551( 

2,130,208 622,757 608,256 1,147,848 475,345 
)123,846( 16,715  )7,369( 15,818  )86,351( 

)71,653( )11,201(  )43,580(  )36,651(  )98,105(
729,110 152,990 )344,103( 318,827 137,277 

)124,064( )57,966(  )40,420(  )70,748(  )178,638(
50,997 40,534 - 40,534 -

721,087 1,413,963 1,845,732 1,877,721 426,177 

)22,505( )9,588(  )7,350(  )13,935(  )102,639(
118,903 77,038 250 103,705 1,250 

)354,388( )156,110(  )418,325( 338,457  )1,968,972( 
16,380 66,616 32,415 )26,707( )99,989(
15,191 )128,558( )3,133,986(  )632,263(  )3,176,588(

322,776 438,283 25,698 )511,439( )457,810(
13,623 6,291 )1,931( 19,114 8,178 

29,903 1,466,142 )441,765( 956,368  )4,622,760( 

)162,139( )29,646(  )27,417(  )96,625(  )99,024(
2,765,083 971,749 971,042 1,472,454 1,371,183 
)316,316( 25,890  )127,536( )32,325(  )465,678(

3,452,319 759,996 1,066,648 1,459,599 1,881,850 
7,122,780 3,494,309 779,375 4,374,842 )1,659,994( 

 .העקשה יזוחו חוטיב יזוח ןיגב תוליעפהמ רקיעב םיעבונה ,העקשהל ן"לדנו תויסנניפ תועקשה לש וטנ תוריכמו תושיכר םיללוכ תפטוש תוליעפמ םינמוזמה ימירזת )1(
 .םיחדואמ יםיניב םייפסהכ תוחוהד תימצמת פרדנ יבלת קחל םיווהמ םיפרומצה םירואבה
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 םימנוזמה ימירזת על םידאוחמ םייינב ותדוח יתצמת

 נהשל
 ימהיתסשה

 םויב םישודח שהולש של פהוקתל םישודח שהיש של פהוקתל
 בדצמבר ינויב 30 םויב ימהיתסשה ינויב 30 םויב ימהיתסשה

2021 2021 2022 2021 2022 
 וקרמב וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא

 ילתלתח םימנוזמ יוושו םימנוזמ- ב ספחנ

 אהושת ייולת םיזוח רובע םינומזמ יוושו םינומזמ
 םירחא םינומזמ יוושו םינומזמ

 פהוקהת ףולס םימנוזמיוושוםימנוזמ-ג ספחנ
 אהושת ייולת םיזוח רובע םינומזמ יוושו םינומזמ
 םירחא םינומזמ יוושו םינומזמ

 כהוכר ינהאש יתותהמ ותפעיל-ד ספחנ
 םינמוזמה ימיזרבת

 ן"לדנו םיישחומ יתלב םיסכנ וע,קב שוכר תשיכר
 םיאכז גדנכ קעהשלה
 ןיבג תויביחתה גדנכ שוימש תוכז סכנב כרהה
 ירהכח

 להקבתהםשטר קעהשהלן"לנד תריכממ רהותמ

9,168,697 

3,674,121 

12,842,818 

9,812,648 

3,909,776 

13,722,424 

12,743,032 

5,108,338 

17,851,370 

9,168,697 

3,674,121 

12,842,818 

13,621,535 

6,846,764 

20,468,299 

13,621,535 
6,846,764 

20,468,299 

11,613,966 
5,498,112 

17,112,078 

13,796,684 
5,546,704 

19,343,388 

11,613,966 
5,498,112 

17,112,078 

13,796,684 
5,546,704 

19,343,388 

52,188 7,067 - 26,155 29,908 

27,349 

1,350 

12,058 

957 

18,921 

-
17,880 

1,350 

25,585 

-

 ים.וחדאמ םייניב םייפסכה תוחוהד תימצתמ רדפנ יתלב קלח םיוומה םיפורמצה םיוראבה
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 יללכ-1 אורב
 תחווהמד תושיה .א

 תהובתכולאישרב דהתאגה אשר ל,ארשיתשבות רהחב נהיה "(רהחבה"-ןללה)מ"עבםיסנניפוחויטבתוקזחאלגדמ
 םויל ההחבר לש םיחדואהמ םייניב םייפסכה תוחוהד תימצת וה.וקת חתפ ,יהרא תייקר,4לפעא ובחר איה תישמהר
 תובחבר תוקעשוה "(צהוקבה"- יחד ןללה) להשתונהב תורחבה של ,החברה של להא את םיללוכ 2022 ינויב 30

 םיומשר רהחבה של ךהער תוירינ ים.סנניפ םיתוירשו לגמ יה,סנפ וח,טיב תוליבפע יקרבע תקסוע צהוקבה ת.ולולכ
 יב.אב לתב רךעתוירינל סהורבב סחרלמ

 בחברה יטהלש .ב

 ויהלאלש אהלמתולעבב תב רהחב "(תוקפנהויהלא"-ןללה)מ"בע תוקפנהויהלאתרחב ייד-על תלטשנ החברה
 יטהלשה לבע וניה ויהלא למהש מר .החברה של תוינמה ןומה %64-כ קהיזחהמ(" 1959 והילא"- ןללה) מ"בע 1959

 תונאמנל רהחב ויהלאםיחאומ"בע תוקזחאויהלא מהלשתוהחבר תוצעאמב ר,תיהןיב, 1959 ויהלאוב רהחבביפוסה
 ו.תיטלששב מ,"בע תוקעשוה

 יכ ו,הילא הלמש מר של אהלהמ ותיטלשב רהחב נהיהש ,תוקפנה ויהלאמ דעהוה החברה להיבק 2022 ילויב 26 םויב
 ותמח ו,יהלא מר של אהלהמ ותולובבע ותיטלשבהרחב "(,תשכו"הר)מ"בע ירהע גן קטיורפתרחבותוקפנהויהלא
 תוצעאמב ויהלא מר ידי על ועדמ ותואל עד וקזחוה אשר רהחבה תוינממ קלח תריכמל םכסה על 2022 ילויב 26 םויב
 "(.םכס"הה) תוקפנה ויהלא

 תרמסגבלועפבוכרמנשההחבר תוינמתוכמ את לחברה חוותד תוקפנהויהלא רה,ואמה קהסהע תלמשה עם
 ךכ וראל,בחברה טהילשבושהלכיונישלוחי לא םכסהה ועיצמב אהוצתכ כי הלחבר רהיהבה תוקפנהויהלא סכם.הה
 ו.יהלא מר לש אהלהמ ותיטלשבתורחב הן תשכורהםוג תוקפנהויהלאםשג

(. 2022-01-095629 כתא:סמא ס')מ 2022 ילויב 27 םוימ החברה של יידמ וחיוד ורא םיפסונ םירטפל

 םייפכסה ותדוחה כתיער יסבס-2 אורב
 םידחואמ םייניב םייפסכ תוחוד תימצת של יכהער תנוכתמ .א

 לכ תא תללוכ נהיאו םייניב תופוקתל יפסכ חוויד ,IAS34-ל םאתבה הכערנ םיוחדאהמ םייניב םייפסכה תוחודה תימצת
 דצמברב 31 םויל םייפסכה תוחודה עם יחד תוחוהד תימצת את אולקר יש ים.אלמ םייתנש תוחובד שרנדה ידעהמ

 תושירלד םאתבה וכנער ולא תוחוד ן,כ וכמ "(.םייתנשה תוחודה"- ןללה) ךיתאר ותואב הימיתסשה נהשלו 2021
 ךער תוריינ תונקתל ד' קפר תואורוה1981-א"שמתה (חויט)ב םיסנניפ םיתוריש על חוקיפה קוחב וקבענש יפכ יוליהג
 .חוטיב תחבר אחדמה ידתאג על תולח להא תונקתש כמה עד ,1970-ל"שתה (,םייידיומ םייתפוקת תוחו)ד

 תדע לוקישוםינומדאבשוימש .ב

 תלנההתשדרנ, (IFRS) םייומאלניב יפסכ חוויד ינקתל םאתבה םיוחדאמה םייניב םייפסכה תוחודה תימצת תכיבער
 לש םיומכסה לוע תוינידהמ םושיי על םייעפשמ אשר תוחנוה םינומדא ת,וכבהער ,תדע לוקישב שתמשלה החברה

 .להא םינדומאמ תונוש תוילה תולולע לועפב תואוצתשה הרובי ת.ואצווה תוסנכה ת,ויויביחתוה םיסכנ

 תוכרבהע ושימשש תוייקרהע תוחנהוה הוצקבה של תיאנושבחה תוינימדה םושיי תבע לה,נההה של תהדע לוקיש
 .םייתנשה תוחוהד תכיבער ושימשש אלו עם םייקבע םניה ת,ואדוו יאב תוכוכרה

 אהר ת,וודתהע תותואנ בושיחלו להלגמ תושרפהה ובשיחל םיששמהמ ןוויהה תייבר יוריעשו תוחנהה ןוכדע ןיינלע
.9וראב
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 יתאונחשבה ותיינדמהייקרע-3 אורב

 תוחוהד תכיערב שמהויש וזל תיקבע ה,לא םיוחדאמ םייניב םייפסכ תוחוד תימצת תכיבער שמהויש תיאנושבחה תויניהמד
 ן.להל רטופהמ מעטל ים,וחדאהמ םייתנשה

 םיימיק תואנושבח ינקתל םינוקית של נהושארל םושיי .א

IFRS-ל ןוקית  םיקסע יפוירצ ,3

 .תישגוהמ תגרסלמ סחייתבה ים,קסע יפוירצ,3 יומאלניב יפסכ חוויד ןקתל ןוקית IASB-ה םסרפ, 2020יאמ שודחב
 יפסכ חווידל תישגוהמ תגרסלמ תוסחייתהב גתם,הצלו םייפסכ תוחוד תנכלה תגרסלמ תוסחייתה יףלחלה ועדנ ןוקיתה
 יה.תושידר תא תיתושמעמ תונשל ילמב 2018 ס,במר הסמורפש

 ואםיחוובר רהכה של םיצבממ ימנעלה יכד IFRS 3-ל םאתבה תויביחתהב כרההה ןויקרעל יגחר ףיסוה ןוקיתה
day)' םיקסהע וףירצ אחרל ידימ םיהפסד 2 gain or loss)'תוסנכנ וישה תויולת תויויביחתוה תויובייחתמה םיובענה 

IFRIC או IAS 37 תלוחתל  רד.פנב תוכרומ ויוה ידהבמ ,21

IAS תואורה את םשיי שכוהר יג,לחר םאתבה  שהיכרה ועדבמ אם עוקבל תנמ לע ן,יינהע יפל,IFRIC 21וא,37
 שחתרהליטהה תאםלשלתויביחתה וצרי אשר יביחמה ועריאהםאוא ר,עבה ועיראמ אהוצתכ והוהבתויבוחמתימיק

 ת.ישגוהמ תגרסבמ תויביחתהתדרגלהםאתבה אלו,אמהתבה שה,יכהר ועדלמ עד

 ם.יקסהע וףריצ דועבמ ורכוי לא םייולת םיסכנש ירמבה גם ןוקיתה

. 2022ראוניב 1 םויב תוליחתהמ תויתנש חוויד תופוקתל ייבקטפסופר ןפואב םשוי ןוקיתה

 רה.חבה של םייניב םייפסכה תוחוהד על השפעה תהייה לא לילע ןוקיתל

 לארשיב IFRS 17 ץוימאלםיכדרהתפמןוכעד .ב

 ןקתץוימאלםיכדרהתפמןוכעד"תוטילט געונב ברהחה של םייתנשהםייפסכהתוחולד כג.2 וראבברואמל משךבה
)IFRS פרסמ יומאלניב תואנושבח  תטויט" ן:להל)2022 וארניב 5 םויב ןוהה קוש תושר סמהרפש "חויטב יזוח-(17

 הוראמהםיכדרהתפמ של בייחוהמ יפוסה וסחנה את ןוהה קושתושר סמהרפ,2022 יאבמ 23 םויב "(,םיכדרה מפת
 "(.תינכהעד םיכרהד תפמ" ן:ללה)

 תפמ תוטיבט ןיושצ יפכ לארשיב IFRS 17 של נהושארל םושייה ועדמ את ונכ על רהיתוה תינכדהע םיכדרה מפת
 מעברה דועמ אם,תבה) 2024 וארניב 1 םויב תוליחתהמ תויתנשהו תוינועהרב תופוקתהמ לחה לוחי אשר- םיכדרה
 תפמ תוטילט סחיב םינוכעד לש םמצומצ פרסמ תללוכ תינכהעד םיכדרה תפמ ת,אז עם (. 2023 וארניב 1 םויב לוחי

 ים.כדרה
 נהשדרית, 2023 תנשלו ינשה ןולרבע םייפסכה תוחוהד תגרסבמ, 2023 תנשב ת,ינכעדה םיכדרה תפלמ םאתבה

 צבהמ לע חוד- תוחפה לכל) הורמפ-ופר םיייקרע תוחוד ים,יפסכה תוחודל ידויעי רואב תרמסגב וח,ולד תוהחבר
 םאתהב תאזו IFRS 9-ו IFRS 17 תואורלה םאתבה םיכורע וייהש (האוושה יפרסמ אלל ,ללוכה חוורה על חווד יפסכה

 תוכריעהה יצעד תא תינכדהע םיכרהד תפמ תרטפמ סףונב ת.ינכעדה םיכרהד תפלמ חפסנב תפרומצה יוליג תנוכתלמ
 לש ןתוכיערה את חיטלהב הבמטר וטקנל שדרנ ןוכסיחו חויטב ,ןוהה קוש תושר תעלדש םייזכהמר םינזמה תוחולו

 ידע,המ תוכמער תמאתלה וגענב ר,תיה ןיב ן,ימומה תואנ ןפואב ןקתה של יתוכיא םושייל לאישרב חויטהב תוחבר
 ןוגה יווש ןיינלע יתומכ קמבד עויצב ים,שדרנה םינושה םיחווילד תוכריעוה תיאנושבחה תויניהמד שויבג תלמשה

 ןושבחהיאורלשתורקילב תוכריעהו(RA) יסנניפ לא ןוכיס רועב ןוכיסה םואית בושיחל תוכיערה ר,מעבה עדומ תאלקר
 ים.המבקר

 חולב םומשייל תכנערו םייפסכה יהתוחוד על םיוראמה םינקתה ץוימא של תוכלשהה תא ןוחלב הכישממ חוטיב לגדמ
 ר.ואמהםינזמה

 "בארה של לרודה של יגיצהןיפילחהרשעוב ןכרלצ םיירחהמ דדמבולחשיונישהיוריעשלעםיפרט .ג

 גייצ ןיפילח שער ןכרלצ םיירחהמ מדד
 רלוהד של

ב"ארה עויד מדד ןיבג מדד
% 

 ביום ומייסתהש םישדוח שהישל

 12.5 3.1 3.2 2022 ינויב 30

 1.4 1.4 1.6 2021 ינויב 30

 םויב ומייסתשה םישדוח שהושלל
 10.2 1.9 1.7 2022 ינויב 30

(2.2)1.3 0.8 2021 ינויב 30

(3.3)2.4 2.8 2021 מברצדב 31 ביום המייסתשה שנהל
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 ותיונתע-4 אורב

 תואירוב םייח חויטב .א

 יחוטילב תושפרשהה בדהוהע קבע ת,אז עם יחד ת.ויתנובע תונייפאתמ ןניא תואיובר םייח חויטבב תויפרממ תוסנכהה
 נה.שה וףסב יקרבע צעתבמ תושהחד תוריכמהמ כרינ קלח ס,מ תוטבמה תונהנ םייח

 יללכחויטב .ב

 םיובדע תווצקב של םיכבר יחויטמב יקרבע תובענה ת,ויתנובע ןייפאתמ יללכ חויטבב וטורב תויפרממ תוסנכהה ורזחמ
 רשא ק,סע יתב של תונוש תוסילופמ ןכו ר,אוניב ללכ רךדב הם םשודיח יכיראת שרא ים,קסע של םיבכר ייוצ תונוש

 תוצעאמב תלטרונמ חווהמד חווהר לע זו תויתנוע של התפעשה ל.יפראב או וארניב ללכ רךבד םה ןשודיח יכיתאר
 ה.חוורוהםרשט יהפרמל שהפרהה

 תויתנוע תמייק לא ת,וקעשמה תוסנכה ןוכג ים,אחרה תוסנכהה ייבכרובמ ת,ויעתב ןוכג ים,אחרה תואוצהה ייבכבמר
 יהלעל םוגרל להולע שהק רףוח תנוע כי ן,יילצ יואר ת,אז עם וח.ובר תקובהמ ותיתנוע תמייק לא גם ןכלו ,תקובהמ
 וח.והמד חוורבןויטקלךכמ אהוצתכו נה,שה של ייעבוהר ןושאהר םינוברבע ש,וכר כבר נףבע יקרבע ת,ועיתבב
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 ותעילפיזרמג

 יללכ .א

 תוללוכ להא תויקסע תוידחי וצה.קבה של תוירטגסטא תויקסע תוידחי םיווהמה םימגזר פרסמ ללוכ תוליפע ימגזר וראב
 םרקיבע םיומד מגזר לכסיסבב םיוצרהמ ים.ועיצבתכוהער םיאבשמתאקצהךורלצ רדפנבתולוהנומםיוצרמןוומג
 חווט יכואר םיפרוגדמו םיילכלכ םינייפאבמ ןכו תחקפמה יבהסבה תומה ,תוחוקלה ליהתמ פצתם,ה ןפוא ותם,מה ןיינלע
 גדנכ קזחוהמ תוקעשהה קית תואוצתל ן,כ וכמ .םייחויטב םינוכיסל םיומד םינייפאמ תלעב פהישחמ םיגזרהנ
 ת.ויחוורה על תכרינ השפעה תוילה יהושע תויחויטהב תויויביחתהה

 ר.יסב סיסב על םסחיל ןתינ אשר םייטפרו רזלמג תוירשי םיסחויהמ םייטפר ותללוכ גזרמ כל תואוצת

 לש וההצגה הכיהער ךורלצ ומצואש םילובקהמ תואנובשחה יללכ תא םיאמות יהמגזר חוויבד ושמויש תואנושבחה יללכ
 וצה.קבה לש םיוחדאהמ םייפסכה תוחוהד

 ן.יהד תואורה יפל תשבוחהמ תייבר ,רתיה ןיב ,תוללוכ אשר תויתחבר ןיב תווענת תוימיק םיהמגזר בין

 ובשיחתבע םיסכנתאקצה דברבןידהתואורלה םאתבה ןוגהיוושבםידדנמ םניאשםיסכנה את צהקמחויטבלגדמ
 יהושע וז אהקצלה אם,תבה ים.יתנשה םייפסכה תוחודל(4 ().ב3.ב.36 רואב אהר וטירפל ,חויטב לגדמ ילהנלו LAT-ה

 .םינושה םיגזרהמ של תוקעשמה תוסנכהה תדימד על השפעה תוילה

 אל" ודהלעמ םיסחוימ ן,ניבג ןוימהמ תואוצוה חויטב לגדמ לש ןוהה תושידר תא יםתמשרה םיחנד תויביחתה יתבכ
 ".תוליהפע ירזלמג םיסחוימ

 חווט ךורא ןוכסחו םייח חויטב מגזר.1

 חוולט ןוכסחב רקיבע מקדתמ אווה לגמו יהסנפ ים,יח חויטב יפנע את ללוכ חווט ךואר ןוכסחו םייח חויטב מגזר
 םייוסיכב ןכו (תולמתשה תונרק תורבל למג תופוקו היסנפ תונקר ן,היוגסל חויטב תוסילופ תגרס)במ וךאר
 ד.ווע דהועב ושרכןובדא ת,וכנ ת,וומ ן:וכג םינושםינוכיס של םייחויטב

 ל.וגמ יהסנפ ים,יח חויטלב חווט ךואר ןוכסחו םייח חויטב מגזר טורפמ נהוהממ תוארוהל םאתבה

 תואירב חויטב מגזר.2

 תואוצה חוטיב י,ודעיס חוטיב ללוכ רזהמג- תואירב חויטבב צהוקבה תוליפע כל את זכרמ תואירב חוטיב מגזר
 וד.וע םייניש חוטיב ,תולתשה ים,חותינ ת,ויאופר

 יללכ חויטב מגזר.3

 יפל יללכה חוטיהב גזרמ ורטפמ נהוהממ תואורלה םאתבה ש.וכרוה תויוחבה יפנע את ללוכ יללכה חויטהב מגזר
 ים.רחא תויוחב פינוע ים,אחר שוכר יפנע ש,וכר כבר בה,וח כבר יפנע

 בהוח כבר נףע •

 קינמע שראוןידיפ על ובהחאיה בו הגונהוא כברהלבע ייד על ותשיכר שראיוסיכב מקדתמ ובהח כבר נףע
 .יוענמבכבר שוימשמ אהוצתכ(לרג יכלולה וא כבבר םיסעונל ב,כרה נהגל) וףגקזנליוסיכ

 שוכר כבר נףע •

 י.שילש לצד םוריג חוטמבה כבשהר שוכר יקזנו חוטהמב בכלר שוכר יקזנ יוסיכב מקדתמ שוכר כבר נףע

 םיאחר תויוחב יפנע •

 ים:ללוכ ולא םיפנע י.שילש דלצ םוגרי אושה נזק ןיבג חוטבהמ תויוחב של יוסיכל םיועדימ תויוחבה יפנע
 ים.סומט וףוג תוינוא וףג ר,וצהמ תויאחר ת,יועקצמתויאחר ,םיידבמע תויאחר ג', צד יפלכתויאחר

 םיאחרו שוכר יפנע •

 םיקנב ת,וריד ףיקמ ק,סע יתב יףקמ ש,וכר ןובדא תובלר תויוחבו כבר םניאש יללכ חויטב יפנע רתי
 ים.אחר םינוכיסו יסדנה חויטב לה,ובהב םינטעמ ת,וישיא תונואת ת,ואתנכשלמ

 םיסנניפ םיתוריש מגזר.4

 (.םיקית לויהנו תונאמנ תונקר לויהנ יקר)בע תוקעשלה קווישו םיסנניפ םיסכנ לוהינ יתוריש ,יקרעב ללוכ זה מגזר

 םירחא תוליפע ימגזר.5

 וח.טיב תויונכוס תוליפעמ תואצות םיללוכ םירחא תוליפע ימגזר

 תוליפע יגזרלמ תסחוימ נהיאש תוליפע.6

 ,צהוקבה תוליפעל תוקישת/מוולנ תויוליפע ת,וליעפה ירזלמג סחוימ וניאש צהוקבה טהממ קלח תללוכ זו תוליפע
 .חויטבלדמג ןוהדנגכתויויביחתוה םיסכנתקזחוה
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותעילפיזרמג אורב
 חוויד בר מגזר .ב

 2022 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהיש של פהוקתל

 לכה סך

6,223,671 
467,532 

5,756,139 

 תואמתה
 םיזוזיקו

-
-
-

 סחוימ לא
 ילמגזר

 תוליפע

-
-
-

 תוליפע ימגזר םיתוירש
 םיאחר םייסנניפ

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

-
-
-

-
-
-

 יללכ חויטב

974,115 
237,844 
736,271 

 תואיבר

896,526 
78,375 

818,151 

 םייח חויטב
 וךאר ןוכסחו

 חווט

4,353,030 
151,313 

4,201,717 

)7,642,584( 
883,735 

227,408 
33,557 

)8,411(
-

)*)73,968( 
)9,278( 

)166,325(
-
-

11,699

366
-

181,506 
22,593 

1,036 
106,357 

4,055 
8,460 

63,999 
-

46,181 
83 

)163,714( 
-

12,474 
-

)7,369,535(
777,378 

57,160 
-

)741,745( )91,657(  )154,626( 204,465 119,908 846,534 666,911 )2,333,280( 

)2,386,461( )7,856( - - - 946,826 )345,579( )2,979,852(

353,793 - - - - 234,589 54,563 64,641 

)2,740,254( )7,856( - - - 712,237 )400,142( )3,044,493(

896,109 
541,444 

9,576 
139,815 

)72,411( 
)7,559( 

-
)3,970( 

-
37,882
5,321 

95,167

75,205 
77,639 

747 
1,692 

37,516 
56,834 

423 
83 

191,403 
29,727 
1,474 
5,302 

239,102 
38,928 

-
2,642 

425,294 
307,993 

1,611 
38,899 

)1,153,310( )91,796( 138,370 155,283 94,856 940,143 )119,470( )2,270,696(

147 - )256( 509 - )30( - )76( 

411,712 

)1,498,313( 
139 

-
)293,252( 
)494,934( 

49,691
479

25,052 

517 

)93,639( 
)250,643( 

786,381
 )165,087(

 )62,660( 
)588,645(

 )1,086,601( 139  )788,186( 50,170 25,569 )344,282( 621,294  )651,305( 

134,744,544 - - - - - 2,929,025 131,815,519 

41,625,936 - - - - 5,790,060 2,398,556 33,437,320 

 ווטבר וחוורושה תויפרמ
 נהשמ יחמבט ייד על וחוורושה תויפרמ
 ירישב וחוורושה תויפרמ

ןויממ תוסנכוה ונט ת,וקעשמה (םידספ)ה םיחוור
 לויהנידממתוסנכה
 תולמעמ תוסנכה
 תואחר תוסנכה

ותכנסהה הכל סך
 קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת

ווטבר
 ןיבג תויויביחתבה יונישוב םיומלשתב הנשהמ יחמבט של םקלח
 חויטביזוח
 קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
ריישב

 תואחר שהיכרתואוצוה קווישתואוצה ת,ולעמ
 תויללכו לההנה תואוצה
 תואחר תואוצה
 ןומימ תואוצה

ותאצוהה הכל סך
 תיטש יפל תולפוהמט תוקזחומ תוחבר (י)הפסד יחוובר קלח
ינזאהמ יוושה
נסההכ על םימס ילפנ (דפס)ה ווחר
סהנכה על םיסמ ינפל רחא ללוכ ()הפסד חוור

כנסהה על םימס ילפנ פהוקלת ללוהכ (דפס)הה ווחרה כל סך
 אהושת ייולת קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתה
 אהושת ייולת םניאש קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתה

 לש בסך חווט וךאר ןוכסחו םייח חויטב םוחתב תוליפעמה ה,וצקבה תולבעשב תויונכוסב תולקבתשמ תולמעמ תוסנכמה ובענ *(
 ח."ש יפלא 1,328 של בסך םיסנניפה םיתורישה םוחתוב ח"ש יפלא 7,169 של בסך יללכ חויטב םוחתב

 ,ח"ש יפלא 9,506 של ךסב תואיבר חויטב םוחתב ח,"ש יפלא 55,965
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותעילפיזרמג אורב
 (משך)ה חוויד בר מגזר .ב

 2021 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהיש של פהוקתל

 לכה סך

6,492,873 

 תואמתה
 םיזוזיקו

-

 סחוימ לא
 ילמגזר

 תוליפע

-

 תוליפע ימגזר םיתוירש
 םיאחר םייסנניפ

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

- -

 יללכ חויטב

1,002,966 

 תואיבר

842,211 

 םייח חויטב
 וךאר ןוכסחו

 חווט

4,647,696 

376,412 
6,116,461 

-
-

-
-

-
-

-
-

214,469 
788,497 

61,644 
780,567 

100,299 
4,547,397 

11,167,644 

1,522,343 

170,270 

30,096 

)11,471( 
-

)*)68,104( 
)12,564( 

173,309
-
-

14,681

196 

-
163,928 

21,576 

1,397 

104,259 

2,579 

6,384 

164,822 

-
36,519 

19 

288,174 

-
5,736 

-

10,551,217 

1,418,084 

29,612 

-

19,006,814 )92,139( 187,990 185,700 114,619 989,857 1,074,477 16,546,310 

16,740,801 )11,081( - - - 742,773 816,900 15,192,209 

190,063 
16,550,738 

878,490 

542,628 

15,744 

85,136 

18,072,736 

-
)11,081( 
)69,564( 
)6,490( 

-
)7,518( 

)94,653( 

-
-
-

37,475
9,573 

85,602
132,650

-
-

69,199 

72,648 

2,065 

1,594 

145,506 

-
-

29,216 

55,196 

329 

105 

84,846 

79,671 
663,102 

213,152 

30,841 

1,887 

1,272 

910,254 

54,503 
762,397 

235,193 

40,617 

-
248 

1,038,455 

55,889 
15,136,320 

401,294 

312,341 

1,890 

3,833 

15,855,678 

120 

934,198 

-
2,514 

-
55,340 

286 

40,480 

-
29,773 

)73( 
79,530 

-
36,022 

)93( 
690,539 

)73,524( - )76,882( 411 - 4,781 12 )1,846( 

860,674 2,514 )21,542( 40,891 29,773 84,311 36,034 688,693 

135,162,701 - - - - - 2,812,893 132,349,808 

40,168,231 - - - - 5,272,730 2,699,340 32,196,161 

 ווטבר וחוורושה תויפרמ
 נהשמ יחמבט ייד על וחוורושה תויפרמ
 ירישב וחוורושה תויפרמ

 ןויממתוסנכוה ונט ת,וקעשמה םיחוור
 לויהנידממתוסנכה
 תולמעמ תוסנכה
 תואחר תוסנכה

 ותכנסהה הכל סך

 ווטבר קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ןיבג תויויביחתבה יונישוב םיומלשתב הנשהמ יחמבט של םקלח
 חויטביזוח
 ריישב קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת

 תואחר שהיכרתואוצוה קווישתואוצה ת,ולעמ
 תויללכו לההנה תואוצה
 תואחר תואוצה
 ןומימ תואוצה

 ותאצוהה הכל סך

 יוושה תיטש יפל תולפוהמט תוקזחומ תוחבר (י)הפסד יחוובר קלח
ינזאהמ

 כנסהה על םימס ילפנ ווחר

סהנכה על םיסמ ינפל רחא ללוכ ()הפסד חוור
 כנסהה על םימס ילפנ פהוקלת ללוהכ (דפס)הה ווחרה כל סך

 אהושת ייולת קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתה

 אהושת ייולת םניאש קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתה

 לש ךסב חווט ךורא ןוכסחו םייח חויטב םוחתב תולימהפע צה,וקבה תולשבבע תויונכוסב תולבקתשמ תולמעמ תוסנכמה ובענ *(
 ח."ש יפלא 129 של בסך םיסנניפה םיתורישה םוחתוב ח"ש יפלא 7,039 של בסך יללכ חויטב םוחתב

 ח,"ש יפלא 10,991 לש ךסב תואירהב םוחתב ח,"ש יפלא 49,945
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותעילפיזרמג אורב
 (משך)ה חוויד בר מגזר .ב

 2022 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהולש של פהוקתל

 לכה סך

3,084,522 
243,066 

2,841,456 

 תואמתה
 םיזוזיקו

-
-
-

 סחוימ לא
 ילמגזר

 תוליפע

-
-
-

 תוליפע ימגזר םיתוירש
 םיאחר םייסנניפ

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

- -
- -
- -

 יללכ חויטב

493,849 
122,815 
371,034 

 תואיבר

454,154 
40,002 

414,152 

 םייח חויטב
 וךאר ןוכסחו

 חווט

2,136,519 
80,249 

2,056,270 

)6,411,446( 
434,741 
118,552 

18,290 

)4,428(
-

)*)36,845( 
)4,725( 

)129,429(
-
-

5,933

 )60(
-

90,362 
11,983 

796
52,467 
3,067 
5,070 

12,670 
-

24,545 
29 

)157,888( 
-

5,858 
-

)6,133,107(
382,274 

31,565 
-

)2,998,407( )45,998(  )123,496( 102,285 61,400 408,278 262,122 )3,662,998( 

)2,656,929( )4,016( - - - 373,539 96,510 )3,122,962( 

124,973 
)2,781,902( 

435,550 
261,664 

5,105 
87,165 

-
)4,016(

 )35,502( 
)3,933( 

-
)2,126( 

-
-
-

19,243
2,957 

49,766

-
-

38,251 
39,249 

387 
851 

-
-

17,359 
29,675 

218 
42 

85,502 
288,037 
101,445 

14,197 
737 

4,102 

18,999 
77,511 

117,667 
18,597 

-
2,194 

20,472 
)3,143,434( 

196,330 
144,636 

806 
32,336 

)1,992,418( )45,577( 71,966 78,738 47,294 408,518 215,969 )2,769,326( 

289 - )50( 336 - 1 - 2 

)1,005,700( )421(  )195,512( 23,883 14,106 )239( 46,153  )893,670( 
)523,388( - )164,626( 1,096 517 )105,306( )55,728(  )199,341(

 )1,529,088( )421(  )360,138( 24,979 14,623 )105,545( )9,575(  )1,093,011(

134,744,544 - - - - - 2,929,025 131,815,519 

41,625,936 - - - - 5,790,060 2,398,556 33,437,320 

 ווטבר וחוורושה תויפרמ
 נהשמ יחמבט ייד על וחוורושה תויפרמ
 ירישב וחוורושה תויפרמ

ןויממ תוסנכוה ונט ת,וקעשמה (םידספ)ה םיחוור
 לויהנידממתוסנכה
 תולמעמ תוסנכה
 תואחר תוסנכה

ותכנסהה הכל סך

ווטבר קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ןיבג תויויביחתבה יונישוב םיומלשתב הנשהמ יחמבט של םקלח
 חוטבי יזוח
ריישב קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת

 תואחר שהיכרתואוצוה קווישתואוצה ת,ולעמ
 תויללכו לההנה תואוצה
 תואחר תואוצה
 ןומימ תואוצה

ותאצוהה הכל סך
 יוושה תיטש יפל תולפוהמט תוקזחומ תוחבר (י)הפסד יחוובר קלח

 ינזאהמ
נסההכ על םימס ילפנ (דפס)ה וחרו
סהנכה על םיסמ ינפל רחא ללוכ ()הפסד חוור

כנסהה על םימס ילפנ פהוקלת ללוהכ (דפס)הה ווחרה כל סך
 אהושת ייולת קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתה

 אהושת ייולת םניאש קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתה

 לש בסך תואירהב םוחתב ח,"ש יפלא 28,918 של בסך חווט ךורא ןוכסחו םייח חויטב םוחתב תוליעפמה ה,וצקבה תולשבבע תויונכוסב תולקבתשמ תולמעמ תוסנכמה ובענ *(
 ח."ש יפלא 81,25 של בסך םיסנניפה םיתוירשה םוחתוב ח"ש יפלא 2,753 של בסך יללכ חויטב

 םוחתב ח,"ש יפלא 3,916

2-21 
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותעילפיזרמג אורב
 (משך)ה חוויד בר מגזר .ב

 2021 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהולש של פהוקתל

 לכה סך
 תואמתה
 םיזוזיקו

 סחוימ לא
 ילמגזר

 תוליפע

 ימגזר
 תוליפע םיתוירש
 םיאחר םייסנניפ

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

יללכ חויטב  תואיבר

 םייח חויטב
 וךאר ןוכסחו

 חווט

3,250,355 
192,434 

3,057,921 

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

489,009 
108,518 
380,491 

424,962 
30,249 

394,713 

2,336,384 
53,667 

2,282,717 

5,985,014 
715,395 

82,734 
16,410 

)5,787( 
-

)*)33,556( 
)4,943( 

117,754
-
-

7,784

125 
-

79,378 
10,931 

1,350 
54,689 
1,234 
2,638 

95,356 
-

17,179 
-

156,212 
-

2,304 
-

5,620,004 
660,706 

16,195 
-

9,857,474 

8,736,171 

)44,286( 
)4,207( 

125,538
-

90,434 

-
59,911 

-
493,026 

330,001 

553,229 

376,883 

8,579,622 

8,033,494 

86,776 
8,649,395 

437,817 
268,770 

6,183 
42,146 

-
)4,207( 

)33,749( 
)3,251( 

-
)3,817( 

-
-
-

19,969
3,201 

42,866

-
-

33,936 
36,321 

744 
699 

-
-

15,132 
29,742 

182 
50 

35,155 
294,846 
115,346 

15,116 
1,150 

376 

27,451 
349,432 
114,662 

19,541 
-

120 

24,170 
8,009,324 

192,490 
151,332 

906 
1,852 

9,404,311 )45,024( 66,036 71,700 45,106 426,834 483,755 8,355,904 

5 - - 123 - )33( - )85( 

453,168 738 59,502 18,857 14,805 66,159 69,474 223,633 

50,819 - )11,578( 160 - 3,929 12,657 45,651 

503,987 738 47,924 19,017 14,805 70,088 82,131 269,284 

135,162,701 - - - - - 2,812,893 132,349,808 

40,168,231 - - - - 5,272,730 2,699,340 32,196,161 

 ווטבר וחוורושה תויפרמ
 נהשמ יחמבט ייד על וחוורושה תויפרמ
 ירישב וחוורושה תויפרמ

 ןויממתוסנכוה ונט ת,וקעשמה םיחוור
 לויהנידממתוסנכה
 תולמעמ תוסנכה
 תואחר תוסנכה

 ותכנסהה הכל סך
 ווטבר קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 יזוח ןיבג תויויביחתבה יונישוב םיומלשתב הנשהמ יחמבט של םקלח
 חויטב
 ריישב קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת

 תואחר שהיכרתואוצוה קווישתואוצה ת,ולעמ
 תויללכו לההנה תואוצה
 תואחר תואוצה
 ןומימ תואוצה

 ותאצוהה הכל סך
 יוושה תיטש יפל תולפוהמט תוקזחומ תוחבר (י)הפסד יחוובר קלח

ינזאהמ

 כנסהה על םימס ילפנ ווחר

 סהנכה על םיסמ ינפל רחא ללוכ ()הפסד חוור

 סההכנ על םימס יפנל פהוקלת ללוהכ ווחרה כל סך

 אהושת ייולת עההשק יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתה

 אהושת ייולת םניאש קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתה

 לש בסך תואירהב םוחתב ח,"ש יפלא 25,244 של בסך חווט ךורא ןוכסחו םייח חויטב םוחתב תוליעפמה ה,וצקבה תולשבבע תויונכוסב תולקבתשמ תולמעמ תוסנכמה ובענ *(
 ח."ש יפלא 59 של בסך םיסנניפה םיתוירשה םוחתוב ח"ש יפלא 3,120 של בסך יללכ חויטב

 םוחתב ח,"ש יפלא 5,133
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותעילפיזרמג אורב
 (משך)ה חוויד בר מגזר .ב

 2021 מברדצב 31 םויב ימהיתסשה נהשל

 לכה סך

13,230,204 
789,902 

12,440,302 

 תואמתה
 םיזוזיקו

-
-
-

 סחוימ לא
 ילמגזר

 תוליפע

-
-
-

 ימגזר
 תוליפע

 םיאחר
 םיתוירש
 םייסנניפ

 וקרמב
 ח"ש יפלא

-
-
-

-
-
-

 יללכ חויטב

1,941,359 
449,624 

1,491,735 

 תואיבר

1,715,287 
127,925 

1,587,362 

 םייח חויטב
 חווט וךאר ןוכסחו

9,573,558 
212,353 

9,361,205 

20,821,263 
3,007,832 

343,212 
57,853 

)23,955( 
-

)*)139,167( 
)22,329( 

303,685
-
-

26,667

544 
-

323,531 
41,221 

1,249 
222,877 

5,293 
11,995 

302,756 
-

74,465 
299 

568,179 
-

13,643 
-

19,668,805 
2,784,955 

65,447 
-

36,670,462 )185,451( 330,352 365,296 241,414 1,869,255 2,169,184 31,880,412 

31,987,668 )18,803( - - - 1,654,728 1,768,072 28,583,671 

505,388 - - - - 277,312 107,808 120,268 

31,482,280 )18,803( - - - 1,377,416 1,660,264 28,463,403 

1,791,717 
1,114,799 

34,300 
165,056 

)141,651( 
)13,938( 

)335( 
)15,759( 

-
77,301
23,054

172,850

139,725 
147,881 

3,343 
3,551 

63,878 
117,907 

715 
195 

426,402 
61,270 
3,686 
1,377 

477,880 
82,123 

-
183 

825,483 
642,255 

3,837 
2,659 

34,588,152 )190,486( 273,205 294,500 182,695 1,870,151 2,220,450 29,937,637 

730 - - 269 - 146 - 315 

2,083,040 

555,121 

2,638,161 

5,035 

-
5,035 

57,147 

181,239 

238,386 

71,065 

117 

71,182 

58,719 

136 

58,855 

)750( 
76,589 

75,839 

)51,266(
54,779 

3,513 

1,943,090
242,261 

2,185,351 

142,952,095 - - - - - 2,975,221 139,976,874 

41,150,591 - - - - 5,431,708 3,105,845 32,613,038 

 ווטבר וחוורושה תויפרמ
 נהשמ יחמבט ייד על וחוורושה תויפרמ
 ירישב וחוורושה תויפרמ

 ןויממתוסנכוה ונט ת,וקעשמה םיחוור
 לויהנידממתוסנכה
 תולמעמ תוסנכה
 תואחר תוסנכה

 ותכנסה הכל סך
 קעהשה זיוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת

 ווטבר
 תויויביחתבה יונישוב םיומלשתב הנשהמ יחמבט של םקלח

 חוטיב יזוח ןיבג
 קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ריישב

 תואחר שהיכרתואוצוה קווישתואוצה ת,ולעמ
 תויללכו לההנה תואוצה
 תואחר תואוצה
 ןומימ תואוצה

 ותאצוה הכל סך
 יוושה תיטש יפל תולפוטהמ תוקזחומ תוחבר יחוובר קלח

 ינזאהמ
 נסההכ על םימס ילפנ (דפס)ה ווחר
 סהנכה על םיסמ ינפל אחר ללוכ חוור

 סההכנ על םימס יפנל פהוקלת ללוהכ ווחרה כל סך

 אהושת ייולת עההשק יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתה

 אהושת ייולת םניאש קעהשה יזוחו חויטב יזוח ןיגב תויויביחתה
 ח,"ש יפלא 20,509 של ךסב תואיבר חוטיב םוחתב ח,"ש יפלא 104,229 של ךסב חווט וךאר ןוכסחו םייח חויטב םוחתב תולימהפע ה,וצקבה תולעשבב תויונכוסב תולקבתשמ תולממע תוסנכהמ ובענ *(

 ח."ש יפלא 1,107 של ךסב םיסנניפה םיתוירשה םוחתוב ח"ש יפלא 13,322 של בסך יללכ חויטב םוחתב
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותעילפיזרמג 5
 חווט וךאר ןוכסחו םייח חויטב רזמג ילגב םיפסונ םינותנ .1.ג

 2022 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהיש של פהוקתל
 כ"סה לגמ יהסנפ םייחחויטב

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

 ווטבר וחוורושה תויפרמ
 נהשמ יחמבט ייד על וחוורושה תויפרמ
 ירישב וחוורושה תויפרמ

 תוסנכוה ונט ת,וקעשמה (םידספ)ה םיחוור
ןויממ
 לויהנידממתוסנכה
 תולמעמ תוסנכה

ותכנסה הכל סך

 חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
ווטבר קעהשה יזוחו

 יונישוב םיומלשתב הנשהמ יחמבט של םקלח
 חויטביזוחןיבג תויויביחתבה
 חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
ירישב קעהשה יזוחו

 תואחר שהיכרתואוצוה קווישתואוצה ת,ולעמ
 תויללכו לההנה תואוצה
 תואחר תואוצה
 ןומימ תואוצה

ותאצוה הכל סך

 יפל תולפומטה תוקזחומ תורחב ידספבה קלח
ינזאהמ יוושה תיטש

כנסההה על םימס ילפנ (דפס)ה ווחר

סהנכהה על םיסמ ינפל רחא ללוכ הפסד

 ילפנ פהוקלת ללוהכ (דפס)הה ווחרה כל סך
כנסההה על םימס

4,353,030 - - 4,353,030 

151,313 - - 151,313 

4,201,717 - - 4,201,717 

)7,369,535( 853 2,594 )7,372,982( 
777,378 62,836 186,260 528,282 

57,160 - - 57,160 

)2,333,280( 63,689 188,854 )2,585,823( 

)2,979,852( - - )2,979,852( 

64,641 - - 64,641 

)3,044,493( - - )3,044,493( 

425,294 29,336 64,907 331,051 

307,993 28,681 95,037 184,275 

1,611 1,611 - -
38,899 - 2 38,897 

)2,270,696( 59,628 159,946 )2,490,270( 

)76( - - )76( 

)62,660( 4,061 28,908 )95,629( 

)588,645( )2,816(  )8,245(  )577,584(

 )651,305( 1,245 20,663 )673,213( 
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותעילפיזרמג 5
 (משך)ה חווט וךאר ןוכסחו םייח חויטב רזמג ילגב םיפסונ םינותנ .1.ג

 2021 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהיש של פהוקתל
 כ"סה לגמ יהסנפ םייחחויטב

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

 ווטבר וחוורושה תויפרמ
 נהשמ יחמבט ייד על וחוורושה תויפרמ
 ירישב וחוורושה תויפרמ

 ןויממתוסנכוה ונט ת,וקעשמה םיחוור
 לויהנידממתוסנכה
 תולמעמ תוסנכה

 ותכנסה הכל סך

 חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ווטבר קעהשה יזוחו

 יונישוב םיומלשתב הנשהמ יחמבט של םקלח
 חויטביזוחןיבג תויויביחתבה
 חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ירישב קעהשה יזוחו

 תואחר שהיכרתואוצוה קווישתואוצה ת,ולעמ
 תויללכו לההנה תואוצה
 תואחר תואוצה
 ןומימ תואוצה

 ותאצוה הכל סך

 יפל תולפומטה תוקזחומ תורחב ידספבה קלח
ינזאהמ יוושה תיטש

 הכנסהה על םימס ילפנ ווחר

 סהנכהה על םיסמ ינפל רחא ללוכ ()הפסד חוור

 על םימס יפנל פהוקלת ללוהכ ווחרה כל סך
 כנסההה

4,647,696 - - 4,647,696 

100,299 - - 100,299 

4,547,397 - - 4,547,397 

10,551,217 2,764 8,776 10,539,677 

1,418,084 59,470 179,046 1,179,568 

29,612 - - 29,612 

16,546,310 62,234 187,822 16,296,254 

15,192,209 - - 15,192,209 

55,889 - - 55,889 

15,136,320 - - 15,136,320 

401,294 24,210 58,505 318,579 

312,341 27,060 99,492 185,789 

1,890 1,812 - 78 

3,833 - - 3,833 

15,855,678 53,082 157,997 15,644,599 

)93( - - )93( 

690,539 9,152 29,825 651,562 

)1,846( )456(  )1,393( 3

688,693 8,696 28,432 651,565 
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותעילפיזרמג 5
 (משך)ה חווט וךאר ןוכסחו םייח חויטב רזמג ילגב םיפסונ םינותנ .1.ג

 2022 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהולש של פהוקתל
 כ"סה לגמ יהסנפ םייחחויטב

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

 ווטבר וחוורושה תויפרמ
 נהשמ יחמבט ייד על וחוורושה תויפרמ
 ירישב וחוורושה תויפרמ

תוסנכוה ונט ת,וקעשמה (םידספ)ה םיחוור
 לויהנידממתוסנכה
 תולמעמ תוסנכה

ותכנסה הכל סך

 חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
ווטבר קעהשה יזוחו

 יונישוב םיומלשתב הנשהמ יחמבט של םקלח
 חויטביזוחןיבג תויויביחתבה
 חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
ירישב קעהשה יזוחו

 תואחר שהיכרתואוצוה קווישתואוצה ת,ולעמ
 תויללכו לההנה תואוצה
 תואחר תואוצה
 ןומימ תואוצה

ותאצוה הכל סך

 יפל תולפוטהמ תוקזחומ תוחבר יחוובר קלח
 ינזאהמ יוושה תיטש

כנסההה על םימס ילפנ (דפס)ה ווחר

סהנכהה על םיסמ ינפל רחא ללוכ הפסד

 ילפנ פהוקלת ללוהכ (דפס)הה ווחרה כל סך
כנסההה על םימס

2,136,519 - - 2,136,519 

80,249 - - 80,249 

2,056,270 - - 2,056,270 

)6,133,107( 508 1,501 )6,135,116( 
382,274 31,069 92,018 259,187 

31,565 - - 31,565 

)3,662,998( 31,577 93,519 )3,788,094( 

)3,122,962( - - )3,122,962( 

20,472 - - 20,472 

)3,143,434( - - )3,143,434( 

196,330 14,812 30,881 150,637 

144,636 13,102 45,645 85,889 

806 806 - -
32,336 - 1 32,335 

)2,769,326( 28,720 76,527 )2,874,573( 

2 - - 2 

)893,670( 2,857 16,992 )913,519( 

)199,341( )1,789(  )5,430(  )192,122(

 )1,093,011( 1,068 11,562 )1,105,641( 
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותעילפיזרמג 5
 (משך)ה חווט וךאר ןוכסחו םייח חויטב רזמג ילגב םיפסונ םינותנ .1.ג

 2021 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהולש של פהוקתל
 כ"סה לגמ יהסנפ םייחחויטב

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

 ווטבר וחוורושה תויפרמ
 נהשמ יחמבט ייד על וחוורושה תויפרמ
 ירישב וחוורושה תויפרמ

 ןויממתוסנכוה ונט ת,וקעשמה םיחוור
 לויהנידממתוסנכה
 תולמעמ תוסנכה

 ותכנסה הכל סך

 חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ווטבר קעהשה יזוחו

 יונישוב םיומלשתב הנשהמ יחמבט של םקלח
 חויטביזוחןיבג תויויביחתבה
 חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ירישב קעהשה יזוחו

 תואחר שהיכרתואוצוה קווישתואוצה ת,ולעמ
 תויללכו לההנה תואוצה
 תואחר תואוצה
 ןומימ תואוצה

 ותאצוה הכל סך

 יפל תולפומטה תוקזחומ תורחב ידספבה קלח
ינזאהמ יוושה תיטש

 הכנסהה על םימס ילפנ ווחר

 על םיסמ ינפל רחא ללוכ ()הפסד חוור
 סהנכהה

 על םימס יפנל פהוקלת ללוהכ ווחרה כל סך
 כנסההה

2,336,384 - - 2,336,384 

53,667 - - 53,667 

2,282,717 - - 2,282,717 

5,620,004 1,740 5,520 5,612,744 

660,706 30,146 91,535 539,025 

16,195 - - 16,195 

8,579,622 31,886 97,055 8,450,681 

8,033,494 - - 8,033,494 

24,170 - - 24,170 

8,009,324 - - 8,009,324 

192,490 12,109 28,561 151,820 

151,332 13,091 51,072 87,169 

906 906 - -
1,852 - - 1,852 

8,355,904 26,106 79,633 8,250,165 

)85( - - )85( 

223,633 5,780 17,422 200,431 

45,651 )527( )1,664( 47,842

269,284 5,253 15,758 248,273 
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותעילפיזרמג 5
 (משך)ה חווט וךאר ןוכסחו םייח חויטב רזמג ילגב םיפסונ םינותנ .1.ג

 2021 מברבדצ 31 םויב ימהיתסהש נהשל
 כ"סה לגמ יהסנפ םייחחויטב

 וקרמב
 ח"ש יפלא

 ווטבר וחוורושה תויפרמ
 נהשמ יחמבט ייד על וחוורושה תויפרמ
 ירישב וחוורושה תויפרמ

 ןויממתוסנכוה ונט ת,וקעשמה םיחוור
 לויהנידממתוסנכה
 תולמעמ תוסנכה

 ותכנסה הכל סך

 חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ווטבר קעהשה יזוחו

 יונישוב םיומלשתב הנשהמ יחמבט של םקלח
 חויטביזוחןיבג תויויביחתבה
 חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ירישב קעהשה יזוחו

 תואחר שהיכרתואוצוה קווישתואוצה ת,ולעמ
 תויללכו לההנה תואוצה
 תואחר תואוצה
 ןומימ תואוצה

 ותאצוה הכל סך

 יפל תולפוטהמ תוקזחומ תוחבר יחוובר קלח
 ינזאהמ יוושה תיטש

 הכנסהה על םימס ילפנ ווחר

 סהנכהה על םיסמ ינפל רחא ללוכ ()הפסד חוור

 על םימס יפנל פהוקלת ללוהכ ווחרה כל סך
 כנסההה

9,573,558 - - 9,573,558 

212,353 - - 212,353 

9,361,205 - - 9,361,205 

19,668,805 5,269 15,820 19,647,716 

2,784,955 121,782 364,824 2,298,349 

65,447 - - 65,447 

31,880,412 127,051 380,644 31,372,717 

28,583,671 - - 28,583,671 

120,268 - - 120,268 

28,463,403 - - 28,463,403 

825,483 52,083 122,731 650,669 

642,255 56,135 199,357 386,763 

3,837 3,624 - 213 

2,659 - - 2,659 

29,937,637 111,842 322,088 29,503,707 

315 - - 315 

1,943,090 15,209 58,556 1,869,325 

242,261 )325( )699( 243,285

2,185,351 14,884 57,857 2,112,610 
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותעילפיזרמג 5
 םייח חויטב ילגב םיפסונ םינותנ .2.ג

 2022 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהיש של פהוקתל
 יבכמר אלל תוסילופ יפל (םיחפסנ תולרב) ןוכסח ביכמר תוללוכה תוסילופ

 ןוכסח סהילופה תקפנה ועדמ
 רכנמה ןוכיס

 תנשמ
 וניאש

 יולת תנש עד תנש עד

 תדדוב סהילופכ 2004

 כ"סה יתוצקב פרט אהושת יולת אהושת 1990*( 2003
 וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא

 ווטבר תוירמפ

 קעהשה יזוח ןיגב םילוקבת
 תוודתעל תורישי ופקזנש
 חויטב

 ידמ ללוכ יסנניפ חוומר
לויהנ

 יונישו םיומלשת
 יזוח ןיבג תויויביחתבה

 ווטבר חויטב

 יונישו םיומלשת
 יזוח ןיבג תויויביחתבה
 קעהשה

 (פסד)החווהר לכ סך
םייח חויטב יקסמע ללוכה

 תוהער

4,353,030 11,792 348,314 2,647,837 - 1,210,179 134,908 

1,492,709 - - 1,393,331 99,378 - -

)289,518( - - 209,821 )32,372( 222,833  )689,800( 

)2,635,322( 6,318 202,539 )1,287,996( )20,100(  )2,933,105( 1,397,022

 )344,530( - - )337,728( )6,796( )6( -

)673,213( )6,386( 27,767 141,528 11,584 )393,082( )454,624(

.1 

.2 

 תנשל עד וקפנושה םיוצרהמ
 ת.וועדימ ובח

 תורבאג םיקרבע םיובגמםוה אהושתיחימבט םיקרבע היו (םניבג תולגדהתולרב) 1990

 לויהנל תואוצה יוכינ ינפל שבוחמ אווה יהפרממה רויעשכ תוגבנה החברה לש תופסונ תוסנכה ללוכ וניא יסנניפה חווהמר
 ת.וקעשהה

 של להפכמ יוכינב חוהד תנשל לעופב תוקעשמה תוסנכה על ססומב תחובטמ אהושת עם תוסילופב יסנניפה חווהמר
 תוסנכה זה, ןיינלע .תונושה חויטהב תונבקר הנשל תצעוהממ ודהתבע לפכומ אושהכ הנשל תחובטהמ אהושתה רויעש

 ל.לוכה חווהר לע חולד קףזנש רהיכלמ םיניזמ םיסנניפ םיסכנ של ןוגהה יוושב יונישה תא גם תוללוכ תוקעשמה
 תרהיהו אהושתה סיסב לע םישבוחהמ םינתשוהמ םיעוקבה לויהנה ידמ סך וניה יסנניפה חוורהמ ואה,שת ייולת םיזוחב

 וח.יטהב תודותע של תצעוהממ

2-29 



       
           

 
  

         
           

             

 
            

     
      

    

        
     

    

 
    

  
    

 
    

               
    
    

              
               

              
    
   
                

              
        

               
              

    
     

               
              

    
     

              
              

      
      

               
 

 
  

 
                                  

   
                                             

 
                                  

                                 
                          

                                            
     

  

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותעילפיזרמג 5
 (משך)ה םייח חויטב ילגב םיפסונ םינותנ .2.ג

 2021 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהיש של פהוקתל
 יבכמר אלל תוסילופ ועדמ יפל (םיחפסנ תולרב) ןוכסח ביכמר תוללוכה תוסילופ

 ןוכסח סהילופה תקפנה
 סהילופכ רכנמה ןוכיס

 תנשמ
 יולת וניאש תנש עד תנש עד

 תדדוב 2004

 כ"סה יתוצקב פרט אהושת יולת אהושת 1990 2003
 וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא

 ווטבר תוירמפ

 יזוח ןיגב םילוקבת
 ופקזנש קעהשה
 חויטבתודותלע תוירשי

 ידמ ללוכ יסנניפ חוומר
 לויהנ

 יונישו םיומלשת
 יזוח ןיבג תויויביחתבה

 ווטבר חויטב

 יונישו םיומלשת
 יזוח ןיבג תויויביחתבה
 קעהשה

 (פסד)החווהר לכ סך
 חויטב יקסמע ללוכה
םייח

 תוהער

4,647,675 12,091 333,354 2,989,962 - 1,170,956 141,312 

363,653 - - 363,653 - - -

1,259,815 - - 279,964 115 911,543 68,193 

15,041,427 23,625 207,373 6,276,115 )10,625( 7,245,941 1,298,998 

150,782 - - 148,648 2,098 36 -

651,565 84 61,177 1,247 19,040 580,008 )9,991( 

.1 

.2 

 תנשל עד וקפנושה םיוצרהמ
 ת.וועדימ ובח

 תורבאג םיקרבע םיובגמםוה אהושתיחימבט םיקרבע היו (םניבג תולגדהתולרב) 1990

 לויהנל תואוצה יוכינ ינפל שבוחמ אווה יהפרממה רויעשכ תוגבנה החברה לש תופסונ תוסנכה ללוכ וניא יסנניפה חווהמר
 .תוקעשהה

 של להפכמ יוכינב חוהד תנשל לעופב תוקעשמה תוסנכה על ססומב תחובטמ אהותש עם תוסילופב יסנניפה חווהמר
 תוסנכה זה, ןיינלע .תונושה חויטהב תונבקר הנשל תצעוהממ ודהתבע לפכומ אושהכ הנשל תחובטהמ אהושתה רויעש

 .ללוכה חווהר לע חולד קףזנש רהיכלמ םיניזמ םיסנניפ םיסכנ של ןוגהה יוושב יונישה תא גם תוללוכ תוקעשמה
 תרהיהו אהושתה סיסב לע םישבוחהמ םינתשוהמ םיעוקבה לויהנה ידמ סך וניה יסנניפה חוורהמ ואה,שת ייולת םיזוחב

 .חויטהב תודותע של תצעוהממ

2-30 



       
           

 
  

         
           

             
            

 
          

     
      

    

        
     

    

 
    

  
    

  

  
  

              
    
    

              
                

              
    
     

                 
              

        
               

              
    

     
               

              
    

     
              

              
      

      
               

 

 
  

 
                                  

   
                                             

 
                                  

                                 
                          

                                            
     

  

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותעילפיזרמג 5
 (משך)ה םייח חויטב ילגב םיפסונ םינותנ .2.ג

 2022 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהולש של פהוקתל
 יבכמר אלל תוסילופ יפל (םיחפסנ תולרב) ןוכסח ביכמר תוללוכה תוסילופ

 ןוכסח סהילופה תקפנה ועדמ
 סהילופכ רכנמה ןוכיס

 תנשמ
 וניאש

 יולת תנש עד תנש עד

 תדדוב 2004

 כ"סה יתוצקב פרט אהושת יולת אהושת 1990 2003
 וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא

 ווטבר תוירמפ

 יזוח ןיגב םילוקבת
 תורישי ופקזנש קעהשה

 חויטבתוודתלע

 ידמ ללוכ יסנניפ חוומר
לויהנ

 יונישו םיומלשת
 יזוח ןיבג תויויביחתבה

 ווטבר חויטב

 יונישו םיומלשת
 יזוח ןיבג תויויביחתבה
 קעהשה

 (פסד)החווהר לכ סך
 חויטב יקסמע ללוכה
םייח

 תוהער

2,136,519 5,060 175,165 1,280,157 - 608,508 67,629 

532,858 - - 504,534 28,324 - -

)162,678( - - 103,381 )14,936( 107,823  )358,946( 

)2,848,136( 1,995 108,548 )1,697,794( )4,170(  )2,376,649( 1,119,934

 )274,826( - - )266,980( )7,722(  )124( -

)1,105,641( )4,507( 1,542 159,875 6,654 )713,062( )556,143(

.1 

.2 

 תנשל עד וקפנושה םיוצרהמ
 ת.וועדימ ובח

 תורבאג םיקרבע םיובגמםוה אהושתיחימבט םיקרבע היו (םניבג תולגדהתולרב) 1990

 לויהנל תואוצה יוכינ ינפל שבוחמ אווה יהפרממה רויעשכ תוגבנה החברה לש תופסונ תוסנכה ללוכ וניא יסנניפה חווהמר
 .תוקעשהה

 של להפכמ יוכינב חוהד תנשל לעופב תוקעשמה תוסנכה על ססומב תחובטמ אהותש עם תוסילופב יסנניפה חווהמר
 תוסנכה זה, ןיינלע .תונושה חויטהב תונבקר הנשל תצעוהממ ודהתבע לפכומ אושהכ הנשל תחובטהמ אהושתה רויעש

 .ללוכה חווהר לע חולד קףזנש רהיכלמ םיניזמ םיסנניפ םיסכנ של ןוגהה יוושב יונישה תא גם תוללוכ תוקעשמה
 תרהיהו אהושתה סיסב לע םישבוחהמ םינתשוהמ םיעוקבה לויהנה ידמ סך וניה יסנניפה חוורהמ ואה,שת ייולת םיזוחב

 .חויטהב תודותע של תצעוהממ

2-31 



       
           

 
  

         
           

            

 
          

     
      

    

        
     

    

 
    

  
    

  
    

   
  

           
    
    

              
                

              
    
     

                 
              

        
               

              
    

     
                 

              
    

     
              

              
      

                    
 

 
  

 
                                  

   
                                             

 
                                  

                                 
                          

                                            
     

  

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותעילפיזרמג 5
 (משך)ה םייח חויטב ילגב םיפסונ םינותנ .2.ג

 2021 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהולש של פהוקתל
 יבכמר אלל תוסילופ יפל (םיחפסנ תולרב) ןוכסח ביכמר תוללוכה תוסילופ

 ןוכסח סהילופה תקפנה ועדמ
 סהילופכ רכנמה ןוכיס

 תדדוב 2004 תנשמ
 יולת יולת וניאש תנש עד תנש עד

 כ"סה יתוצקב פרט אהושת אהושת 1990 2003
 וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא

 ווטבר תוירמפ

 יזוח ןיגב םילוקבת
 תורישי ופקזנש קעהשה

 חויטבתוודתלע

 ידמ ללוכ יסנניפ חוומר
 לויהנ

 יונישו םיומלשת
 יזוח ןיבג תויויביחתבה

 ווטבר חויטב

 יונישו םיומלשת
 יזוח ןיבג תויויביחתבה
 קעהשה

 (פסד)החווהר לכ סך
םייח חויטב יקסמע ללוכה

 תוהער

2,336,375 5,503 168,123 1,502,753 - 589,461 70,535 

221,820 - - 221,820 - - -

589,146 - - 145,555 )148( 403,475 40,264 

7,957,080 14,808 100,009 3,275,981 )1,987( 3,670,456 897,813 

76,414 - - 75,426 967 21 -

248,273 )1,743( 30,733  )7,464( 7,854 282,850 )63,957( 

.1 

.2 

 תנשל עד וקפנושה םיוצרהמ
 ת.וועדימ ובח

 תורבאג םיקרבע םיובגמםוה אהושתיחימבט םיקרבע היו (םניבג תולגדהתולרב) 1990

 לויהנל תואוצה יוכינ ינפל שבוחמ אווה יהפרממה רויעשכ תוגבנה החברה לש תופסונ תוסנכה ללוכ וניא יסנניפה חווהמר
 .תוקעשהה

 של להפכמ יוכינב חוהד תנשל לעופב תוקעשמה תוסנכה על ססומב תחובטמ אהושת עם תוסילופב יסנניפה חווהמר
 תוסנכה זה, ןיינלע .תונושה חויטהב תונבקר הנשל תצעוהממ ודהתבע לפכומ אושהכ הנשל תחובטהמ אהושתה רויעש

 .ללוכה חווהר לע חולד קףזנש רהיכלמ םיניזמ םיסנניפ םיסכנ של ןוגהה יוושב יונישה תא גם תוללוכ תוקעשמה
 תרהיהו אהושתה סיסב לע םישבוחהמ םינתשוהמ םיעוקבה לויהנה ידמ סך וניה יסנניפה חוורהמ ואה,שת ייולת םיזוחב

 .חויטהב תודותע של תצעוהממ

2-32 



       
           

 
  

         
           

 
        

 
          

     
      

    

        
   

     

 
    

  
    

  

  
  

                
   
    

              
               

              
    
     

                 
              

        
               

              
    

     
              

              
    

     
              

              
      

      
              

 

 
  
 

                                  
   

                                             
  

                                  
                                 

                           
                                           

      
 

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותעילפיזרמג 5
 (משך)ה םייח חויטב ילגב םיפסונ םינותנ .2.ג

 2021 מברדצב 31 םויב ימהיתסשה נהשל
 יבכמר אלל תוסילופ יפל (םיחפסנ תולרב) ןוכסח ביכמר תוללוכה תוסילופ

 ןוכסח סהילופה תקפנה ועדמ
 רכנמה ןוכיס

 תנשמ
 וניאש

 יולת תנש עד תנש עד

 תדדוב סהילופכ 2004

 כ"סה יתוצקב פרט אהושת יולת אהושת 1990 2003
 וקרמב

 ח"ש יפלא

 ווטבר תוירמפ

 יזוח ןיגב םילוקבת
 תורישי ופקזנש קעהשה

 חויטבתוודתלע

 ידמ ללוכ יסנניפ חוומר
 לויהנ

 יונישו םיומלשת
 יזוח ןיבג תויויביחתבה

 ווטבר חויטב

 יונישו םיומלשת
 יזוח ןיבג תויויביחתבה
 קעהשה

 (פסד)החווהר לכ סך
 חויטב יקסמע ללוכה
 םייח

 תוהער

9,573,536 22,643 677,863 6,218,412 - 2,374,862 279,756 

1,180,429 - - 1,180,429 - - -

2,779,601 - - 612,362 14,199 1,746,104 406,936 

28,275,074 47,881 385,710 12,402,586 )14,328( 13,218,685 2,234,540 

308,597 - - 298,316 10,189 92 -

2,112,610 )4,505( 154,028  )18,457( 33,495 1,476,329 471,720 

.1 

.2 

 תנשל עד וקפנושה םיוצרהמ
 ת.וועדימ ובח

 תורבאג םיקרבע םיובגמםוה אהושתיחימבט םיקרבע היו (םניבג תולגדהתולרב) 1990

 לויהנל תואוצה יוכינ ינפל שבוחמ אווה יהפרממה רויעשכ תוגבנה החברה לש תופסונ תוסנכה ללוכ וניא יסנניפה חווהמר
 ת.וקעשהה

 של להפכמ יוכינב חוהד תנשל לעופב תוקעשמה תוסנכה על ססומב תחובטמ אהושת עם תוסילופב יסנניפה חווהמר
 תוסנכה זה, ןיינלע .תונושה חויטהב תונבקר הנשל תצעוהממ ודהתבע לפכומ אושהכ הנשל חתובטהמ אהושתה רויעש

 ל.לוכה חווהר לע חולד קףזנש רהיכלמ םיניזמ םיסנניפ םיסכנ של ןוגהה יוושב יונישה תא גם תוללוכ תוקעשמה
 תרהיהו אהושתה סיסב לע םישבוחהמ םינתשוהמ םיעוקבה לויהנה ידמ סך וניה יסנניפה חוורהמ ואה,שת ייולת םיזוחב

 וח.יטהב תודותע של תצעוהממ

2-33 



       
           

 
  

          
          

 
              
        
          

     
     

           
             

           
        

            
           

         
            

 

 
                        

                  
 

              
        
          

     
     

           
             

           
        

            
           

         
            

 

 
                        

                  
 

             
        
          

     
     

           
             

           
        

            
           

         
            

 

 
                        

                  
  

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותעילפיזרמג 5
 תואיבר חויטב ילגב םיפסונ םינותנ .3.ג

 םויב ימהיתסשה םישודח שהיש של פהוקתל
 *( אחר יודיעס

 2022 ינויב 30

כ"סה ק"ז  א"ז
 וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא

יתוצקב  פרט

897,577 8,298 654,421 2,587 232,271 

)345,579( 8,376 402,888 3,146 )759,989( 

621,294 )4,625( )27,508(  )989( 654,416

 ווטבר תויפרמ

 חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
ווטבר

 חויטב יקסעמ ללוכה (פסד)ה חווהר לכ סך
 תואיבר

 .ל"וחל תויעסנ וניה ק"זלו ,תויאופר תואוצה וניה א"זל אחר תואיבר חוטיבב לולכה רתויב יתומהה יוסיכה *(
 .ח"ש יפלא 102,368 של בסך יבטקלוק תוימפרו ח"ש יפלא 560,351 של בסך רטפתוירמפםכותמ

 2021 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהיש של פהוקתל

כ"סה  ק"ז
 *( אחר

 א"ז
 וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא

 יודיעס
יתוצקב  פרט

842,681 2,274 609,452 2,372 228,583 

816,900 1,898 371,635 3,331 440,036 

36,034 )1,331( 46,680  )309( )9,006(

 ווטבר תויפרמ

 חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ווטבר

 חויטב יקסעמ ללוכה (פסד)ה חווהר לכ סך
תואיבר

 .ל"וחל תויעסנ וניה ק"זלו ,תויאופר תואוצה וניה א"זל אחר תואיבר חוטיבב לולכה רתויב יתומהה יוסיכה *(
 .ח"ש יפלא 94,318 של בסך יבטקלוק תוימפרו ח"ש יפלא 517,408 של בסך רטפ תוירמפ םכותמ

 2022 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהולש של פהוקתל
 *( אחר יודיעס

 כ"סה ק"ז א"ז יתוצקב פרט
 וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא

 ווטבר תויפרמ

 חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
ווטבר

 חויטב יקסעמ ללוכה (פסד)ה חווהר לכ סך
תואיבר

455,092 5,865 331,385 1,094 116,748 

96,510 7,167 188,946 622 )100,225( 

)9,575( )3,800(  )3,340( 227  )2,662( 

 .ל"וחל תויעסנ וניה ק"זלו ,תויאופר תואוצה וניה א"זל אחר תואיבר חוטיבב לולכה רתויב יתומהה יוסיכה *(
 .ח"ש יפלא 52,136 של בסך יבטקלוק תוימפרו ח"ש יפלא 285,114 של בסך רטפ תוירמפ םכותמ
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותעילפיזרמג 5
 (משך)ה תואיבר חויטב ילגב םיפסונ םינותנ .3.ג

 2021 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהולש של פהוקתל
 *( אחר יודיעס

 כ"סה ק"ז א"ז יתוצקב פרט
 וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא

 ווטבר תויפרמ

 חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ווטבר

 תואיבר חויטב יקסמע ללוכה חווהר לכ סך

425,404 1,725 308,184 1,150 114,345 

376,883 489 190,945 1,294 184,155 

82,131 153 20,681 282 61,015 

 .ל"וחל תויעסנ וניה ק"זלו ,תויאופר תואוצה וניה א"זל אחר תואיבר חוטיבב לולכה רתויב יתומהה יוסיכה *(
 .ח"ש יפלא 47,774 של בסך יבטקלוק תוימפרו ח"ש יפלא 262,135 של בסך רטפ תוירמפ םכותמ

 2021 מברדצב 31 םויב ימהיתסשה נהשל

כ"סה  ק"ז
 *( אחר

 א"ז
 וקרמב

 ח"ש יפלא

 יודיעס
יתוצקב  פרט

1,715,581 6,934 1,244,453 4,663 459,531 

1,768,072 4,738 767,427 6,610 989,297 

3,513 )1,818( 103,218  )544( )97,343(

 ווטבר תויפרמ

 חויטב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ווטבר

 חויטב יקסעמ ללוכה (פסד)ה חווהר לכ סך
תואיבר

 .ל"וחל תויעסנ וניה ק"זלו ,תויאופר תואוצה וניה א"זל אחר תואיבר חוטיבב לולכה רתויב יתומהה יוסיכה *(
 .ח"ש יפלא 193,353 לש בסך יבקטלוק תויפרמו ח"ש יפלא 1,058,034 של בסך רטפ תוירמפ םכותמ
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותעילפיזרמג 5
 יללכ חויטב רזמג ילגב םיפסונ םינותנ .ד

 2022 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהיש של פהוקתל
 תויוחב יפנע שוכר יפנע

 כ"סה *( םיאחר *( םיאחרו שוכר כבר ובהח כבר
 וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא
 ווטבר תויפרמ
 נהשמחויטבתויפרמ
 ירישב תויפרמ

 חה,ווורה םרשט יהמפר תרתיב יוניש
ריישב

 יירשבוווחרושה ותימפר

 ןויממתוסנכוה ונט ת,וקעשמה םיחוור
 תולמעמ תוסנכה
 תואחר תוסנכה

 ותכנסההכל סך

 יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ווטבר חויטב
 םיומלשתב הנשהמ יחמבט של םקלח
 חוטיב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישוב
 יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ירישב חויטב

 שהיכרתואוצוה קווישתואוצה ת,ולעמ
 תואחר

 תויללכו לההנה תואוצה
 תואחר תואוצה
 ןומימ תואוצה

 ותאצוהה כל סך

 תולפומטה תוקזחומ תורחב ידספבה קלח
ינזאהמ יוושה תיטש יפל

כנסההה על םימס ילפנ (דפס)ה ווחר

סהנכה על םיסמ ינפל רחא ללוכ הפסד

 פהוקלת ללוהכ (דפס)הה ווחרה כל סך
כנסהה על םימס ילפנ

 ליום ווטבר יטוח,ביזוחןיבג ותיויביהתח

1,155,289 

243,176 

912,113 

210,404 

39,138 

171,266 

316,935 

198,764 

118,171 

393,637 

2,651 

390,986 

234,313 

2,623 

231,690 

)175,842( )31,810(  )5,277(  )89,504(  )49,251(

736,271 139,456 112,894 301,482 182,439 

63,999 

46,181 

83 

21,313 

7,059 

30 

7,273 

39,122 

4 

5,292 

-
7 

30,121 

-
42 

846,534 167,858 159,293 306,781 212,602 

946,826 98,952 179,418 324,072 344,384 

234,589 88,769 130,630 1,807 13,383 

712,237 10,183 48,788 322,265 331,001 

191,403 

29,727 

1,474 

5,302 

39,721 

7,253 

277 

69 

72,323 

8,081 

191 

5,115 

60,751 

7,830 

632 

18 

18,608 

6,563 

374 

100 

940,143 57,503 134,498 391,496 356,646 

)30( )11( )1( )3( )15( 

)93,639( 110,344 24,794 )84,718( )144,059(

 )250,643( )90,714(  )9,219(  )22,517(  )128,193(

 )344,282( 19,630 15,575 )107,235( )272,252(

 2,418,983 585,280 613,867 2,171,930 5,790,060 2022 יוניב 30

 ליום יירשב יטוח,ב יזוח ןיבג ותיויביהתח
 2,335,221 583,430 197,072 1,488,691 4,604,414 2022 יוניב 30

 חויטבו להובבה םינמטע ק,סעיתב יףקמת,וירדףיקמחויטביפנמע תואוצתרקיבע םיללוכםיאחרושוכריפנע *(
 ו.לא םיפנבע תויפרמה מסך %99-כ הוומה םניבג תוליפעה רשא יסנדה

 תיועקצמ תויאחרו ישילש צד תויאחר ים,דימעב תויאחר חויטב יפנמע תואוצת קריבע םיללוכ םיאחר תויוחב יפנע
 .ולא םיפנבע תויפרמה מסך %88-כ הוומה םניבג תוליהפע אשר
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותעילפיזרמג 5
 (ךש)המ יללכ חויטב רזמג ילגב םיפסונ םינותנ .ד

 2021 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהיש של פהוקתל
 תויוחב יפנע שוכר יפנע

 כ"סה *( םיאחר *( םיאחרו שוכר כבר ובהח כבר
 וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא
 ווטבר תויפרמ
 נהשמחויטבתויפרמ
 ירישב תויפרמ

 חה,ווורה םרשט יהמפר תרתיב יוניש
ריישב

 יירשבוווחרושה ותימפר

 ןויממתוסנכוה ונט ת,וקעשמה םיחוור
 תולמעמ תוסנכה
 תואחר תוסנכה

 ותכנסההכל סך

 יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ווטבר חויטב
 םיומלשתב הנשהמ יחמבט של םקלח
 חוטיב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישוב
 יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ירישב חויטב

 שהיכרתואוצוה קווישתואוצה ת,ולעמ
 תואחר

 תויללכו לההנה תואוצה
 תואחר תואוצה
 ןומימ תואוצה

 ותאצוהה כל סך

 תולפומטה תוקזחומ תורחב ידספבה קלח
ינזאהמ יוושה תיטש יפל

 כנסההה על םימס ילפנ (דפס)ה ווחר

 סהנכה על םיסמ ינפל אחר ללוכ חוור

 פהוקלת ללוהכ (דפס)הה ווחרה כל סך
 כנסהה על םימס ילפנ

 ליום ווטבר יטוח,ביזוחןיבג ותיויביהתח

996,229 

204,607 

791,622 

)3,125( 

185,968 

44,611 

141,357 

)11,176(

270,434 

154,738 

115,696 

20,002

326,360 

2,109 

324,251 

)11,342( 

213,467 

3,149 

210,318 

)609(

788,497 130,181 135,698 312,909 209,709 

164,822 

36,519 

19 

58,373 

7,470 

7 

7,941 

29,043 

-

15,083 

6 

2 

83,425 

-
10 

989,857 196,031 172,682 328,000 293,144 

742,773 

79,671 

663,102 

213,152 

30,841 

1,887 

1,272 

210,445 

70,731 

139,714 

40,006 

7,501 

346 

439 

41,817 

)5,608( 

47,425 

76,400 

8,097 

269 

97 

253,371 

2,149

251,222 

71,626 

8,345 

759 

119 

237,140 

12,399 

224,741 

25,120 

6,898 

513 

617 

910,254 188,006 132,288 332,071 257,889 

)73( )26( )3( )7( )37( 

79,530 7,999 40,391 )4,078( 35,218

4,781 1,694 229 437 2,421 

84,311 9,693 40,620 )3,641( 37,639

5,272,730 2,132,583 505,554 467,941 2,166,652 

4,278,806 1,524,916 207,740 465,938 2,080,212 

 2021 יוניב 30

 ליום יירשב יטוח,ב יזוח ןיבג ותיויביהתח
 2021 יוניב 30

 חויטבו להובבה םינמטע ק,סעיתב יףקמת,וירדףיקמחויטביפנמע תואוצתרקיבע םיללוכםיאחרושוכריפנע *(
 ו.לא םיפנבע תויפרמה מסך %98-כ הוומה םניבג תוליפעה רשא יסנדה

 תיועקצמ תויאחרו ישילש צד תויאחר ים,דימעב תויאחר חויטב יפנמע תואוצת קריבע םיללוכ םיאחר תויוחב יפנע
 .ולא םיפנבע תויפרמה מסך %87-כ הוומה םניבג תוליהפע אשר
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותעילפיזרמג 5
 (ךש)המ יללכ חויטב רזמג ילגב םיפסונ םינותנ .ד

 2022 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהולש של פהוקתל
 תויוחב יפנע שוכר יפנע

 כ"סה *( םיאחר *( םיאחרו שוכר כבר ובהח כבר
 וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא
 ווטבר תויפרמ
 נהשמחויטבתויפרמ
 ירישב תויפרמ

 חה,ווורה םרשט יהמפר תרתיב יוניש
 ריישב

 יירשבוווחרושה ותימפר

 ןויממתוסנכוה ונט ת,וקעשמה םיחוור
 תולמעמ תוסנכה
 תואחר תוסנכה

 ותכנסההכל סך

 יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ווטבר חויטב
 םיומלשתב הנשהמ יחמבט של םקלח
 חוטיב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישוב
 יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ירישב חויטב

 שהיכרתואוצוה קווישתואוצה ת,ולעמ
 תואחר

 תויללכו לההנה תואוצה
 תואחר תואוצה
 ןומימ תואוצה

 ותאצוהה כל סך

 תולפוטהמ תוקזחומ תוחבר יחוובר קלח
 ינזאהמ יוושה תיטש יפל

כנסההה על םימס ילפנ (דפס)ה ווחר

סהנכה על םיסמ ינפל רחא ללוכ הפסד

 פהוקלת ללוהכ (דפס)הה ווחרה כל סך
כנסהה על םימס ילפנ

 ליום ווטבר יטוח,ביזוחןיבג ותיויביהתח

481,039 

122,291 

358,748 

89,047 

20,285 

68,762 

150,724 

99,578 

51,146 

159,298 

1,116 

158,182 

81,970 

1,312 

80,658 

12,286 2,944 5,786 )2,163( 5,719

371,034 71,706 56,932 156,019 86,377 

12,670 

24,545 

29 

3,271 

3,568 

11 

4,306 

20,977 

2 

650 

-
2 

4,443 

-
14 

408,278 78,556 82,217 156,671 90,834 

373,539 

85,502 

)10,288( 

50,828 

50,323

25,515 

139,916 

757 

193,588 

8,402 

288,037 

101,445 

14,197 

737 

4,102 

)61,116( 

20,851 

3,403 

140 

54 

24,808

35,758 

3,860 

102 

3,957 

139,159 

33,767 

3,773 

322 

14 

185,186 

11,069 

3,161 

173 

77 

408,518 )36,668( 68,485 177,035 199,666 

1 - - - 1 

)239( 115,224 13,732 )20,364( )108,831(

 )105,306( )38,450(  )3,973(  )9,071(  )53,812(

 )105,545( 76,774 9,759 )29,435( )162,643(

 2,418,983 585,280 613,867 2,171,930 5,790,060 2022 יוניב 30

 ליום יירשב יטוח,ב יזוח ןיבג ותיויביהתח
 2,335,221 583,430 197,072 1,488,691 4,604,414 2022 יוניב 30

 חויטבו להובבה םינמטע ק,סעיתב יףקמת,וירדףיקמחויטביפנמע תואוצתרקיבע םיללוכםיאחרושוכריפנע *(
 ו.לא םיפנבע תויפרמה מסך %99-כ הוומה םניבג תוליפעה רשא יסנדה

 תיועקצמ תויאחרו ישילש צד תויאחר ים,דימעב תויאחר חויטב יפנמע תואוצת קריבע םיללוכ םיאחר תויוחב יפנע
 .ולא םיפנבע תויפרמה מסך %88-כ הוומה םניבג תוליהפע אשר
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותעילפיזרמג 5
 (ךש)המ יללכ חויטב רזמג ילגב םיפסונ םינותנ .ד

 2021 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהולש של פהוקתל
 תויוחב יפנע שוכר יפנע

 כ"סה *( םיאחר *( םיאחרו שוכר כבר ובהח כבר
 וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא
 ווטבר תויפרמ
 נהשמחויטבתויפרמ
 ירישב תויפרמ

 חה,ווורה םרשט יהמפר תרתיב יוניש
 ריישב

 יירשבוווחרושה ותימפר

 ןויממתוסנכוה ונט ת,וקעשמה םיחוור
 תולמעמ תוסנכה

 ותכנסההכל סך

 יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ווטבר חויטב
 םיומלשתב הנשהמ יחמבט של םקלח
 חוטיב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישוב
 יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ירישב חויטב

 שהיכרתואוצוה קווישתואוצה ת,ולעמ
 תואחר

 תויללכו לההנה תואוצה
 תואחר תואוצה
 ןויממ (תוסנכ)ה תואוצה

 ותאצוהה כל סך

 תולפומטה תוקזחומ תורחב ידספבה קלח
ינזאהמ יוושה תיטש יפל

 כנסההה על םימס ילפנ (דפס)ה ווחר

 סהנכה על םיסמ ינפל אחר ללוכ חוור

 פהוקלת ללוהכ (דפס)הה ווחרה כל סך
 כנסהה על םימס ילפנ

 ליום ווטבר יטוח,ביזוחןיבג ותיויביהתח

398,472 

94,473 

303,999 

76,492 

71,843 

18,305 

53,538 

11,614 

121,414 

73,612 

47,802 

17,232 

125,146 

986 

124,160 

28,427 

80,069 

1,570 

78,499 

19,219 

380,491 65,152 65,034 152,587 97,718 

95,356 

17,179 

34,123 

3,795 

4,339 

13,378 

8,531 

6 

48,363 

-

493,026 103,070 82,751 161,124 146,081 

330,001 

35,155 

294,846 

115,346 

15,116 

1,150 

376 

73,533 

30,885 

42,648 

20,514 

3,628 

213 

217 

15,584 

)9,867( 

25,451 

38,092 

4,012 

166 

)200( 

123,903 

1,077

122,826 

41,340 

4,141 

457 

55

116,981 

13,060 

103,921 

15,400 

3,335 

314 

304 

426,834 67,220 67,521 168,819 123,274 

)33( )12( )1( )3( )17( 

66,159 35,838 15,229 )7,698( 22,790

3,929 1,395 189 356 1,989 

70,088 37,233 15,418 )7,342( 24,779

5,272,730 2,132,583 505,554 467,941 2,166,652 

4,278,806 1,524,916 207,740 465,938 2,080,212 

 2021 יוניב 30
 ליום יירשב יטוח,ב יזוח ןיבג ותיויביהתח

 2021 יוניב 30

 חויטבו להובבה םינמטע ק,סעיתב יףקמת,וירדףיקמחויטביפנמע תואוצתרקיבע םיללוכםיאחרושוכריפנע *(
 ו.לא םיפנבע תויפרמה מסך %98-כ הוומה םניבג תוליפעה רשא יסנדה

 תיועקצמ תויאחרו ישילש צד תויאחר ים,דימעב תויאחר חויטב יפנמע תואוצת קריבע םיללוכ םיאחר תויוחב יפנע
 .ולא םיפנבע תויפרמה מסך %83-כ הוומה םניבג תוליהפע אשר
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 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותעילפיזרמג 5
 (ךש)המ יללכ חויטב רזמג ילגב םיפסונ םינותנ .ד

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ

 2021 מברדצב 31 םויב ימהיתסשה נהשל
 תויוחב יפנע שוכר יפנע

 םיאחרו שוכר כבר ובהח כבר
 וקרמב

 כ"סה *( םיאחר *(

 ח"ש יפלא
 ווטבר תויפרמ
 נהשמחויטבתויפרמ
 ירישב תויפרמ

 חה,ווורה םרשט יהמפר תרתיב יוניש
 ריישב

 יירשבוווחרושה ותימפר

 ןויממתוסנכוה ונט ת,וקעשמה םיחוור
 תולמעמ תוסנכה
 תואחר תוסנכה

 ותכנסההכל סך

 יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ווטבר חויטב
 םיומלשתב הנשהמ יחמבט של םקלח
 חוטיב יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישוב
 יזוח ןיגב תויויביחתבה יונישו םיומלשת
 ירישב חויטב

 שהיכרתואוצוה קווישתואוצה ת,ולעמ
 תואחר

 תויללכו לההנה תואוצה
 תואחר תואוצה
 ןויממ (תוסנכ)ה תואוצה

 ותאצוהה כל סך

 תולפוטהמ תוקזחומ תוחבר יחוובר קלח
 ינזאהמ יוושה תיטש יפל

כנסההה על םימס ילפנ (דפס)ה ווחר

 סהנכה על םיסמ ינפל אחר ללוכ חוור

 פהוקלת ללוהכ (דפס)הה ווחרה כל סך
כנסהה על םימס ילפנ

 ליום ווטבר יטוח,ביזוחןיבג ותיויביהתח

1,871,905 

461,687 

1,410,218 

81,517 

378,937 

113,972 

264,965 

)1,500( 

563,484 

336,994 

226,490 

26,855

574,119 

3,954 

570,165 

33,820 

355,365 

6,767 

348,598 

22,342 

1,491,735 263,465 253,345 603,985 370,940 

302,756 

74,465 

299 

110,056 

13,676 

108 

13,690 

60,781 

15 

24,750 

8 

24 

154,260 

-
152 

1,869,255 387,305 327,831 628,767 525,352 

1,654,728 

277,312 

1,377,416 

426,402 

61,270 

3,686 

1,377 

370,910 

133,256 

237,654 

79,108 

15,079 

693 

905 

210,893 

129,095 

81,798 

154,784 

16,933 

592 

)993( 

532,784 

2,957 

529,827 

148,213 

15,942 

1,490 

218

540,141 

12,004 

528,137 

44,297 

13,316 

911 

1,247 

1,870,151 333,439 253,114 695,690 587,908 

146 53 7 12 74 

)750( 53,919 74,724 )66,911( )62,482(

76,589 27,738 3,732 6,234 38,885 

75,839 81,657 78,456 )60,677( )23,597(

5,431,708 2,166,558 585,878 443,489 2,235,783 

4,318,643 1,527,918 188,192 442,192 2,160,341 

 2021 מברצדב 31

 ליום יירשב יטוח,ב יזוח ןיבג ותיויביהתח
 2021 מברצדב 31

 חויטבו להובבה םינמטע ק,סעיתב יףקמת,וירדףיקמחויטביפנמע תואוצתרקיבע םיללוכםיאחרושוכריפנע *(
 ו.לא םיפנבע תויפרמה מסך %98-כ הוומה םניבג תוליפעה רשא יסנדה

 תיועקצמ תויאחרו ישילש צד תויאחר ים,דימעב תויאחר חויטב יפנמע תואוצת קריבע םיללוכ םיאחר תויוחב יפנע
 ו.לא םיפנבע תוירמפה מסך %87-כ הוומה םניבג תוליהפע אשר
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 הצוקבה ותרחב של ןוהה ותשיודר יהולנ-6 אורב

 בינהל לכותש יכד התוליפע את יךשמלה ההחבר תלוכי את רשמל הבמטר ןתיא ןוה סיסב קיזחהל איה רהחבה תוינימד .א
 .תיידתע תיקסע תוליפעב ךותמל תנמ על ןכו יהתוינמ יללבע אהושת

 ןוכסחוחוטיבן,והה קוש על נהוהממ ייד-על תוקבענהןוהתושירלד תופופכ ים,יוסדמםיפוגןנישה ,צהוקבהתוחבר .ב
 "(.נהוממה"-ןללה)

 חוטיבלגדמ על לחהיורלטורג ןוה משטר .ג
 ינוי שודחב וסמורפש םושיי תוארולה םאתהב תאזו Solvency II ססובמ ילכלכ ןורעיפ רשוכ משטר חל חויטב לגדמ על

 "(.יסנלבוס רזוח"- ןללה)2020 וברקטוא שדוחב ונכודוע 2017

 ןוכיס ססומב ןועירפ רשוכ יחס
 ושרכלשדרנהןוהה ןילב חוטיהב תרחב של ילכלכהיצמהע ןוהה ןישב סחיכ שבוחמןוכיסססובמןורעיפ ושרכ יחס

 ן.ורעיפ

 תיגפסלםינוננגמםיללוכה ובחיירשכומ(ןללה אה)ר ילכלכהןזאהממ להוהע ןוהה םוכיסכ קבענילכלכהיצמעהןוהה
 (.כברומינושילשןווה כבורמינשמןוה,2 ובדרןוה ירשכמ כב,ורמ1דוברןוהרישכ)מ םיהפסד

 תייטבמ כההער סיסב על תושבוחמ תויחוטיהב תויויביחתהה רשאכ ,ילכלכ יווש יפל םיבשוחמ ילכלכה ןזאהמ יפיסע
ןוכיס חוורמ תפסותוב ,תונשמר יחוורמ אלל ם,יימיקה םיקסמהע םייופהצ םייידתהע םימיתזרה לולכמ של

 .)Risk Margin) 
 קבעהנש םישיחרת תדרסל ילכלכה יצמהע ןוהה של פהישחה תא דואמל דוענ(SCR) ןורעיפ ושרכלשדרנהןוהה

 ים.ילויפעת םינוכיס ןכו יאאשרו קוש ינוכיס ,םייחויטב םינוכיס םיפקשהמ יסנלבוסה וזרחב

 תלגדה של פהולחב בחרה חוטיב לגדמ ן.והה תושירדב דהילעמ קשרב עברמ תואורה ר,תיה ןיב ,ללוכ יסנלבוס וזרח
 יוכינ"- ןללה)2032 תנשל עד ת,יתרגהד ורהבצ ןקטיו ךלי אשר חויטבה תודותעמ יוכינ תוצעאמב ילכלכה ןוהה

 "(.סהיפרה תפוקתב

חויטבלגדמ של ןוהה תוינימדוןורעיפהרשוכ יחס .ד
 ןוהףודעחויטבלדמגל,2022 יאבמ 30 םויברשואש, 2021רצמבבד 31 םוילןורעיפ ושרכ יחס חודלםאתבה.1

 ן.וירוקטריהד חודב 3.2.1 ףיסע אהר םיפסונ םירטפל סה.יפרה תפוקתב מעברה תואורבה שבחתבה יתושמעמ

 יחס חובד ואולמב כרוה אלש ח,"ש ןוילימ 600-כ בסך סףונ 2 ובדר ןוה סויג לגדמ קהיפנה 2022 ליפרא שודחב
 .זה ןיינלע יסנלבוס וזרחבתוועקבהתולגבלמ ףופכברכויאווה 2021 ברצמדב 31 םוילןוירעפ ושרכ
 ןקתלםאתבה ,חויטבלגדמ של םירקהמב ןובשחהיאורייד על ק,דנב ר,ואמכחויטבלגדמ כהשער ובשיחה

 יובשיח תרוקיבל ינטוולר זה ןקת י.ידתע יפסכ ידעמ של קהידב- ISAE 3400 יומאלניב תוניממה תחהבט
 סיסב ווישה ת,וחנוהה תויזחתה כי שגודי .םייפסכ תוחוד לע םילחה תרוקיבה ינקתמ קלח והוהמ ונניאו יסנלבוסה

 םיוארקטא םירקחממ להושע יפכ ר,העב ןויסינ על ןיקרבע ת,וססומב י,לכלכ ןוירעפ ושרכ יחס חוד תנכלה
 םניא העבר ינותנ ,תילכלכה היבסבב םייונישוה ןוכסחוה חויטהב ן,והה קושב תומורפרה חכונ ת.לע תמע םיכנערה
 תולועפ לע ים,יידתע םיועירא ילגב תוחנה לע םיתילע ססתבמ ובשיחה .תוידיתהע תואוצתה את חרכבה םיפקשמ

 נהוש ןפואב ושמתמיש או ושמתמי חכרבה אלש ן,וכיסה חוורמ של יידתהע תוחתפתהה סופד על ןכו הלנההה
 ,ובשיחמה יתומה ןפואב תונוש תוילה תולולע לועפב תואוצתה ן,כ ומכ וב.שיחל סיסב ושימש אשר תוחנמהה

 וב.שיחב תוחנמהה תיתוהמ נהוש ןפואב שתממלה םייושע םיועריא של םיבלושהמ םישיחתרוה אחרמ
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ההצוקבה ותרחב של ןוהה ותשיודר יהולנ-6 אורב
 (משך)ה חויטבלגדמ של ןוהה תוינימדוןורעיפהרשוכ יחס .ד

 רצמבבד 31 םויל סהיפרה תפוקתב יוכינה םוכס תותואנ את הללכ לא דחויהמ חודב ןושבחה אהור של ותקיבד
 ושרכל שדרנה ןוהוה ןוכיסה חוורמ של יופהצ ןווהמה םוכסה על להוע וניא יוכינה םוכס כי קהידלב רטפ,2021

 תוחתפתהה סופדל םאתבה סה,יפרה תפוקת ךשבמ םיימיק םיקסע לשב תואירוב םייח חוטיב ינוכיס ןיגב ןורעיפ
 ורטפכמ י,ופהצ ןוכיסהחוומר ורשחר לעןוה יופהצ ןוהה ורשחר ובשיח על הן יעפשהמ שרנדהןוהה לשידיתהע
 תואודה אי דברבןוירעפרשוכ יחס חובד רואמלבלהתומשתתינפומ כן וכמ ן.וכיסהחוומר ובשיחןיינלע תואורבה
 ן.ורעיפה ושרכ יחס על תההשפע את יךלהער ןתינ אלש תויולתל פהישוח םיורלטורג םייונישמ תנגזרה

 בושיחל תוששמהמ להמחד תורירב תוחנה של ןוכדע ללוכה רזוח נהוהממ םספר 2022 ינויב 30 םויב
 םירופישה ירויעש של תונכודמע תוחנה ןכו יהסנפה תונובקר םייח חויטב תוסילופב םידמקוהמ תויויביחתהה
ן.וירוקטריד חולד 3.2.1 יףסע אהר ינושאר ןומדא ןיינעל "(.וזרח"ה) תהותמב םיידיתהע

 חוטיבלגדמ של ןוהה לויהנתוינימד.2
 עקבוחויטבלגדמ של ןוההתוינידמ את חויטבלגדמןוירוקטרידןחבל,ילע וראמכי,סנלבוס וזרחןוכדעתוקבבע
-%155 של חווטבןורעיפ ושרכסחיבלולפע אףשתחויטבלדמג יהפ על אשר הון תוינידמ 2021 יאבמ 26 םויב

 סחילםניה אלו םייעד .%140 של ילימנימןורעיפ ושרכ יחס דיע חויטבלגדמןויורקטירד קבע ף,סונב.%175
 חויטב לדמג דהעמ 2021 רצמבלד ןוכנ. 2032 םות עד סהיפרה תפוקתב יוכינה םוכסב שבחתבה ןוירעפ ושרכ

 ה.לש ןוהה תויניבמד

 עד ולאםייעדלםאתבה הרגדבה נהבי ר,המעב תואורבה תושבחתהאלל,חוטיבלדמג של ןורעיפה ושרכ יחס
.חויטב לדמג של ןוהה תינכתל םאתבה, 2032 םותל

 דנידיבד תקולח ןיינלע ןורעיפה רשוכ יחס.3
 קלחלתיאשרהיתה חויטבתחבר "(בתכהמ"-ןללה) 2017 וברקטואשודחב נהוהממ סמהרפש תבכלמ םאתבה

, 100%תוחפל של וריעשביסנבלוס וזרחיפלןורעיפ ושרכ יחס רהחבל יש קהולחה ועיצברחאל אם רק דנידיבד
 .החברה ןוירוקטריד קבעש ןועריפ ושרכ יחס יעדל וףפכבו עברהמ תואורה אלל שבוחמ אושהכ
 תוברחו לגמ תופוק לש תוליפע תשיכלר סחוימה יורקמ שפרה ןיבג נהתינש הלקהה אלל שבוחי וראמה סחיה
 נה.ולממ חווידתואורה תבכמבועקבנ סף,ונב ת.ולנהמ

 תקולחןיינלע חויטבלדמג של ןורעיפה ושרכ יחס, 2021 רצמבבד 31 םוילןורעיפ ושרכ יחס חולד םאתבה
 .100%-מ וךנמ ר,המעב תואורבה תושבחתהאלל ו,נייהד ד,נידיבד
 חויטבלגדמ של ילכלכןועירפ ושרכ יחס תוחודןכוןויורקטירהד חובד 4.1 יףסעו 3.2 יףסע אהרםיפסונםירטפל
.חוטיב לגדמ של נטרנטיאה תראב םסרופש 2021 רצמבבד 31 םויל

(ORSA) חויטבתרחב של ןוירעפה שרוכוםינוכיסה של תיצמע רכההע.4
 רכההע-"ןוהה קוש לע נהולממ חוויד"- וחדאמה רזוחה תואורלה ןוקית נהוממה םסרפ 2022 וארניב 5 םויב
 חויטבתחבר כי עקבנןוקיתב- "(ןוקיתה"-ןללה)(ORSA)חויטבתחבר של ןורעיפה ושרכוםינוכיסה של תיצמע

 ר.אונישודח לךבמה ,נהשלתחא(ORSA) ןועריפה רשוכו םינוכיסה של תיצמע רכההע תוודא נהולממ חוותד
. 2023ראוניב 1 םויב וזרחה של ותליחת

 תולהנמ תורחבמ ןוהה תושידר .ה
 אך ת,ויתנשה תואוצהלו םילוהנהמ םיסכנה קףילה םאתבה ןוה תושידר תוללוכ צהוקבב תולהנמ תומחבר ןוהה תושידר
 ן.והה תונקת תושידרב תוומדע ולא תוחבר זה חוד דועמל ןוכנ ח."ש ןוילימ 10 ךסב יתלחתה ןוהמ תוחפ לא

 .ךער תוריינל תושהר תויחנלה םאתבה ימזער ןובה תוביוחמ תוקעשה יקיתו תונאמנ תונקר תולנההמ תווחדאמ תוחבר
 לה.א תושירבד תודחואהמ תורחבה תוומדע זה, חוד דועלמ ןוכנ
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  םייננספ םימכשיר 7
 האושת ייולת םיזוח רובע םיסכנ .א

 פסד:וה חוור ךדר ןוגה יוושב םיגוצהמ קעה,שה יזוחו חויטב יזוח גדנכ םיקזחוהמ םיסכנה וטריפ 1.

 רצמבבד 31 םויל ינויב 30 םויל
2021 2021 2022 

 וקרמב וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

 קעהשלה ן"לנד

 תויסנניפ תוקעשה
 םיריחס ובח יסכנ
 םיריחס םניאש ובח יסכנ
 תוינמ

7,293,737 6,981,333 7,787,630 

34,782,174 35,194,001 30,026,300 
)*16,294,670 16,088,501 16,396,522 

37,194,839 31,895,651 25,832,875 

 תואחר תויסנניפ תוקעשה

 תויסנניפ תוקעשה לכה סך

 םינומזמ יוושו םינומזמ

 אחר

 אהושת ייולת םיזוח ורעב םיסכנ לכה סך

35,241,163 33,602,269 41,987,342 

123,512,846 116,780,422 114,243,039 

13,621,535 11,613,966 13,796,684 

865,448 1,547,027 3,688,510 

145,293,566 136,922,748 139,515,863 

324,534 319,757 42,322 

333,525 343,600 48,428 

 תתחפומ תולבע םידדנמה ובח יסכנ םכותמ *(

 תתחפומ תולבע םידדנמה ובח יסכנ של ןגוה יווש

 תורמל קהולחב םיסנניפ םיסכנ של ןגוה יווש 2.

 רךד ןוגה יוושב םיגוצהמ קעהשה יזוחו חוטיב יזוח גדנכ םיקזחוהמ םיסכנה של חותינ תויגמצ ןללה תואלהטב
 הבא: ןפואב ודרגוה תונושה תוהרמ פסד.וה חוור

 ים.זה םיירשכלמ ליפע קושב(םיאמותמאל)םיטטומצ םיירחבמ שוימשייד על דדהנמ ןוגהיווש-1 רמה •
• 
• 

 המבר םילולכ םניאש ן,יפיקבע או ןירשיבמ ים,פנצ םינותנב שוימש ייד על דדהנמ ןוגה יווש-2 רמה
 ים.פנצ קוש ינותנ על םיססומב םניאש םינותנב שוימש ייד על דדהנמ ןוגה יווש-3 רמה

 ל.יעל 1

 ושנע האם חוויד תפוקת כל וףסב כהירמע החברה י,תיע ןפואב ןוגה יוושב םיכרומ אשר םיסנניפ םירישכמ ורעב
 ן.וגהה יוושה רגמד של תונושה תוהרמ ןיב תוהעבר

 2. מהר ןיוב 1 רמה ןיב םייתומה םימעבר היו לא תוחווהמד תופוקתה לךבמה
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה םייננספםימכשיר 7

 (משך)ה האושת ייולת םיזוח רובע םיסכנ .א

 (משך)ה תורמל קהולחב םיסנניפ םיסכנ של ןגוה יווש 2.

 2022 ינויב 30 םויל
 כ"סה 3רמה 2רמה 1רמה

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

 תויסנניפ תוקעשה
 םיריחס ובח יסכנ
 םיריחס םניאש ובח יסכנ
 תוינמ
 תואחר תויסנניפ תוקעשה

 תויסנניפ תוקעשה סך

30,026,300 

16,354,200 

25,832,875 

41,987,342 

-
6,232,374 

4,479,877 

19,305,518 

6,727,959 

10,121,826 

-
1,810,058 

23,298,341 

-
21,352,998 

20,871,766 

114,200,717 30,017,769 18,659,843 65,523,105 

 2021 ינויב 30 םויל
 כ"סה 3רמה 2רמה 1רמה

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

 תויסנניפ תוקעשה
 םיריחס ובח יסכנ
 םיריחס םניאש ובח יסכנ
 תוינמ
 תואחר תויסנניפ תוקעשה

 תויסנניפ תוקעשה סך

35,194,001 

15,768,744 

31,895,651 

33,602,269 

-
6,298,070 

2,967,022 

11,594,771 

5,635,399 

9,470,674 

-
2,482,200 

29,558,602 

-
28,928,629 

19,525,298 

116,460,665 20,859,863 17,588,273 78,012,529 

 2021 רצמבבד 31 םויל
 כ"סה 3רמה 2רמה 1רמה

 וקרמב
 ח"ש יפלא

 תויסנניפ תוקעשה
 םיריחס ובח יסכנ
 םיריחס םניאש ובח יסכנ
 תוינמ
 תואחר תויסנניפ תוקעשה

 תויסנניפ תוקעשה סך

34,782,174 

15,970,136 

37,194,839 

35,241,163 

-
6,070,639 

3,536,084 

14,297,800 

5,973,269 

9,899,497 

-
3,194,057 

28,808,905 

-
33,658,755 

17,749,306 

123,188,312 23,904,523 19,066,823 80,216,966 
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2022 
 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ

 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה םייננספםימכשיר 7

 (משך)ה האושת ייולת םיזוח רובע םיסכנ .א

 (משך)ה תורמל קהולחב םיסנניפ םיסכנ של ןגוה יווש 2.

 3הברמ ןוגהיוושבםידנמדהםיסכנ

)* 3,548,303 2,724,178 541,235 282,890 

)* 1,720,922 1,424,211 156,785 139,926 

)64,168( - )64,168( - 3 

 חוויהד דועבמ ןגוהיוושתידמד
 דספוה חוור רךד ןוגה יוושב םיסנניפ םיסכנ

 תוקעשה ובחיסכנ
 תויסנניפ םניאש
 כ"סה תואחר תוינמ םיירחס

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

 6,070,639 3,536,084 14,297,800 23,904,523 2022 וארניב 1 םויל רהתי

 :ורכוהש םיחוור סך
 פסדוה חוובר
נדידיבדו תיביר ילוקבת
 תוקעשה
 םישויממ

תונויפד

 )975,888( 
4,519,016 

)166,879( 
)811,306( 

30,017,769 

)850,167(
3,264,772 

)131,065(
-

19,305,518 

)27,580(
465,952 

)35,814(
-

4,479,877 

)98,141(
788,292 

-
)811,306( 

6,232,374 

3,511,888 2,717,509 541,235 253,144 

 2022 ינויב 30 םויל רהתי
 םכותמ *(

 םיסכנ ןיבג ושוממ םשטר פהוקתל םיחוור סך
 2022 ינויב 30 םויל ןוכנ םיקזחומה םיסנניפ

 חוויהד דועבמ ןגוהיוושתידמד
 דספוה חוור רךד ןוגה יוושב םיסנניפ םיסכנ

 תוקעשה ובחיסכנ
 תויסנניפ םניאש
 כ"סה תואחר תוינמ םיירחס

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

 6,141,803 2,418,795 8,862,553 17,423,151 2021 וארניב 1 םויל רהתי

 :ורכוהש םיחוור סך
 פסדוה חוובר
נדידיבדו תיביר ילוקבת
 תוקעשה
 םישויממ

תונויפד

 )762,649( )651,515(  )7,417(  )103,717(
3,498,484 2,299,952 508,010 690,522 

)385,413( )340,430(  )44,983( -
)570,464( - - )570,464( 

 הרמ ךותמ תוהעבר

 6,298,070 2,967,022 11,594,771 20,859,863 2021 ינויב 30 םויל רהתי

 םכותמ *(
 םיסכנ ןיבג ושוממ םשטר פהוקתל םיחוור סך
 108,501 103,996 1,381,291 1,593,788 2021 ינויב 30 םויל ןוכנ םיקזחומה םיסנניפ

 קה.פנמה עובנ 3 הרמ ךותמ המעבר
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2022 
 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ

 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה םייננספםימכשיר 7

(משך)ה האושת ייולת םיזוח רובע םיסכנ .א

 (משך)ה תורמל קהולחב םיסנניפ םיסכנ של ןגוה יווש 2. 

 3הברמ ןוגהיוושבםידנמדהםיסכנ

2,523,647 1,852,596 400,893 270,158 )* 

534,630 570,674 4,976 )41,020( )*

 (משך)ה

 חוויהד דועבמ ןגוהיוושתידמד
 דספוה חוור רךד ןוגה יוושב םיסנניפ םיסכנ

 תוקעשה ובחיסכנ
 תויסנניפ םניאש
 כ"סה תואחר תוינמ םיירחס

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

 5,798,980 3,770,335 16,464,523 26,033,838 2022 ליפראב 1 םויל רהתי

 :ורכוהש םיחוור סך
 פסדוה חוובר
נדידיבדו תיביר ילוקבת
 תוקעשה
 םישויממ

תונויפד

 )459,266( 
2,337,240 

)32,999( 
)384,691( 

)393,801(
1,386,262 

)4,062(
-

)19,077(
356,663 

)28,937(
-

)46,388(
594,315 

-
)384,691( 

 2022 ינויב 30 םויל רהתי 6,232,374 4,479,877 19,305,518 30,017,769

 םכותמ *(

 םיסכנ ןיבג ושוממ םשטר פהוקתל םיחוור סך
 245,673 400,893 1,852,477 2,499,043 2022 ינויב 30 םויל ןוכנ םיקזחומה םיסנניפ

 חוויהד דועבמ ןגוהיוושתידמד
 דספוה חוור רךד ןוגה יוושב םיסנניפ םיסכנ

 תוקעשה ובחיסכנ
 תויסנניפ םניאש
 כ"סה תואחר תוינמ םיירחס

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

 6,676,035 2,763,981 10,284,345 19,724,361 2021 ליפראב 1 םויל רהתי

 ו:כרושה (םיפסד)ה םיחוור סך
 פסדוה חוובר
נדידיבדו תיביר ילוקבת
 תוקעשה
 םישויממ

תונויפד

 )350,133( 
1,480,902 

)43,147( 
)486,750( 

)300,537(
1,046,444 

)6,155(
-

)3,972(
239,029 

)36,992(
-

)45,624(
195,429 

-
)486,750( 

 2021 ינויב 30 םויל רהתי 6,298,070 2,967,022 11,594,771 20,859,863

 םכותמ *(

 ןיבג ושוממםטרש פהוקתל(םיפסד)ה םיחוור סך
 )17,395( 4,995 570,846 558,446 2021 ינויב 30 םויל ןוכנ םיקזחוהמ םיסנניפ םיסכנ
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2022 
 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ

 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה םייננספםימכשיר 7
 (משך)ה האושת ייולת םיזוח רובע םיסכנ .א

 (משך)ה תורמל קהולחב םיסנניפ םיסכנ של ןגוה יווש 2.

 3הברמ ןוגהיוושבםידנמדהםיסכנ

)*2,259,899 2,005,556 351,494 )97,151( 

)64,168( - )64,168( - 3 

2,187,508 1,967,810 297,372 )77,674( 2021

 (משך)ה

 חוויהד דועבמ ןגוהיוושתידמד
 דספוה חוור רךד ןוגה יוושב םיסנניפ םיסכנ

 תוקעשה ובחיסכנ
 תויסנניפ םניאש
 כ"סה תואחר תוינמ םיירחס

 וקרמב
 ח"ש יפלא

 6,141,803 2,418,795 8,862,553 17,423,151 2021 וארניב 1 םויל רהתי

 ו:כרושה (םיפסד)ה םיחוור סך
פסדוה חוובר
נדידיבדו תיביר ילוקבת
 תוקעשה
 םישויממ

תונויפד

 )1,916,435( )1,647,529(  )71,022(  )197,884(
7,585,256 5,442,374 1,020,046 1,122,836 

)484,215( )365,154(  )119,061( -
)898,965( - - )898,965( 

 הרמ ךותמ תוהעבר

 6,070,639 3,536,084 14,297,800 23,904,523 2021 רצמבבד 31 םויל רהתי

 םכותמ *(
 ןיבג ושוממםטרש פהוקתל(םיפסד)ה םיחוור סך

 רצמבבד 31 םויל ןוכנ םיקזחוהמ םיסנניפ םיסכנ

 .קהפנמה עובנ 3 הרמ ךותמ המעבר
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה םייננספםימכשיר אורב

 תואחר תויסנניפ תוקעשה .ב

 םיריחס םניאש ובח יסכנ 1.

)*33,770,054 31,296,539 30,846,640 23,637,188 22,916,398 23,758,992 

 םויל 31 םויל
 בדצמבר ינויב 30 םויל בדצמבר ינויב 30 םויל

2021 2021 2022 2021 2021 2022 
ןגוה יווש  םיפרסב ערך

וקרמב וקרמב יתלב וקרמב  וקרמב יתלב

ח"ש יפלא  ח"ש יפלא

 תודועימח"אג- תויתלשממ ובח תוגרא

 להמרה םינתינ םניאש םיאחר ובח יסכנ

 סדפהו חוור רךד ןוגה יוושב םיוצגמ

 םיקנבב תונופקד למעט ים,בייחו תואוולכה םיוצגמ
 םיקנבב תונופקד
 רהלהמ םינתינ םניאש םיאחר ובח יסכנ לכה סך

 םיירחס םניאש ובח יסכנ לכה סך

 ()במצטבר דספוה חוורל ופקזנש רךע תוידיר

149 
2,328,428 

582,848 
2,911,425 

36,681,479 

186 
2,323,164 

616,679 
2,940,029 

34,236,568 

-
2,030,068 

545,602 
2,575,670 

33,422,310 

149 
2,114,204 

455,340 
2,569,693 

26,206,881 

186 
2,114,455 

454,115 
2,568,756 

25,485,154 

-
1,949,719 

449,322 
2,399,041 

26,158,033 

16,411 13,399 36,554 

 י.זוחהןוירעפה ועדמ פי על שבוחתודועימ ובחתוראג של ןוגהה יוושה *(

2-48 



       
           

 
  

       

      
 

           
 

                 
                           
   

                     
 

      
             
     
     
         

         
          
       

       
  

          
         
         
         
      
             
     
     
         

         
          
       

       
  

          
         

 

 
 

      
             
    
      
         

         
          
       

       
  

          
 

 

  

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה םייננספםימכשיר 7

 (ךש)המ תואחר תויסנניפ תוקעשה .ב

 תורמל קהולחב םיסנניפ םיסכנ של ןגוה יווש 2.

 ן.וגהה םייווש פי על םיוצגהמ םיסנניפה םיירשכהמ של חותינ תויגמצ ןללה תואלהטב
 יוושל ובהקר או תאמות בהוח תותריו םייביח יה,לגב תוירמפ ים,נומזמ יוושו םינמוזמ של םייפסכה תוחודב רהתיה

 .םלהשןוגהה

 2. מהר ןיוב 1 רמה ןיב םייתומה םימעבר היו לא תוחווהמד תופוקתה לךבמה

 2022 ינויב 30 םויל
כ"סה 3 רמה 2 רמה  1 רמה

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

14,140,758 - 1,223,589 12,917,169 
- - - -

170,531 168,434 - 2,097 
4,827,431 3,438,788 451,991 936,652 

19,138,720 3,607,222 1,675,580 13,855,918 

 םיריחס ובח יסכנ
 םיריחס םניאש ובח יסכנ
 תוינמ

 תואחר

 תואחר תויסנניפ תוקעשה סך

 2021 ינויב 30 םויל
 כ"סה 3רמה 2רמה 1רמה

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

 םיריחס ובח יסכנ
 םיריחס םניאש ובח יסכנ
 תוינמ

 תואחר

 תואחר תויסנניפ תוקעשה סך

13,350,338 - 1,283,927 12,066,411 
186 186 - -

385,873 69,808 - 316,065 
3,657,636 2,161,559 206,498 1,289,579 

17,394,033 2,231,553 1,490,425 13,672,055 

 2021 רצמבבד 31 םויל
 כ"סה 3רמה 2רמה 1רמה

 וקרמב
 ח"ש יפלא

 םיריחס ובח יסכנ
 םיריחס םניאש ובח יסכנ
 תוינמ

 תואחר

 תואחר תויסנניפ תוקעשה סך

14,073,555 - 1,403,335 12,670,220 
149 149 - -

256,647 99,627 - 157,020 
3,889,509 2,460,307 268,730 1,160,472 

18,219,860 2,560,083 1,672,065 13,987,712 

2-49 



       
           

 
  

       
      

            
      

          

  
               

    

  

   
  
      

  
   
     

     
      
                    
    

        
          
         

          
       
       
       

    
           

  
      

       
         

           
        

          

  
               

    

  

   
  
      

  
   
     

     
      
         

           
  

        
          
         

          
       
       
       

         
    

           
  

      
          

          
        

 

 

         

2022 
 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ

 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה םייננספםימכשיר 7
 (ךש)המ תואחר תויסנניפ תוקעשה .ב

 (משך)ה תורמל קהולחב םיסנניפ םיסכנ של ןגוה יווש 2.
 3הברמ ןוגהיוושבםידנמדהםיסכנ

128,867 129,013 - (146) )* 

119,319 86,517 32,693 109 )* 

(34,700) - (34,700) - 3 

 חוויהד דועבמ ןגוהיוושתידמד
 םיסנניפ םיסכנו דספוה חוור רךד ןוגה יוושב םיסנניפ םיסכנ

 רהיכלמ םיניזמ

 תוקעשה ובחיסכנ
 תויסנניפ םניאש
 כ"סה תואחר תוינמ םיירחס

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

 149 99,627 2,460,307 2,560,083 2022 וארניב 1 םויל רהתי

 ו:כרושה (םיפסד)ה םיחוור סך
 פסדוה חוובר
 אחר ללוכ חוובר
 נדידיבדו תיביר ילוקבת
 תוקעשה
 םישויממ

 תונויפד

339,389 307,069 32,320 -
(204,154) (204,154) - -
783,040 746,553 36,487 -

- - - -
(3) - - (3) 

- 168,434 3,438,788 3,607,222 2022 ינויב 30 םויל רהתי

 םכותמ *(
 ושוממםטרש פהוקתל(םיפסד)ה םיחוור סך
 םיקזחוהמ םיסנניפ םיסכנ ןיבג פסדוה חוובר

- 129,013 128,867 2022 ינויב 30 םויל ןוכנ (146) 

 חוויהד דועבמ ןגוהיוושתידמד

 םיסנניפ םיסכנו דספוה חוור רךד ןוגה יוושב םיסנניפ םיסכנ
 רהיכלמ םיניזמ

 תוקעשה ובחיסכנ
 תויסנניפ םניאש
 כ"סה תואחר תוינמ םיירחס

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

 183 89,117 1,781,326 1,870,626 2021 וארניב 1 םויל רהתי

 ו:כרושה (םיפסד)ה םיחוור סך
 פסדוה חוובר
 אחר ללוכ חוובר
 נדידיבדו תיביר ילוקבת
 תוקעשה
 םישויממ

 תונויפד

124,345 128,006 (3,661) -
(169,984) (164,810) (5,174) -
396,957 373,591 23,366 -
(74,904) (43,071) (31,833) -

(106) - - (106) 
 הרמ ךותמ תוהעבר

 186 69,808 2,161,559 2,231,553 2021 ינויב 30 םויל רהתי

 םכותמ *(

69,543 69,540 - 3 2021 

 פסדוה חוובר ושוממ םשטר פהוקתל םיחוור סך
 30 םויל ןוכנ םיקזחוהמ םיסנניפ םיסכנ ןיבג
 ינויב

 קה.פנמה עובנ 3 הרמ ךותמ המעבר

2-50 



       
           

 
  

       
      

            
        

          

  
               

    

  

   
  
      

  
   
     

     
      
         

           
    

        
          
         

          
       

    
           

    
      

       
         

           
                   

  
               

    

  

   
  
      

  
   
     

     
      
                    
    

        
          
         

          
       
       
       

    
           

    
      

          
          
        

 

 
  

2022 
 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ

 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה םייננספםימכשיר 7
 (ךש)המ תואחר תויסנניפ תוקעשה .ב

 (משך)ה תורמל קהולחב םיסנניפ םיסכנ של ןגוה יווש 2.
 (משך)ה 3הברמ ןוגהיוושבםידנמדהםיסכנ

54,145 54,295 - (150) )* 

24,266 22,821 1,336 109 )* 

24,764 24,760 1 3 2021 

 חוויהד דועבמ ןגוהיוושתידמד
 םיסנניפ םיסכנו דספוה חוור רךד ןוגה יוושב םיסנניפ םיסכנ

 רהיכלמ םיניזמ

 תוקעשה ובחיסכנ
 תויסנניפ םניאש
 כ"סה תואחר תוינמ םיירחס

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

 150 116,774 2,958,780 3,075,704 2022 ליפראב 1 םויל רהתי

 ו:כרושה (םיפסד)ה םיחוור סך
 פסדוה חוובר
 אחר ללוכ חוובר
 נדידיבדו תיביר ילוקבת
 תוקעשה

269,658 254,336 15,322 -
(113,878) (113,878) -
321,593 285,255 36,338 -

- 168,434 3,438,788 3,607,222 2022 ינויב 30 םויל רהתי

 םכותמ *(

 ושוממםטרש פהוקתל(םיפסד)ה םיחוור סך
 םיקזחוהמ םיסנניפ םיסכנ ןיבג פסדוה חוובר

- 54,295 54,145 2022 ינויב 30 םויל ןוכנ (150) 

 חוויהד דועבמ ןגוהיוושתידמד

 םיסנניפ םיסכנו דספוה חוור רךד ןוגה יוושב םיסנניפ םיסכנ
 רהיכלמ םיניזמ

 תוקעשה ובחיסכנ
 תויסנניפ םניאש
 כ"סה תואחר תוינמ םיירחס

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

 183 78,646 2,037,231 2,116,060 2021 ליפראב 1 םויל רהתי

 ו:כרושה (םיפסד)ה םיחוור סך
 פסדוה חוובר
 אחר ללוכ חוובר
 נדידיבדו תיביר ילוקבת
 תוקעשה
 םישויממ

 תונויפד

73,550 74,063 (513) -
(90,270) (89,076) (1,194) -
142,157 118,791 23,366 -
(34,104) (2,271) (31,833) -

(106) - - (106) 

 186 69,808 2,161,559 2,231,553 2021 ינויב 30 םויל רהתי

 םכותמ *(
 פסדוה חוובר ושוממ םשטר פהוקתל םיחוור סך
 30 םויל ןוכנ םיקזחוהמ םיסנניפ םיסכנ ןיבג
 ינויב

2-51 



       
           

 
  

 
       

      

            

        

 

          

  
              

    

  

   
  
      

  
   
     

    
      
         

           
   

       
          
         

          
       
       
         

   
           

   
     

        
            

        
 

 

       
 

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה םייננספםימכשיר 7
 (ךש)המ תואחר תויסנניפ תוקעשה .ב

 (משך)ה תורמל קהולחב םיסנניפ םיסכנ של ןגוה יווש 2.

 (משך)ה 3הברמ ןוגהיוושבםידנמדהםיסכנ

203,019 170,453 32,494 72 )* 

(34,700) - (34,700) - 3 

 חוויהד דועבמ ןגוהיוושתידמד
 םיסכנו דספוה חוור רךד ןוגה יוושב םיסנניפ םיסכנ

 רהיכלמ םיניזמ םיסנניפ
 תוקעשה ובחיסכנ

 תויסנניפ םניאש
 כ"סה תואחר תוינמ םיירחס

 וקרמב
 ח"ש יפלא

 183 89,117 1,781,326 1,870,626 2021 וארניב 1 םויל רהתי

 ו:כרושה (םיפסד)ה םיחוור סך
 פסדוה חוובר
 אחר ללוכ חוובר
 נדידיבדו תיביר ילוקבת
 תוקעשה
 םישויממ

107,885 120,303 (12,418) -
(431,449) (426,275) (5,174) -
923,635 861,494 62,141 -
(78,933) (46,994) (31,833) (106) 

 הרמ ךותמ תוהעבר

 149 99,627 2,460,307 2,560,083 2021 רצמבבד 31 םויל רהתי

 םכותמ *(
 חוורב ושוממ םטרש פהוקתל (םיפסד)ה םיחוור סך

 םויל ןוכנ םיקזחוהמ םיסנניפ םיסכנ ןיבג והפסד
 2021 בדצמבר

31 
171,311 171,538 (197) (30) 

 קה.פנמה עובנ 3 הרמ ךותמ המעבר

2-52 
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה םייננספםימכשיר אורב

 תויסנניפ תויויביחתה .ג

 תויסנניפ תויויביחתה וטריפ 1.

 םויל 31 םויל
 בדצמבר ינויב 30 םויל בדצמבר ינויב 30 םויל

2021 2021 2022 2021 2021 2022 
ןגוה יווש  םיפרסב ערך

וקרמב וקרמב יתלב וקרמב  וקרמב יתלב
ח"ש יפלא  ח"ש יפלא

 תתחפומ תולבע תוגוצהמ תויסנניפ תויויביחתה א(
 םייאקנב םיידתאגמ תואוולה
 םייאקנב םניאש םיידתאגמ תואוולה
 "(ובחתוגרא" ן:ללה)םיחנד תויביחתהיתבכ

36,101 402 - 36,101 402 -
1,629 1,544 1,556 1,658 1,556 1,649 

5,660,952 5,256,121 5,955,708 5,293,986 4,867,811 5,893,243 )* 

 )REPO( 1,274,902 999,224 1,320,141 1,274,902 999,224 1,320,141 תוזרח שהיכלר תויביחתה
 תתחפומ תולבע תווצגמה תויסנניפ תויויביחתה לכה סך

 דספוה חוור רךד ןגוה יוושב תווצגמה תויסנניפ תויויביחתה ב(
 אהושת ייולת םיזוח רועב םיקזחוהמ םינגזר
 אהושת ייולת םניאש םיזוח רועב םיקזחוהמ םינגזר

7,018,823 6,257,291 7,232,166 6,651,886 5,868,993 7,169,794 

110,143 328,518 3,851,975 110,143 328,518 3,851,975 
44,344 72,467 191,950 44,344 72,467 191,950 

 תוזרח שהיכלר תויביחתה
 חסרב תוריכמ

77,480 - 76,345 77,480 - 76,345 )REPO( 
6,193 10,785 39,229 6,193 10,785 39,229 

 סדפוה חוור ךדר ןוגה יוושב תווצגמה תויסנניפ תויובייחתה לכה סך

 לכה סך

 ירהכח ןיגב תויויביחתה

 תויסנניפ תויויביחתה סך

238,160 411,770 4,159,499 238,160 411,770 4,159,499 

7,256,983 6,669,061 11,391,665 6,890,046 6,280,763 11,329,293 

91,191 99,288 101,918 

6,981,237 6,380,051 11,431,211 

 וח.ויהד דועלמ ןוכנרחסהמ תריבסג ןריחלמ םאתבה קבענ בד,לביוליגיכורלצ ןתינה ת,וירחסה ובחהתוגראלשןוגהה יוושה *(
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה םייננספםימכשיר 7
 (משך)ה תויסנניפ תויויביחתה .ג

 תולרמ קהולחב תויסנניפ תויויביחתה של ןגוה יווש 2.

 ד.ספוה חוור רךד ןגוה יוושב תווצגהמ תויסנניפה תויויביחתהה של חותינ יגהמצ ןללהש לההטב
 שלהם. ןוגהה יוושל בהוקר או תאמות תוכז תורתיו םיאכז של םייפסכה תוחודב רהתיה

 2022 ינויב 30 םויל
 כ"סה 3רמה 2רמה 1רמה

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

 םינגזר
 תוזרח שהיכלרתויביחתה
 חסרב תוריכמ

 תויסנניפ תויויביחתה סך

4,043,925 6,525 3,911,005 126,395 
76,345 - 76,345 - )REPO( 
39,229 - - 39,229 

4,159,499 6,525 3,987,350 165,624 

 2021 ינויב 30 םויל
כ"סה 3 רמה 2 רמה  1 רמה

 וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא

400,985 20,563 295,826 84,596 
10,785 - - 10,785 

411,770 20,563 295,826 95,381 

 םינגזר
 חסרב תוריכמ

 תויסנניפ תויויביחתה סך

 2021 רצמבבד 31 םויל
 כ"סה 3רמה 2רמה 1רמה

 וקרמב
 ח"ש יפלא

 םינגזר
 תוזרח שהיכלרתויביחתה
 חסרב תוריכמ

 תויסנניפ תויויביחתה סך

 כההער תוקינכט .ד

154,487 716 126,456 27,315 
77,480 - 77,480 - )REPO( 
6,193 - - 6,193 

238,160 716 203,936 33,508 

 .חווידה ךיתארב קושה יירחמ ייד על קבענ םירוסדמ םיסנניפ םיקוושב ליפע ןפואב תורחסנה תוקעשה של ןוגהה יוושה
 תוססתבהתוללוכ אלו תויטש כה.רהע תטישבשוימשתוצעאמב קבענןוגההיוושהל,יפע קוש אין ןלהשתוקעשהןיבג
 יימתזר ןוויה ו,תובמה ומהד אחר ירשכמ של יחכונה קושה יוושל תוסחייתה ק,וש יאנתב נהואחרל וצעושב תואקסע על
 ת.ואחר רכההע תויטש או םינומזמ

 ןגוהה יוושה תעיקבב ושימשש תיבירה ירויעש

 םניאש םיסנניפ ובח יסכנ לש ןכו הפסדו חוור רךד ןוגה יוושב םידדהנמ םיריחס םניאש ובח יסכנ של ןוגהה יוושה
 םייופהצ םינומזהמ יימרזתןמדוא ןוויהתוצעאמבםיבעקנ לבדב וראביכלצר ןתינןוגהה יוושהילגב ידעמרשאםיירחס

 יננצרוק ובח תוראג של םיחוורוהמ תויתלשממ בוח תוראג של תואושתה לע םיקרבע םיססתבמ ןוויהה ישער ינם.בג
 החבר ייד על םיקבענןווילה ושימששתייבהר ירושעוםיריחהמ יוטיטצ.יבאב לתב רךעתוריינל סהרובב ודנמדשיפכ
 םיפולג תייבר יושער םיירחמ יוטיטצ גראמ של לופעתלו קמהלה ר,וצאה דמשר ידי על םסרופש כרז,במ תהכזש
 ים.יוסדמ
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 ותיותל ותיויביהתח-8 אורב

יללכ- םיאחרו םייפטשמ םיכילה  א.

 .תווחדאמ תוחבר וא/ו רהחבה גדנכ םיאחרו םייפטשמ םיכילה דברב םיטפר םיללוכ ןללה (ללוכ)(ו) עד ()ב םיפיסע
 ושרהא תיגויצי יעהבתכ ןתששהג תונובעת תובלר תויוגיציכ תונובעת ורשיאל תויולת תושקב תווארתמ ןללה ()ב יףסעב
 םוספר יךתארל ועד חוויהד תפוקת ךלהבמ וימיתסהש םיוגיצי םיכילה םיראותמ ןלהל ()ג יףסעב "(,םיוגיצי םיכילה)"

 םוכיס וצגמ ןללה (ה) יףסעב ת,ורחא תויתומה תונבעותו םיאחר םייפטשמ םיכילה םיראותמ ןללה ()ד יףסעב וח,הד
 לע חוקיפ תואורה ים,אחר םיכילוה םיפסונ םייפטשמ םיכילה םיוארתמ ןללה (ו) ףיסעוב תויטפשמ תויעבת ינותנ

 לה.ש תווחדאמ תוחבר ואו/ ההחבר דנגכ פהישח םניבג שיש תויוחתפתוה םיועריא וח,יטהב

 לש תווחדאמ תוחבר ואו/ החברה נגד םישוגהמ םייוגיציה םיכילהה קףיבה יתושמעמ לוידג כרינ תונואחרה םינשב
 גדנכ זה וגסמ תושקבב לוידמג קלחכו ל,לכב תויוגיציכ תונעובת ורשיאל תושקב של יללכ לוידמג קלחכ ת,אז רה.חבה

 לש פהישחה לאיוטנצפ את יתומה ןפואב להיגדמ זו המגמ ת.ווחדאהמ תוהחבר של קוסיהע יומחתב תוקסוהע תוחבר
 ת.ווחדאמ תורחב וא/ו רהחבה דנגכ תיגויצי יעהתב תלקב לש מקרהב םידספלה תודחואהמ תורחבה ואו/ החברה

 נהעובת ורשיאל שהקהב ורירב של לבשמה לחה י,פטשהמ ורירהב של םינוש םיבלשב םייומצ ים,וגיציה םיכילהה
 .ורערע יכילבה םייומצ םייגויציה םיכילהמה קלח ו.זככ תררתבמ איוה תיוגיציכ שרהוא עהיתב ושב לבש ועד תיוגיציכ

 רהחבה ןישב ןינע כל חלמבט סחיב ,תוללוכ ןוה זה ןיינלע קוחב תורטופהמ תונוש תוליבע תויוגיצי תונבעות שילהג ןתינ
 פשרה ידרסהל וגענה לכב תולומגב ךילתה וקבענ קוחה תגרסבמ ו.אל אם ןיוב קהסבע וקשרתה םא ןיב וח,קל ןילב
 להשלממ יטפשהמ ץועיל תוכז ר,תיה ןיב ן,ובה ותיוגיצי תונבעותב רהשפ ןוניכ על תושקשמ תויוגיצי תונעובתב
 תיוגיציה נהובעתה של פהקיה רה.שפה רלהסד סחיב קודב יונימ ןכו פשרהה רלהסד תוגדנתה שילהג םיאחר םיורמלגו
 ו.לא תולילע סחיב ושראש סעדוה וושראש היעתבה תוליבע יולת אווה ורהשיא עם קבענ

 תווח על תריה בין תססתבהמ לה,נההה תכלהער הם,ב אשר תיגויציכ הנעובת רושיאל תושקבב או םייפטשמ םיכילבה
 כי (50% לע להוהע תותברסה וניידה-"not than likely more)" לא אשרמ ירסב תרוי ,להביקש תויפטשמ תדע
 רהושיא את ש"יהמב אשרי ת,יוגיציכ נהובעת רושיאל שהקב של מקרהב וא) לקבתי יךלוהה נהלקבתת יעהתבה תונטע

 ת.ודחואהמ תוהחבר ואו/ רהחבה ייד לע תכערומה פהישחה יוסיכל תושפרה םייפסכה תוחודב וללכנ (,תיוגיציכ

 פהישחה יוסיכל תושרפה םייפסכה תוחובד וללכנ ש,"יהמב ידי על תויוגיציכ וושרא אשר תונובעת ורשיאל תושקבב
 תדע תווח על רתיה ןיב תססתבהמ לה,הנהה תכערה רואל אם, ת,ווחדאהמ תוחברה וא/ו רהחבה ידי על תכוערהמ

 פהולג יעהתבה תגרסבמ יעהתבה תונשטע "( notthan likely more)" לא אשרמ ירסב תרוי ה,ליבקש תויפטשמ
 ורערע שגווה ש"יהמב ידי על תיגויציכ היעתב ושרהא בו מקרהב .תיוגיצי נהובעתכ נהעבותה לויהנ תרמסגב נהלקבתת

 תכוערהמ פהישחה יוסיכל תושפרה םייפסכה תוחובד וללכנ ן,תינש ןידה פסק את יבחרלה רתוע אוה וב ובעתה ייד על
 תדע תווח על תריה ןיב תססבתהמ לה,נההה תכערה וראל אם, ,ורבערע תווחדאמה תוהחבר ואו/ החברה ייד על
 נה.לקבתת ורבערע היעבתה תונשטע "( not than likely more)" לא אשרמ ירסב תרוי ה,ליבקש תויפטשמ

 מקרהב וברמד אם אף תאזו רה,שפל תונוכנה ובהבג השפרה להלכנ רה,שפל תונוכנ תימיק םיכילמהה יבמ ו,ב מקרהב
 ה.לפשר תונוכנה או פשרהה אללמא םייפסכה תוחודב שהרפה תללכנ תהייה לא לילע וראמה וטירפה יפל אשר

 תוחודב שהפרה להלכנ רה,שפל תונוכנ שיו םייפסכה תוחודב שהפרה תשדרנ לילע רואמה טוריפה יפל םבה םיבמקר
 יהם.ניבמ והבהג יפל ה,לפשר תונוכנה םוכס או תוחדואהמ תוברחה ואו/ רהחבה ידי על תכוערהמ פהישחה יוסיכל

 רהסד תוללע תווחדאמ תוחבר ואו/ ההחבר תכהער הבובג שהפרה תוחובד להלכנ ה,פשר דרסה ושרא םבה םיבמקר
 רה.שפה

 תכרלהע בהם, אשר (תיגויציכ הנובעת רושיאל תושקבב וא) ןללה זה רואבב רטופכמ םירחאו םייפטשמ םיכילבה
 םילבשב םיאמצנה םיכילבהו לילע וראמה חל לא לה,יבקש תויפטשמ תדע תווח על תריה ןיב תססבתהמ ה,לנההה

 שהרפה הללכנ לא ך,ילהה ייוכיס את ךירלהע ןתינ אלו ,ןללהש להבטב 40-ו 83,39 םיפיסעב םירטופהמ ,םיינושאר
 ים.יפסכה תוחובד

 ,תותואנ תושרפה םייפסכה תוחודב וללכנ ה,ליבקש תויפטשמ תדע תווח על רתיה בין תססתבהמ לה,נההה תכלהער
 תונוכנ הובגב שהפרה או תווחדאמ תורחב ואו/ ברהחה ידי-על תכוערהמ הפישחה יוסיכל ת,ושרפה ושרנד וב םוקבמ

 .ןיינהע יפל רה,שפל תווחדאמ תורחב ואו/ החברה

תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה  ב.

רהחבה גדנכ תויולתו תוומדהע תויוגיציכ וושרא אשר  תונבעותו תויוגיציכ תונבעות רושיאל תושקבה של וטירפ ןללה
 :ןתשגה עדומ יפל יוגלונוכר רבסד לה,ש תווחדאמ תורחב ואו/
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה אריךת ס'מ

 1אהוערכ

 ןוילימ 2,300-כ נהעבותה את תשראהמ טהלהח "שהמיב ןתנ 2016 ילויב 19 וםיב ונממ גבהנש מי כל-"תת נהוכהמ יהרמבפ ביכמר תייבג וחטיבב וטחבמ 11/2008
 וחסימ ח,"ש ביכלר יחסבתויתנש תת ןיבג וםלתש ונממ גבהנש מי לכל יחסבתיוגיציכ ביכר ןיבג וםלתש ואו/ יםביכלר יחסב ןיכד אלש "תויתנש יםיח א"ת-יזומח

 וחטיב ללמגד יחסב או יסהלופ ורםג ביכלר יחסב וא בורעמ וגמס תויסלובפ ןוכהחס "תויתנש "תת ןמ ורגחה וםכבסו יסהלובפ יםימומס יםיויסכ 'נ
 ןוילימ 827-כ הודבע שרוכ ןבדוא ות,קש תולמח ,תוכנ ות,איבר תוהמבטח תויסלולפ וםכבסו תובינסב ללהכנ יםעדהס תמסגרב תר.והמ וםכהס וחטיבלמגד

 ח."ש רבבדצמ 15 וםיב וישהג תועבתנה תוחברה רתיו וחטיב למגד וד.עיוס תר.והממ יםורגהח גבהנש וםכהס חזרה על תוורלה קשהב וחטיב תוחברו
 ן.וילעה "שהמיבלל"נה טהלההח על ורעער תורש תקשב 2016 ןכוןיכד אלשתויתנש כתת וצהבקהיחברמ תווספנ

 ורעהער תורש תקשב את ןוילעהטשפהמ תיבלביק 2018 יאבמ 31 וםיב רךד את תונלש תועבתנל רהוהמ עשה צו
 את לטיב אםתובה ית,וגיצי יעהבתכ העיבתה ורישא על תוחברה ויששהג ן.תלועפ

 ינויב 26 וםיב ית.וגיציכ נהעבותה רוישא על יזוהמח "שהמיב תטלהח
 לש קשהב גם וגשהה זו תמסגרב יק.תבףוסנןוילד קשהב וגשהה 2018

 ".טהמשפ תיב ידיד"כףוסנהןוילד ףטרלהצ ורביצייגנצתתועמ
 ףוסנ ןויד וםיקל קשהבה את ןוילעה טהמשפ תיב לביק 2019 ילויב 2 וםיב

 יטהמשפ ץעויהם.יטופש7 של בכהר ינבפ וומיק על רהווהןיהד קבפס
 ורביהצ ייגנצתתועמ תקשב יך.לבה ביציתלה לוקלש קשבתה לממשלה

 10 וםיב ב.כהרהינבפ ןוידת"טפהמש תיב ידיד"כ יךללה ףטרלהצ
 ךילבה ותוביציתה על לממשלה יטפהמש ץעויה עיודה 2019 במברונב
 לש תונרששהפ לככ יהלפ ו,תעמד את ישהג 2020 ארובפבר 2 וםיבו

 תינו)לש יםלבוקהמ תונרשהפ יללכ ילפ תישראפ ויתוינחה תא דראסהמ
 םינוש יםלוקיש יםימיקתמ אם אלא ורה,כב לקשמ לה ןתניי ית(תילכתו

 לש תויבקע סרוח של יםקרמ ןוכג) זה לקממש תילהפח יםבייהמח
 תעמד ן,נד נהעבותב כי ן,יויצ ו'(.כו קובש תונרשפ תורשתהש אסדר,המ
 את תובלג יעהנמ ןיא כי תהייה ית,נוידה אהכבער וגשהשה יכפ אסדר,המ

 יה.יבהג יביכלר יחסב תויתנש התת ביכר

 בכהר ינבפ ןוילעה טהמשפ תיבב ןויד יםיקתה 2020 ילויב 26 וםיב
 ב.ורחמ

 ,ףוסנה ןויבד ןוילעה טהמשפ תיב ייד לע דין קפס ןתינ 2021 ילויב 4 וםיב
 דעממןתילןיא כי עבקו ורעהער תושרתקשבבןיהד קפס תאלטיב שרא
 עקר על ית.לנהמתורש לככאוההמעמד יכו דראסהמ תלעמד רהוכב
 תינרשהפ דתםעמ לבקתתש רהיבס תושראפ תימיק כי ןתניובה זו יעהבק

 לע וגשהשה ורעהער תורש תקשב את טהמשפ תיב דחה ם,יעבותה של
 תשקבו וכנ על ודעמיו רוזיח יזוהמח ןיד קפס כי עבקו ות,עבתנה ייד
 קיתה את ירזלהח ןוילעה טהמשפ תיב רהוה ם,אתבה ל.בקתת רוישאה

 ופה.לג תיוגיציה הנעבותב יזוהמח טהמשפ תיבב ןוילד

 יך.להה ורקבמ וגשה בה אהכהער נהיה אהכוהער יורקהמ קשהבוה נהעבותהתהגש של ךיארתהוניהתושקבוה תונעבותה של הההגש יךארת 1
 ם.תקיקח תנש אלל אך אלהמ בשמם נםה יםקולח תוינהפ 2
 רת.אח צוין אם אלא יעהבתהבתכב נהעבותה וםכסןומדאלסיבס והומה שרא וצהבק יך,לבה נהואשלר גשהוהש ורישאהתקשבב קשבתשה יכפ ג,יצילעבותה קשבמהתוא וצהבקה 3
 ב.וירקב יםבוקנ יםמוכהס תאחר ןיוצ אם אלא ית.ורקהמ יעהבתב עבותה יךהער ותוא וםכהס 4
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 מ"בע

4 

 "חש
 10 של

 םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ

 (משך)ה תויגויציכ
3 יעהתבה סכום םיפרט הצוקבה

 ןוילימ 225-כ תא תשראהמ טהלהח "שהמיב ןתנ 2015 ביוני 23 וםיב מי של וטחבמ
 ופהקתל) וחטיב ידמ לש השבה של עדלס יחסב ית,וגיציכ נהעבותה תוביהמשמ

 ם(.ינש יוחטיבה יויסכה תקהפס אחרלש ופהקתה ןיבג ובנגש ולש יסהלושהפ
 תוללוכה טר(,נאלמ וחטיב תיסלופ טע)למ וחטיב תויסלובפ תיסלופ טע)למ

יחסבו י;ידימ ןופאב ףקותל נסכיי לוטיבה כי תעבוקה אהורה  טר(נאלמ וחטיב
רהקמ תוקר בקע בטלהתה וחטיבה תיסלופ בהם יםקרלמ  בקע אם ןיב קהופסה
קוח ילפ תיביור דההצמ ירשהפ וםלתשל יחסב וכן ח;וטיבה  בקע אם ןיבו ולהטיב
רךעב יםוטחבלמ וחזרוהש וחטיב ידמ ןיבג וחטיבה וזהח חזרה ולביקש או להםש היסלוהפ לוטיב בקע ילאניומנ רהקמ תוקר  יםנש 7 במהלך אמה,תבה י,לאניומנ רךעב וחטיב ילותגמ ח.וטיבה

 וםיל עדוליפראב )18 2010( 14 קשהבה תהגש עדומ ינלפ
 .2012 רסבמ

 רהפש כםהס "שהמיבל וגשה בספטמבר 13 2016 וםיב
 ירבעלה תוביהמש רתיו וחטיב למגד על יהלפ אהורה ללוכה
 ןכו דק,וב ייד על אמציש חזרהה וםכמס 80% מהותרל
 כםהס של ווקפת יד.תעב תולנהתהה ןופא יבלג תויחסיתה

 ישהג רסבמ 2 2017 וםיב "ש.המיב ורישאב נהתומ רההפש
 רההפש כםלהס יחסב ותעמד את לממשלה יטהמשפ ץעויה

 ישההג וחטיב לומגד ו,ילא יחסב ויתויויגיתהס את פרט בה
 תיב תטלהח נהתינ ינויב 14 2017 וםיב יה.לא יחסב תהבותג

 7 וםיב שרה.הפ כםהס וםישי רךולצ קדוב יונילמ טמשפ
 למגד של נהיינעב וחהד את קודבה ישהג 2020 בדצמבר

 וחטבי למגד ח,ובד קודבה תנקלמס תאםבה המשפט. תיבל
 ללוכ) "חש ןוילימ 4.7-כ של ללוכ וםכס בילהש תרשנד

 וכמ 2020(. וברטקוא דשולח עד ןיכד תיביור דההצמ ירשהפ
 אל זק,נה ביתחש עויצב ןופאל תאםבה כי קודבה עבק כן
 יטהמשפ ץעויה ת.ינטפר השבה עבצל ישראפ זה יהיה

 לומגד תעבותה ודק.בה וחלד יחסב ותעמד ישהג לממשלה
 לה.לממש יטהמשפ ץעויה תלעמד ןתבותג וישהג וחטיב

 ותמסגרב טהמשפ תיבב דיון יםיקתה יאבמ 16 2022 וםיב
 שראל טהמשפ תיבמ וקשיב תווספנה תוביהמשו וחטיב למגד
 שרה.הפ דרהס את

 שהם טהמשפ תיבל ועיודה יםקשבהמ יאבמ 26 2022 וםיב
 ירשהפ תאמתה וךת רההפש דרהס את שראל יםקשבמ

 .2022 יאבמ 26 וםיל עד תיביור דההצמ

 טהמשפ תיב ורישאל וישהג יםהצדד ילויב 28 2022, וםיב
 שרה.פ כםהס ורישאל קשהב

 ורשוא אשר תונובעתו

 כל במהלך וחטיב
 ודשהח תליבתח
 ירשהפ אלל)
 קשהב ללהכנ

 אלש יםוטחבממ
 ןתלועפ דרך את

 תוכזה תווצרויה

2 

 תקהפס
 אשמר

 יםילניומנ
 יםעדהס

 ובגנש
 תונלש
 וםימ

 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחה םייינב םייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח 8
 תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה אריךת ס'מ
1  אהוערכ

 אחרל תוירמפ תחזרה אי יםוטחבמ 2 4/2010
 תיבנג יהרמהפ שראכ ודש,הח יםיח וחטיבב זכמר- יזומח

 יםכבער יהרמפ תחזרה ואו/ 'נ
 תמסגרב ית(.ביור דההצמ וחטיב למגד

 תוודפעה תוירמהפ יומכס חזרלה וחטיב תוחברו
 תועבתנל רהוהמ עשה ווצ ןיכד תווספנ

 וחטיב ידמ יםוטחבלמ ביולהש
 ת.יביור דההצמ ירשהפ ףוירבצ חזרלה
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה אריךת ס'מ

 2םידוסע 1אהוערכ

 ןוילימ 1,470-כ יחסב יכספ חזרה לע םכוסה ותמסגרבש רההפש כםהס ש"המיבל וגשה 2015 ביוני 10 וםיב ואו/ אושה מי כל ",יסהלופ ורם"ג ןיבג יםכספ תייבג וטחבמ 34/2011
 לש ופהקתל) "חש ללוכ וםכבס תוצגיהמ הוצבקהיחבר של "תרוי"/"ףיעד" וגמס תויסלופילעבלקלויח שרא עברל לאצ וטחבמ יהה בדכנ רועיש יכד יםתיעל יםלועה וחטיבב זכמר-יזומח

 כםותמ ים(נש 7 כםוסה ידתעל יחסב ח."ש ןוילימ 44.5 הינו בו וחטיב למגד לש קהלכשח ח,"ש ןוילימ 100 של גבהנו תוביהמש מהכהס אלל ולמת,המש יהרממהפ יםיח
 ללמגד וחסימ יחסב רההפש כםהס שווי כ"סה ל.עובפ ןבה גבהנש יסהלוהפ ורםג וםכמס 25% של נחהה על וםכס ונממ ות.אנ יוליג ןתמ אללו תיזוח 'נ

 של סך וחטיב רוישאל וגששה רההפש כםהס ח."שןוילימ 540 לע ומדע ן,יד על רךעושה יכפ ות,עבתנהללכל יכ"דמ וכלשה וםלשת יםללוכ יםקשובהמ יםעדהס למגד
 ןוילימ 522-כ "חש ןוילימ 43-כ של סךב ווחכ אבו עבותל רחהטה כרשל עוגנב מהכהס גם כלל "שהמיב "יםאחר לויהנ ורם"ג וםכלס והוהש י/השבהויצפ וחטיב
 5ח."ש יכעבק "שהמיבייד על נהושמ קודבה.44.5% הינו בו למגד לש קהלכשח "מ,עמתוספתב ורם"גכ ואו/ וצהבקה יחברמ גבהנש "יסהלופ תוחברו

 יהיהרההפש דרשהס יכדו,תטילשת.יכחונהותנוכתבמהשרהפ כםהס אתראשליושקיםיק ".יסהלופ נעהנמשאהותשהףוירבצ ל,עובפ וחטיב
 וצהבקהיחבר בין פערה את ןיטקולה וצהבקהיחברל טבההה כל סך את לילהגד יש ןוגוה יואר עשה צו ןתומ זה וםכלס יחסב מהם תווספנ

 כבר שלהם תויסלושהפ וצהבקהיחבר ןיבל יסהלוהפ ורםגתייבבג תיידתעה נחהההמוניהיש יםומכס של יהיבמג לולחד רהוהמ
 ופהלכח ודק,בהץילהמ כך,ל תאםבה "ש.המיבייד על השרהפ כםהס ורישא וםי עד וקלויס לה.א
 .2015 עד 2013 יםנהש על ידתעלרהסדה את לילהח ית,שראפ ור,ישאהתקשבב יםניימצ יםעבותה
 ושראלןיא יהלפ רהשהפ דרלהס יחסב "שעמויהתעמד וגשהה 2016 ארובפבר 26 םביו רהושא 2011 ליאפרב 12 וםיב כי
 דרלהס יחסבקודבהתעדתווח של יהתונקומס יהקריעלףטרהצ "שעמויה ית.כחונהותנוכתבמ ןיטוללח זהה ילהעבתיוגיצי יעהבת
 יםנותנל תאםבה ולאתובינסביואהר יויצהפ וםכסומה "שהמיבתעדלוקילש ירתווה רההפש ן,יויצ רת.אח וחטיבתחבר נגדכ

 וחטיבהתוחברל שרפאהמ עוצהמ רהסדל יחסביושק יםיק כי ,"שעמויהתבעמד ןיוצןכ ו.ינבפש תובקעב כי ו,ז יעהבתל יחסיתבה
 ןיינעבעובתל וצהבקהיחברמ ידתעבענימשןופאב יסהלופה רםוג של תיידתע יהיבבג יךהמשל שהישהג ורעער תורש תקשב
 עיבה כן וכמ ן.נד נהעבותה תובינס וראל "שהמיב תעד לוקילש זה ןיינע גם ירתוה אך זה, רהוה ן,וילעה "שהמיבל תעבתנה
 תינופמ תוילה כהיצר ידתעב יסהלופ םורג תייבבג תהפחהה כל יהלפ ותעמד את "שעמויה ורישאה תטלהח לוטיב לע "שהמיב

 רשנדש יםוספנ יםניינע מספרל יחסיתה ןכו יסהלובפ ןוכהחס ביכר תללהגד תהובשלמ רוישאה תקשבב ןויהד את ירזוהח
 ושר.אישלככ ם,כההס תמסגרב ירםהסדל רוירב שךהמל יזוהמח "שהמיבל
 יקלחןופאבתלבקומ רההפש דרהס את וחההד טהלהח ש"המיבןתנ, 2016 במברונב 21 וםיב נה.עבותה

 לולכל וחטיבהתוחברל ירתה נהוהממשתומרל כי עבקותיוגיציכ נהעבותהרוישאל קשהבה את
 תויסלובפ וללכ לא הן יסה,לוהפ ורםג את תובלג להם שרמאפה דרהס יםיח וחטיב תויסלובפ
 םיכספהתעברוה יסהלוהפ ורםגתייבלג יטמשפ יסבס אין כן ועל כזה יזוח דרהס ח,וטיבה
 את,ז עם יחד ם.יטחובהמ תבוטל צברנש ןוכהחס ףקיה תא הניטקה היסלוהפ ורםג תבוטל
 תובלומש תויסלולפ חסיב יסק.ר תויסלולפ יחסב תיוגיציכ הנעבותה ורישאל וםקמ אין כי עבקנ

 תעברוה אחרמתיוגצייכ נהעבותהלויהנרוישאל יסבס יםיקכי עבקנ את,זתומעלן,וכחס
 ם.יוטחבהמ תבוטל צברנש ןוכהחס ףקיה את הניטקה יסהלופ ורםג תבוטל יםכספה

 ת.יוגיציכ עהיתבה ורשיא אחרלשקהמב שישהג ןקותהמ יעהבתהבתכלםאתבה 5
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה אריךת ס'מ

 2םידוסע 1אהוערכ

 נםאמ עברהןיבג חזרהה קלוח אחרמתאזו ירבוס ןוגה אינו רההפש דרהס כי "ש,המיב קבע ודע
 וכשער יםבוישבח בהתחשב ירבוס ןוגה אינו לםואיתועמשמ ףקיבה הטבה וצהבקהיחברל יחטבמ
 יםנהש ןיבקיתבתועבתנהייד על ובנגש יםכספה סך את קדובה יךהער הםילפש וחקיהפ ירמוג

 יהיבהג ןומדא)" "חשןוילימ 700-לכ עיהמג סך יכד יסהלופםורגןיבג ל(לכב עדו) 2012-ל 2004
 תוישדרב גם ומדעוניא,רההפש דרהס תגרבמס תיידתעה נחההה קלחןכו "(קודבהי"עפ
 על סהילוהפ רםוג קריע תייבג של אבולה ןאכומ בדעיבד רהכשה איה ותועמשמ ןכש הרתעהה

 עבשמ להח יסהלופ ורםג תייבלג יחסב בלהקתה ורישאה תשקב ם,אתבה ן.וכהחס ביכר ןובחש
 יםיח וחטיב תויסלובפ יםוטחבממ (21.4.2004-מ ל)הח נהעבותה תהגש עדולמ ודםק יםנש

 תייבג לבש ענפג ובתםטל צברנש ןוכהחס שרא, 1982-2003 יםנהש בין וכנערש ןוכחס תובלומש
 ןוכהחס ןוכעד נםיה תיוגיציכ נהעבותה ורישא תמסגרב ודרוגהש יםעבתנה יםעדהס יסה.לופ ורםג

 ורםג גבהנ יהה לא וליא ובתםטל צברנ הישה ףסונה ןוכהחס וםכבס יםוטחבהמ תבוטל ורבהצ
 לך.יאוןאכמ סהילופ ורםגתייבגתקהפס וכן וראמה וםכבס יםוטחבהמ יויצפ או יסהלופ

 ורעער תורש תקשב תועבתנה וחטיבה תוחבר תריו וחטיב למגד וישהג 2017 יאבמ 16 וםיב
 יטהמשפ ץעויה ישהג 2018 בספטמבר 3 וםיב ל.יעל "שמיהב תטלהח על ןוילעה "שהמיבל

 תלבקומ יזוהמח טהמשפ תיב של וניד קבפס תכומת "שעמויה תעמד יק.תב ותעמד את לממשלה
 ו.יתוקנמה את

 תקשב את תועבתנה וחטיבה תוחבר תריו למגד וכמש ם,ייקתשה ןויבד,2019 ארובפבר 6 וםיב
 טהמשפ תיבל חזרוה קיתהו ן,יהתונעט תירשמ וךת ן,וילעה טפהמש תיבל וגשהשה ורעהער תורש

 .תיוגיציה נהעבותה ורירבל יזוהמח

 בתכעבותה ישהג 2019 רסבמ 27 וםיב ו,זתמסגרב ית.וגיציה נהעבותה ורירבבלבש יומצ יךלהה
 וחטיב ללמגד יחסי וכותומ "חש ןוילימ 1,470-כ של סךב ףנעה לכל ללוכ קזנל ןעט בו ןקותמ יעהבת

 במברונב 3 וםיבו נההג בתכ תועבתנה וישהג 2019 ביוני 27 וםיב ח,"ש ןוילימ 522-כ של סך
 בה.ותש בתכ עבותה ישהג 2019

 וכמ ת.וכחוה שלב יםיתהס ות.עבתנה תריו וחטיבלמגד עםטמקיתבתיאשרתועד יירתצה ווגשה
 יםהצדד יםלנהמ שראטהמשפ תיבילתוכלץומח רוישגךיללה תהוטרפהצ על יעהודהלמגד כן
 רהפש והותמ יםעבותל תועבתנה ועיהצ ורישהג תמסגרב י.טהמשפ יךללה ליבקבמ נה,עבותל
 יק,תב וגששה ודםקה רההפש דרלהס יחסבקודבהתלצהמ על גם תריה בין וססבהמ ן,קותמ

 ןקותמ השרפ והותמ שרהמג תלעמד יכו וצהבקה יחברל ההשבה וםכס של הגדלה ללוכ תאםובה
 אווה לנהתלה יךממש טהמשפ תיבבקיתה ור,ישהג יךללה ליבקבמ קרה.המ תובינסבןוגוה יואר זה
 יםיפעס תקילמח יםעבותה תונעטמ קלח לביק טמשפ תיב 2021 יאבמ 9 וםיב ם.יומכיס בלבש

 תורש תקשב וחטיבלמגד ישההג 2021 יאבמ 12 וםיב ית.זחתבהרח תמחמ תוביהמש יירתצהמ
 בוכיעל קשהבה ור.עהער תורש תקשבב טהללהח עד עויצבבוכיעל קשהבו זו טהלהח על ורעער

 ור.עהער תורש תקשבהתנדח 2021 ביוני 30 וםיבו תהנדח

 שךהמ 3
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה אריךת ס'מ

 2םידוסע 1אהוערכ

 ח,"שןוילימ 503-כ תהנדח תיוגיציכ יעהבתה ורשיאל קשהבה יהלפ טהלהח "שהמיבןתנ 2015 טוסוגאב 30 וםיב
 120-כ כםותמ וםי 30 ףולמח להח תיביהר תעיבתל יחסב בלהקתה ךא הצמדה, ירשלהפ ורקשה לכב

 יחסב "חש ןוילימ למבטח ושדרה ןואחרה מךהמס תירמס וםימ אלו) וחטיב ילותגמ וםלתשל יעהבתה תירממס
 .6וחטיבללמגד ןתמ עדולמ עדו יעהבתה תהגש ינלפ יםנש 3 לש הופקתל יחסב תאזו ות(,בהח ורירב לשם
 "(.ורישאהתטל"הח) "דפס פי על וולמשש וחטיבילותגמל יחסבטעולמ ורה,אמה טהלההח

 "שהמיבל תועבתנה ויששהג ורעהער תורש תקשבב ןויד יםיקתה 2016 טוסוגאב 3 וםיב
 רהפש דרהס יהלפ ור,ישאה תטלבהח יזוהמח "שהמיב של ותעיבק על השגה רהקיעש ן,וילעה
 ןיד תיב מעשה יםקמ וניא ילהע תהואב וגשהשה תיוגיצי נהעבותב וחטיב למגד תהכרש ודםק

 תקשב קהנמח וומיבס שרא נה,הג תועבתנל נהקמוניאו ורישאהתקשבתהגש את וסםהח
 למגד של ןתוכזתירמש וךת ם,יהצדד תכמובהס ןוילעה "שהמיבתלצהמב ר,ועהער תורש

 תמסגרב ורעהער תושר תקשב אושמ תונעטה את תולעולה בולש תוביהמש תריו וחטיב
 ית.וגיציה יעהבתביופהס ןיהד קפס על וגש,ישלככ וגש,יש ורעהער

 תיוגיציה יעהבתה בלהקתה וילפ נה,עבותב יקלח דין קפס לבקתה 2021 ארוברבפ 28 וםיב
 שרא י(ישלש צד או בטומ ח,טוב)מ יאכז לכ ןיבג תאזו "(,ןיהד ק"פס ן:ל)לה תועבתנה נגדכ

 ן,יהד קפס ןתמ וםיב הומיוס נהעבותה תלהגש ודםק יםנש ושלש תהלישתח ופהקתה במהלך
 ןיכד תיביר להם רפהושצ ילבמ וחטיב ילותגמ ו,ניינעב דין קפס פי לע אלש ות,עבתנמה לביק

 "(.וצהבקהיחבר" ן:ל)לה
 וצהבקהיחבר של ותםאכז את בלחש יש יהםפ על תונוקרעהועבקנןיהד קבפס כי ן,יויצ

 ו.לאתונוקרעל תאםבה בושתח יויצלפו השבהלתואכזה תאםובה ת,יבירירשלהפ

 ינטפר ןופאב וצה,בקהיחברל יעההמג ההשבה בוישוח וושיממ רךולצ יכ ן,יהד קבפס עבקנ ודע
 יםעבותל וולמישש ט"כוש תואוצה יומכס וקנפס ,ףוסנב ה.ומחמ נהוימ וצה,בקה יחבר ללכל או
 עבקיי וחםכ יאבו יםגיציהמ יםעבותה לוגמ ם.ייתומה נםיאש יםומכבס וחםכ יאבו יםיגויציה

 י.ופהסןיהדקבפס

 ןיהד קפס על ורעער תורש תקשבושיהג תווספנתוביומש וחטיבלמגד 2021 יאבמ 18 וםיב
 טהמשפ תיב ור.עהער תורש תקשבל וביהש יםעבותה ן.יהד קפס של עויצב בוכיעל קשהבו

 ור.עהער תורש תקשבב כרעהלה עד יזוהמח טשפהמ תיבב יםכילה בוכיע שריא ןוילעה

 תליעתהואברהבהח נגדכתוספנתיוגיציכ יעהבתורישאל קשהבו יעהבת וגשההכין,יויצ
 כחונ ור.ישאהתטלהח דעומ אחרלש ופהקתלתיחסיתהמ תוספנ יםעבותתוצבקל יחסב יעהבת

 ףל)ח ןיהד קפס ןתמ וםיל עד וצהבקהיברח תבהרח על ןיהד קבפס טהמשפ תיבתטלהח
 תקשבו זו תוספנ יעהבתלויהנ תריתי כי ירבס ל(,יעל וראמכ ורישאהתטלבהח יעהבקה
 תיבש רהקלמ בד,לב תוירהזה ןעלמ ילהכתחלמ וגשהה שרא ית,וגיצי נהעבותכ הורישא

 .ןללה זה וראבב 20 יעהבת זה ןיינעל ראה וצה.בקה יחברל יחסב תאחר עבקי טהמשפ

 יאכז כל דההצמ ישהפר וםלתש אי תווטחבמ 45/2013
 בטומ ח,טוב)מ רהקמתוקר עדוממ תיביור וחטיב תויסלובפ א"ת-יזומח

 י(ישלש צד או וםלתש ןיופלילחו וחטיבה תואיבר
 במהלך לביקש ילותגמ ןיבג תיביר ירשהפ 'נ

 וקדמש יםנש 7 יםימ 30 ףולח אחרל וחטיב וחטיב למגד
 יעהבתהתלהגש יעהבתה תירמס עדוממ וחטיב תוחברו
 עד לבקי ואו/ עדהס ם.ולתשה עדולמ עדו תווספנ

 ןיד קפס ןתלמ וםלתש וניה קשובהמ
 ח,וטיב ילותגמ תיבירו דההצמ ירשהפ

 רפהושצ ילבמ ן.יכד וולמש לא שרא
 תיביר להם
 ן.יכד דהוהצמ

 .ורשיאה תלטחהל םאתבה שוגהש ןקותהמ יעהבתה בתכ יפל 6
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה אריךת ס'מ

 1אהוערכ

 "חש ןוילימ 48 תא וד(ל-זכמר)יזוהמח טמשפהתיב שריא 2022 רסבמ 18 וםיב יהנספ ןקרב תיעמ כל ןונקתה פי לע תוכזב לב וםת סרח ושימש יםנורגאו תותועמ 57/2014
 ילבמתוהפח לכל" תאלנהלרישאכךבו ות,עבתנהתריותקפמ נגדכורישאהתקשב של יפהקמ דשהח ילימקסהמ ורעילש לויהנהידמ את תולעלה ורבע יםלעוהפ זכמר-יזומח

 זה בלבש ותומכש ת.יוגיצי נהעבותכ נהעבותה לבקליאכזשתוביהמש ןתמ אי ןכוהינסלפ תיעמהתישפר תעב תר,והמ יהיוסלכואה
יד,תעהןיבג יויצפ תיינספ לבקל יאכז בילהש בויח של עדס נםיה יםקשובהמ 'נ תקשבבשקובכמ תהא וצהבקהתדרהג כי קבע טהמשפ תיב ןכו "יםעדהס יתר יההיואו/ נהקזתיינספ יםעדהס יה.נסלפ ישההפר ינלפ תדמקומ ודעהה תוגרבהמ יפה,קמ דשהח יהנספןקרבתיעמ אושה מי כל לולכתורוישאה הייה ואו/ נהקז תיינספ לבקל יאכזו ות,עבתנמה תאח על תיננמה ות.עבתנהלכל ה.נקז לויהנה ידמ תא יהנסהפ תופקל או יםנרוינסלפ תמקפ למגד תהפר הן ושרואש יעהבתה תוליע ה.נקז תיינספ לבקל ידתעב יאכז ן,יכד אלשםמה וביגשואו/ מהם ובנגש יםודפעה עבאר נגדכו תועבתנה על יהה האם ן,ניה תיוגיציה נהעבותב ןוילד תולאהש קהולחעבצלו יםנרוינסהפ מן ובנגשלויהנה יהנספתונקר של ם.וזייוליגתבוחתהפרו ות;נאמנתבוחתהפר ב;ל וםתתבוח ידמ כל את יהנסהפ ןקר תופקלבילהש ןיופלילח תולנהמ תוחבר תופקתב מהם וביגשלויהנהידמ ורעיש על אשמר יםתיעמלעיודלה ןיכד אלש ובנגש יםכספה של תנוגוה תקודצ תווספנ הנתינ אלש כךמ אהוצתכ נגרםש קזנה ומה כך, ואם יה,נסהפ על וראסלה,ינסהפ יתיעמ כל ןיבם,ינרוינסמהפ  יכעובקל ה,ינסלפ ותאייצ ינלפ וךבסמ וטחבמ עה.ודה לכל יחסב לויהנה ידמ את תולעלה תוביהמש

 נה.הג בתכ ישההג תמקפ למגד 2022 ילויב 5 וםיב ןלה ירתהמ תועבתנה ינונקתב יםיקה יאנתה
 ל(וכיבכ) וניה תעל תעמ לויהנה ידמ את תולעלה

זה. ףיעבס 9'מס נהעבות גם ראה  ולוטיב על תוורלה ןכו יד,אח וזהבח מקפח יאנת
 ן.עטנה וחיפקה את ריהמס ןופאב ויוניש או
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחה םייינב םייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

4 יעהתבה סכום  םיפרט

- אורב  (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח 8
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

3 2 1  הצוקבה םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה האערכו אריךת ס'מ

תואמ ףאו תושרע תיב ייד על טהלהח נהתינ ליאפרב 23 2020 וםיב וטחבמ יהשה מי כל יחסב תינרשפ עמדה תטיקנ בקע יסהלופ יאנת תהפר תוטחבמ 9/2015 6 
ח."ש ינוילימ תא יקלח ןופאב תראשהמ ור,ישאה תקשבב טהמשפ אלו יודעיס וחטיבב "יםוגרהס על טהיל"ש ביכר ןיבג ודקינ ןתינ ובש ןופאל ודעיס תיסלובפ  זכמר- יזומח

תוחבר ושלוש וחטיב למגד נגדכ תיוגיציכ נהעבותה לויהנ רהקמ תעב לביק ודעיס וחטיב ילותגמ תלבקל  יםוטחבמ תואכז תניבח תעב 'נ
יהשה מי לכל יחסיתמ נהעבותה רוישא ות.וספנ וחטיב יםאתמ ודקינ וחטיב וא תויוגלוורא תולמח לבש  אוה זה במצ בו וםקמ רק וחטיב למגד

לויהנ שרוא ןנגדכש ,תוחברה תריו וחטיב לבמגד וטחבמ על טהילש ביכר ןיבג ןתל וםקמ יש נהעטה ילפש  ודעב ות,יוגלוטרנאוטרגס וחטיב תוחברו
טוללש תיאעצמה ותלוכי ןבדואמ לבוס ית,וגיציכ יעהבתה בקע יםוגרהס תיודקתפ טהילש יאב וברמד  אם גם זה ביכר ןיבג ודקינ תואחר

של בולימש אהוצתכ ן,תהש תלועפ או יםיעהמ תלועפ על רה.ואמה תונרשהפ שרקבה יסהלוהפ תישכלר  וברע יוליג תובובח דהיעמ יאו
טהילש ןבדוא יכדל הלוע נהיאש יםוגרבס טהילבש פגם י.ויצבפ תועבותה בויח  יםללוכ יםעבתנה יםעדהס זה.

לביק לא וראמה ףא ועל  וד,יר יודקתפ במצ עם ינורגא
על טהיל"ש של ולהעהפ ןיבג  ודקינ תוורמאה תומהמבטח

וחטיב ילותגמ לתבקל ותעיבת  תניבח תמסגרב "יםוגרהס
וחטיב ילותגמל ויתויוכזב  יעהלפג איבשה ןופאב י,ודעיס
ורישא עדומ ןיבל 2012,  בספטמבר 9 ןיבש ופהקתב

 ית.וגיציכ נהעבותה לויהנ
ןקותמ יעהבת בתכ תעבותה  ישההג 2020 ביוני 1 וםיב

 ור.ישאה תטללהח תאםבה
רוישג יךללה פנו ח,וטיב  למגד טעלמ יך,ללה יםהצדד

תוהדבר יםיקת וחטיב למגד  המשפט. תיב ילתוכל ץומח
ךילהה וםיס ןופא תניבח  רךולצ תעבותה לומ רהייש

 ור.ישהג יכילה וםתב נה,יינעב
"חש רדאילימ 2 ית.וגיציכ נהעבותה ורשיאל קשהבה ורירבב יומצ יךלהה להגמ תוופק יתיעמ תולעמ וחטיב ינכולס תומשלמ תוביהמש יהלפ נהעט ןקרב תיעמ 9/2015 7 

יחסב אהנרה לככ ןוילעה טהמשפ תיבל ורעער תורש תקשב ישהג עבותה תוחברה של יםניינע ודיגנ וצריש ןופאב ל,ויהנה ימדמ תוגזרנה יהנספ  א"ת- יזומח
ות.עבתנה לכל יךלהה רוירב תה.נדחש יםכמסמ יולילג ותקשב עם שרקב ובנגש תולנההמ אוה בו בלמצ תיעמה תא תואיבומ וחטיבה ינכוס תוליעבפ  'נ

תקשבב טהלהח תלבקל עד בכוע יזוהמח טהמשפ תיבב וךת לויהנ ידמ מהם י.וארה מן יםוהבג לויהנ ידמ לםמש  וחטיב למגד
תיב דחה 2019 רבבדצמ 18 וםיב ור.עהער תורש יםנכולס עמלה ןתמ תוביהמש וילפ יתהרהצ עדס נםיה יםעבתנה יםעדהס  תולנהמ תוחברו

לכב טעלמ ור,עהער תורש תקשב את ןוילעה טהמשפ ימד ובהמג תגזרנה וק,לח וימאתולה יםנכוהס עם דרההס את תונלש תובייח  הינספ תונקר
ורירב ם,אתבה ו.עצמ קשבלמ יםעוגנה יםכלמסמ עוגנה ל.ויהנה  אהנרה אחר עדס לכו רתיב ובנגש לויהנה ידמ כל תבהש
י,זוהמח פטהמש תיבב להנתלה יךממש ורישאה תקשב  ן.יינעה תובינסב קדווצ ןוכנ "שהמיבל
 ם.יומכיס ווגשוה תוירקח ינויד וימיקתה
 ור.שיאה תקשבב טהללהח ןיתממ קיתה
 קולח ןוקית את תנסכה רהישא 2017 20 ארוניב כי ן,יויצ

ל(,גמ תוופק) םיינסניפ יםתוירש על  וחקיהפ
 לגמ תוופק של הפצה תלעמ כי עבוקש-2017 ז"עתשה

 תלנההמ רהבשהח לויהנה ידמ ורעילש קהיזב בושתח לא
 ית.עממ גבהת
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1האערכו אריךת ס'מ

 "חש ןוילימ 50 ית.וגיציכ נהעבותה ורישאל קשהבה ורבבר יומצ יךלהה
 נה.לש על הורהמ "שהמיבתטלהח נהתינ 2017 יאבמ 4 וםיב
 יהיה מצטבר קזנ ודה.בעל ןיהד תיבל יךלהה תעברה
 קזנה של כפלהמ יששהג ורעער תורש תקשב תהדחנטוסוגאב 22 וםיב
 מספרב יתנהש ן.וילעה טהמשפ תיבל זו טהלהח על עבותה

 תויטנבלהר יםנהש דהובעל ןיהד תיב דחה 2018 ארובפבר 7 וםימ טהלבהח
 קבפס ועבקייש ודיס על תיוגיציכ יעהבתה את שראל עבותה תקשב את

 ן.יהד לומ וחטיב למגד תולהנתה ןובחל יש כי עבקו טינגר קית
 נפרד.ב יהוטחבמ

 דהעמ ישהג שרא "ש,עמויהעיודה 2018 ליאפרב4 וםיב
 יק.תבביציתלה אלשטילהח כי ט,ינגר קיתב

 ם.יומכיהס בלבש קיתה

 של כרעהלה עד קיתב יםכילה בוכיעל קשהב ישהג עבותה
 ישההג וחטיב למגד .טינגר קיתב יזוהמח טהמשפ תיב

 ל."נה בוכיעה תקשבל דהנגתה ובה ובהתג

 יה,לפ טה,להח ןיהד תיב ןתנ 2018 טוסוגאב 15 וםיב
 תא וישיג יםהצדדו יק,תב יםכילהה ובכועי לא זה, בלבש

 תהגש אחרל כי ותטלבהח ןייצ "שהמיב ם.יהומכיס
 אוה יט,נגר קיתב כרעהה ןתנית טרםש לככ ם,יומכיהס
 יט.נגר קיתב עהכרלה עד ותטלהח לעכב האם לוקיש

 ויומכיסתא ישהג קשבהמש אחרל,2020 יאבמ 12 וםיב
 תיב רהוה יהומכיס את וחטיב למגד ישההג טרםבו קיתב

 יט.נגר קיתב כרעהלה עד קיתב יםכילהה בוכיע על ןיהד

 לש תיוגיציה יעהבתה תהנדח 2021 בספטמבר 1 וםיב
 קינעלה תבייומח נהיא תעבתנשה תר,יה בין ע,בקנו טינגר
 תינוה יםלנהמ וחטיב תיסלובפ וטחבלמ ובטחמ קדםמ
 ת.יתבקצ וחטיבתיסלובפ תויטרימסתוקדהפ בה ןיא שרא

 קיתב טהלההח על טהמשפ תיבל יעהודה וחטיב למגד
 טהמשפ תיבש קשיבו ודעהלה ביהש קשבהמ יט.נגר

 טהמשפ תיב תעכרלה עד יםכילה בוכיע על רהוי יזוהמח
 יזוהמח טהמשפ תיב יט.נגר קיתב וגשיש ורעבער ןוילעה
 וגשה 2022 ארוניב 13 וםיב ם.יכילה בוכיעל קשהבל תרענ

 יט.נרג קיתב ןוילעה טהמשפ תיבל ורעער

 ו,תולעבב תהיישה מי כל
 לש ףקותל ותיסנכל ודםק
 ל,הגמ תוופק קולח 3 ןוקית
 לש תינוה יסהלופ הן
 היסלופ ןוה תעבתנה

 לש אם ןיב) תיתבקצ
 לש אם ןיבו תעבתנה

 רת(,אח וחטיב תחבר
 ל"נה ןוקיתה תובקעב שראו

 צבהק קדםמלביק לא קולח
 לביקש או תינוהה יסהלובפ
 קדםמ תינוהה יסהלובפ
 קדםממ עוגר צבהק
 יסהלובפ צבהקה

 ו.לש נהישהתיתבהקצ

 ןוקית וםישי תמסגרב יםוטחבהמ תויוכזב יעהפג וטחבמ 81/2016
 תוופק) יםינסניפ יםתוירש על וחקיהפ קולח 3'מס 'נ זכמר-יזומח

 את,ז "(.להגמ תוופקקולח 3ןוקית" ן:ל)לה ל(גמ וחטיבלמגד
 נהתנ לא תעבתנוה אחרמ נה,עטה ילפ
 ינלפ תינוההיסלופ תהייה ותםרשבש ם,יוטחבלמ

 את ל,הגמ תוופקקולח 3ןוקית של ףקותלותיסנכ
 תיתבקצ יסהלובפ להם ויה ראש צבהקה יקדממ
 או תעבתנה לאצ ם,תורשב תהיישה תודמק
 תיתבקצ יסהלו"פ ן:ל)לה תאחר וחטיב תחברב
 "(.תקדמומ
 על תר,יה בין ותעיבת את בססל קשבמ עבותה

 נהעבות ורישאל זכמר יזוהמח "שהמבי תטלהח
 ללכ נגד טינגר 48006-03-10 "צתב תיוגיצי

 "(.טינגר קית)" וחטיב
 תעבתנל אהורה יםללוכ יםעבתנה יםעדהס

 את יהוטחבמ של תוינוהה תויסלולפ ידלהצמ
 3 ןוקיתל דםוק להם יםיק יהשה צבהקה קדםמ

 תמקדוהמ תיתבקצ יסהלובפ להגמ תוופקקולח
 את ביילח ן,יפולילח ;ףיעדה הבהקצ קדםמ תלעב
 וצהבקה יחבר רתילו עבותל שרלאפ תעבתנה
 ןופאב י,נוינספהןוכהחס יכספ אולמ את ישהפרל
 ןוקית של ףקותל ותיסנכ עדוממ להח יביטקאוטרר
 יסהלולפ לך,יאו תהעמןכולהגמ תוופקקולח 3

 תא ביילח ן,יופלילח ת;קדמוהמ תיתבהקצ
 יחבר תרי תאו עבותה את תולפצ תעבתנה
 יהםתויוכזל ןעטנה קזנה ובהבג וצהבקה

 תהושרעתה הבובג וצהבקה יחבר של תוינוינסהפ
 התויניממד האוצתכ וצהבקה יחבר ןובחש על
 1זאמורשפ כברש יםוטחבמיבלג ןכו ל;"נה
 יכפמ כהונמ צבהק לבקל ולוהח 2008 ראוניב

 קדםהמ פי על ע,בותה תנעט ילפ ם,יאכז וישה
 אלה יםוטחבמל בילהש תעבתנל תוורלה- ףיעדה

 יפ על יםאכז היו לה צבהקה בין רשההפ את
 ל.עובפ ולביקש צבהקה ןיבל ,ףיעדה קדםהמ

2-63 



       
           

 
  

         
                      

   
 

          

   
   

 
  

    
  

 
    

 
 

  
    
    
  

                     
                      
                       

                    
                   
                    

   
                   
                       

                     
                   
                     

                 
                   
                   

                         
                      
         

                 
                 
                
                
              

            
               
  

         
       
       

    
        
       

         
       

       
  

     
          
           
    

     
   

          
     

   
   

     
   

   
   

     
     

     
   
   

     
     

   

  

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה אריךת ס'מ

 1אהוערכ

 תהועמ 92/2016
 מהורש זכמר-יזומח

 ןעלמ תלעוהפ
 תויוסלכוא

 תוחלש
 ילעב יםנשאו

 יםכצר
 יםוחדימ
 'נ

 תמקפ למגד
 הינספ תונקר

 לגמ תוופקו

 תאזוהינסהפ ןרקמ יםיראוש תוכנתואבקצ ןיבג לויהנידמ תייבג
 תואבקצ עם שרקבלויהנידמ מהם וביגיכי יםתיעמלתוללג ילבמ

 ורעיבש לויהנידמ אלה תואבקצ ןיבג וביג כי תוללג ילבומ אלה
 את,ז ם.יריאהש או תוכנה תבקצ תלבק תלהתח עם ילימקסהמ

 ןובהחש תתרי את ידינל יםלוכי נםיא ות,אבהקצ ילבקשמ תעב
 ם,רובע קהיזמח ןקרשה תואבקצהתוודתע וםכס את ואיישאה
 ם.תקומצ לויצנ וךת

 ילבקממ אחד לכל השבה של יכספ עדס ם:ניה יםעבתנה יםעדהס
 ואו/ הםמובנגשלוהינהידמ כל את יםריאהש ואו/תוכנהתואבקצ
 מיד כל את הינסהפ ןקרלבילהש ןיופלילחוןיכד אלש מהם וביגיש
 תקודצ קהולחעבצלן,יכד אלש מהם וביגשואו/ובנגשלויהנה
 תוכנתואבמקצ לויהנידמ תייבג על וראסל ם;יכספה של תנוגוה
 לויהנה ימד את תילהפח תוביהמש את ביילח ןיופלילחו יםארוש
 תא בילהש תוביהמש את ביילח י;ואר ורעיבש עםבקלו יםבנגה

 עבצל תוביהמש את ביילחו ןרקל ואו/ תואבהקצ ילבקלמ רשההפ
 יאנתה כי עובקל ןכו ולא תואבמקצ לויהנ ידמ עם שרקב וםזי יוליג
 ידמ את תעל תעמ עובקל ןלה ירתהמ ןקרה ינונקתב עובקה
 יד.אח וזהבח פחקמיאנתאוהיצדד חד ןופאבלויהנה

 תבקצ לבקל תוכז לעב ואו/ לבקשמ מי כל
 לבקשמ מי כל ןכו אושה וגוס מין לכמ תוכנ
 ןימ לכמ יםארש תבקצ לבקל תוכז בעל ואו/

 וטחבמ ואו/ ליעפ תיעמ כל ןכו אושה וגוס
 יפהקמ שהחד יהסנפ ןקרב חבר ואו/
 אהוצתכ קוזינ אווה תועבתנה על תיננמש

 תוכנ תואבקצ עם שרקב לויהנ ידמ תייבמג
 ם.יארוש

 נהתינ 2018 ארוניב 29 וםיב
 על רהוהמ "שהמיבתטלהח

 ןיהד תיבל יךלהה תעברה
 ב.יבא לתב דהובעל יורזאה

 2019 בדצמבר 28 וםיב
 דרהס טהמשפ תיב שריא
 לא וילפ ם,יהצדד של ינויד
 אלו נהולממ יהינפ עוצבת

ווגשה  ות.ריקח וכיער
 ם.יומכיס

דעהוה הישהג  תקשבהמ
 קפס לה ףרוצ שראןיהד תיבל

 ל.יעל 5'מס יךלבה ןיהד
 .ודעהלה יבההש וחטיבלמגד

 טהללהח ןיתממ קיתה
 ור.ישאהתקשבב

 5'מס נהעבות גם ראה
 ל.יעל זה ףיעבס

 לא תעבותה
 תקשבב כהיהער

 וםכס את רוישאה
 ללוכה יעהבתה
 כחונ וצהבקל

 תלבקב רךוהצ
 אך ם,ינותנ
 תווח תמסגרב
 תיראוטקא תעד

 תקשבל רפהושצ
 כהיהער ר,וישאה
 וםכבס וברמד כי
 תוהפח לכל וה,בג

 ח."ש ןוילימ 500
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה אריךת ס'מ
 4יעהתבה 1אהוערכ

 לע רךעוה לא קשהבה ורירבב יומצ יךלהה
 ע.בותהייד ית.וגיציכ נהעבותה ורישאל
 יםהצדד המשפט, תיב תלצהמב
 תואתוגלבפ רוישג ךילה וליהנ
 רהפש כםהס ובשג ות.כמוסמ

 ארובפבר 15 וםיב ו,תוא וישוהג
 טהמשפ תיב ורישאל ,2022
 ם,כוסהותמסגרב ז,כמר יזוהמח

 מספר עבצת וחטיב למגדש
 יםלנהמיוחטיבתויסלובפ תוקיבד
 ן,תינש לככ ם,יפער לאתר תנמ על
 וצהבקה יחבר של תויסלובפ

 לכה ם,יפער ואנמצש לככ נםוקיתו
 רה.הפש כםבהס עובקל תאםבה
 תוקיבד ועוצביש עבקנ תריה בין
 ורעיש בין תריב יהבלג יחסב

 יהמהפר ורעילש לעובפ יהרמהפ
 עוגנב תוקיבדו תכמוסהמ

 ןיבג קיעסמ מצד סרבח יםומלתשל
 ודה.בע שרוכןבדואביכר

 תיב רוישאל ףוכפ רההפש כםהס
 י.זוהמח טהמשפ

 רההפש כםשהס לככ ן,כ וכמ
 יבהיהתח וחטיב למגד ושר,אי

 יםעבותל רחהט כרוש לוגמ םללש
 יםומכבס וחםכ אבלו יםיוגיציה
 ם.ייתומה נםיאש

 תווחבד ישההפר וחטיב למגד
 תולעה וםכס את יםיכספה

 כםהס וםישיל יהוהצפ תכוערהמ
 תוכלהער תאםבה שרה,הפ
 כםהס וםישיל כך,ילפ עה.יצבש

 פעההש תוילה יהוצפ לא רההפש
 של יםיכספהתווחהד על תיתומה

 .וחטיבלמגד

 ואו/ יםוטחבהמ ואו/ יסהלופ ילעב כל )א(
 יהרמפ וילמשש יםיח וחטיבב יםבטוהמ

 ןיב סה,ילובפ להם טחהבוהש וזמ ההובג
 וטחבהמ כרלש יחסבתעבקנ יהרמהפ אם

 ב() ע.ובק וםכבס תעבקנ יהרמהפ אם ןיבו
 יםכספה שרא יםיח וחטיבב יםוטחבהמ כל

 כםלהס תאםבה אלש וקלוח ועברושה
 בין זה ללכבו יד,בעהמ קלישח קהוללחו

 לכ ג() ות.נוהש תויימנהפ תוופקה
 שלהם יםיתנהש תווחבד שרא יםוטחבהמ
 של רךבד תוב)לר יחהתהפ תתרי תהנוש
 להם סרנמשילבמ "(תינכעד יחהתפתתרי"
 ו.יקוימנ ועל יוניהש על טורומפ אלמ יוליג

 וורבעבוקדופשה יםכספש וטחבמ כל )ד(
 ו.תכמהס אלל נפתחש חדש וחטיבלועברוה

 תהבנגש יהרמהפ שרא וטחבמ כל )ה(
 של ובמצ את יםביטמ נםיא קהלח או ונממ
 ןתניבה ףוסניויצפ כל יםבינמואו/ וטחבהמ

 ח.וטיבה רהקמ

 יםלבקתהמ תוירמהפ יכספ את תקלמח וחטיב למגד ןיהלפ תונעט יםוטחבמ 105/2016
 ודיגנבו לה,אצ תולבקתשמ תואורלה ודיגנביתוירשר ןופאב אצלה 'נ זכמר-יזומח

 יםכספמה קלח רהיבעמ וחטיבלשמגד ן;יהד תואורולה יםכמלהס וחטיבלמגד
 יקש;ב לא כלל וטחבהמש תאחר וחטיב תינכתל תריב ובנגש

 אלש יםנוכיס ורבע יםוטחבהממ יהרמפ ובהג וחטיב לשמגד
 וךת אהיוצמאישה תווחבד םייביטקאוטרר יםנוקית ושהעו יםימיק
 ינוננגמ יסנכמלה תעננמ וחטיב למגד יכו יםוטחבהמ תייעטה

 יתלב יהבג וענימו תויושראפ תויועט על עיתרלה יםלוכיש קהיבד
 יחבר את תולפצ )א( ם:ניה יםעבתנה יםיקריעה יםעדהס ית.קוח
 ב() ם;לה ורמנגש יםינוממ אלוה יםינוהממ יםקזנה ןיבג וצהבקה

 למה ובהג אישה תוירמהפ את יםאתלה וחטיב למגד את ביילח
 ()ג ות;וחהד ןוקית את וחטיב למגד על ףוכאלו תובלג יהה יךשצר

 ןיבדש תוכז אלל בלהיקש תוירמפ בילהש וחטיב למגד את ביילח
 לעלויהנידמו קהישהפ יםוחורבילהש ןכו ם,כוסהמ על תולועוש

 יםכספ תהבג וחטיבלמגד כי ירהצהל )ד( תר;יב תהבשג יםכספ
 העש צו ןתיל )ה( ם;ייקהבהמצ את תונלש לועלפ יהלעוןיכד אלש

 ות.יסלופ וחיסנל שראבו תוכמערו דהובע ילנה שינוי בדבר

2-65 



       
           

 
  

         
                      

             
   

       
    

     
    

  
  

          
         

              
        

         
          
            
       

       
     

     
   

   
 

     
       

     
     
     

  

         
                       

             
            

                          
                     

                         
                   

                    
       

                        
                      

           

                       
                      

                         
                  

                 
                         
        

                      
                     

                      
          

           

                     
                     

                     
                   

                         
                        

                      
             

   

     

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1האערכו אריךת ס'מ

 ח."שןוילימ 94-כ ית.וגיציכ נהעבותה ורשיאל קשהבה ורירבביומצ יךלהה
 כי תנייהמצ קיתב עמדתה ןוהה קוש תורש ישההג 2018 יאבמ 13 וםיב

 וניא הדבר אם גם יםתיעממה תויריש תואוצהתובלג יםארש יםיוסדהמ יםופהג
 ות.נקתל תאםבה עוצבש בדלבויוסדהמ ףוהג ןונקתב רשומפ ןופאבןיומצ

 יעהבתל קשהב יזוהמח טשפהמ תיב שריא 2019 יאבמ 31 וםיב כי ן,יויצ
 תוירשיתואוצהתייבגןיינעבתואחר וחטיבתוחבר נגדכתלנהתהמ תיוגיצי

 תוומה תויסלוהפ כי יעהבקה ודיס על תר,יה בין את,זו רט,פ וחטיבתויסלובפ
 יםוטחבהממ תובלג תויארש תוחברשה יםומכלס עוגנה לכב ממצה דרהס
 תטל"הח) נהוקאל אלו ילילש דרהס והומה זה ןיינעב תויסלוהפ תקיתוש
 "(.תואחר תוחבר נגדכליבקמ יךל"הו"רוישאה

 תואחר תוחבר נגדכ ליבקהמ יךלבה תושקבהמ וישהג ורישאה תטלהח על
 ובהתש תהגש על רהוה שרא ן,וילעה טהמשפ תיבל רועער תורש תקשב
 ו.תעמד את ישלהג לממשלה יטהמשפ ץעויל רהוה ןכו קשהבב

 13 וםיב לה,לממש יטהמשפ ץעויהעיודהתואחר תוברח נגדכליבקהמ יךלבה
 יך.לבהותעמד את ישהגליבקבמו יך,ללה כצד ותוביציתהעל,2020 טוסוגאב

 לש חוטיבה תויסלובפ יזוח ןויגע יםיק ר,תיה ןיב "ש,עמויה תעמד פי על
 ן,כ-לעו ם,יכוסהח סיכנמ תויריש תואצוה תובלג ךילה ותואב תוקשבהמ
 כחונ .ולבקתי תויוגיציה תונעבותשה רהיבס תושראפ תימיק לא ו,תישלג
 ורעערהתורש תקשב את לבקלטהמשפ תיבלע כי ורבס "שעמויה ור,אמה

 ור.שיאה תושקב תיידח על תוורולה ו,ופג ורעוהער

 קשהבתמסגרבתמקפ למגד ייד על וגשהה לממשלה יטהמשפ ץעויהתעמד
 ליבקמה יךלבה ורעהער תורש תקשבב כרעהלה עד קיתב יםכילהה בוכיעל
 שרא דהובעל ןיהד תיבב יםאחר יםבתובמ נעשהש יכפ ות,אחר תוחבר נגדכ
 ן.יינע ותואב תואחר תועבתנ גדנכ תוליבקמ תויוגיצי תונעבותב יםנד

 ם.יכילהה בוכיעתקשבב טהללהח ןיתממו יםומכיהס תהגש בלבש יומצ קיתה

 ל(גמ תוופק) יםינסניפ יםתוירש על וחקיפה תונקת ורסמופ 2020 בספטמבר
 קהבפס ןל)לה2020-ף"תשה ן(,וקית) ת(ואקעס עויצבלבש תויריש תואוצ)ה
 ףקילה רהקת תעבוקה השעה תאורה את תוכיארמ תונקתה "(.תונקת"ה ו:ז
 בדצמבר 31 וםימ ת,ויריש תואוצכה תובלג ןתינ ןתואש תוימומס תואוצה

 תורש "שעמוי ירסםפ 2021 רסבמ 10 וםיב.2021 ארוברבפ 28 וםיל 2019
 ןיהד תוארולה תאםובה תנסכה של תהורזהתפ עם יה,לפ רההבה ןוהה קוש
 תנסכה תונסכתה וםימ יםודשח ושהלש םות עד ףקותב השעה תארוה ודעמת
 .2021 ילויב6 וםיל עד קפהותב עמדה עההש תאורה ור,אמל תאםבה אה.בה

 ןקרב תיעמ כל עהקהש לויהנתואוצהתייבלג נהעט תיעמ וטחבמ 1110/2016
 "תוהשתלמ ל"מגד א.ושנב ןונקתב תיזוח אהורה אלל תוהשתלמ ןקרב ירוזאה ןיהד תיב
 זה מהבש) לכלש השבה אוה קשובהמ עדהס 'נ יםלושיר- דהובעל

 היתוובשמ ובגנש תולעמעה/קשהה לויהנ תואוצה תמקפ למגד
 תובולר ם,יודמקה יםנש עבש במהלך וצהבקה יחברמ
 וזגושמ תונקרה כל ףוירבצ עה,יבתהתהגש עדומינלפמ
 והובה כה(ותל לדלמג תוורלה ןכו קוכח תילקש תיביר

 יםנהש עבבשו הםיתונובמחש תוכנלמ ענימלה תמקפ
 עדולמ וקדמש ןיגב כלשהם יםומכס צהובקהיחבר של

 קשה.בהתהגש ות.לעמות/עקהש לויהנתואוצה

17-ו 15'
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ

 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו
4 3 יעהתבה סכום םיפרט הצוקבה

 2022 יוניב

 תויוגיציכ
 ותעיל

 30 ליום םידמאוחה

 תונובעת רושיאל
 ות,יזרכמ ותטענ

2 םידוסע

 םייינב םייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח 8
 תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

1  םידדצה האערכו אריךת ס'מ

 קוש על נהולממ תעצייהמ דהעוה וחד תטויט מהרסופ 2021 ביוני 28 וםיב
 זה: ףיעבס ןל)לה רוביהצ תולהער תוירישה תואוצהה תניבח אושנב ן,והה

 תיבל לממשלה יטהמשפ ץעויה נהפ 2021 ילויב 6 וםיב "(.וחדה תטויט"
 יךלבה כרעההה על כהלהש וחהד תטויטב יםלדבר ןיאותישלגשןייוצ טהמשפ
 יק.תב וגשהשה יכפ תיטהמשפ ותמעמד תונלש יכד בהם יןאו ןודנה יטהמשפ

 ועמטמ ודעהה ישלהג קשיב לממשלה יטהמשפ ץעויה זאת תמסגרב
 ןוילעה טהמשפ תיב ח.והד תטויטב וראמל יחסב ותעמד טורתפ תהמסגרב
 קשה.בל תרענ
 ן,והה קוש על הנולממ תעצייהמ דהעווה וחד ורסםפ 2021 במברונב 24 וםיב
 תוירישהתואוצהה תייוגס את ןובחלותטרשמ ות,ירישתואצהו תניבח אושנב

 ץעויה עםטמ ודעהה וגשהה 2022 ראוניב 2 וםיב י.נויצח לויהנב תועקהש ןיבג
 ןיאו יטהמשפ יךלבה כרעההה על כהלהש וחלד ןיא יהלפ לממשלה יטהמשפ

 ית.טהמשפ ותמעמד תונלש יכד בה
 יטהמשפ ץעויה תעמדל וביהש תועבתנוה יםקשבהמ 2022 ארובפבר 2 וםיב

 לה.לממש
 תוופק) יםיסנניפ יםתוירש על וחקיהפ תונקת ורסמופ 2022 רסבמ 2 וםיב

2021-א"תשפה עה(,ש תאורת()הואקעס עויצב לבש תויריש תואוצגמל()ה
.2022 ליאפרב6 וםיל עד השעה תאורה את וכיארה שרא
 תר,יה בין ללת,וכה תונקתל ןוקית תטויט מהרסופ 2022 ליאפרב 10 וםיב
 יחסב יםנוקיתו 2022 בדצמבר 31 וםיל עד השעה תאורה ףקות תכארה
 דהעווה וחלד תאםבה ,2023 ארוניב 1 וםימ להח ,תויריש תואוצה תייבלג

 תעייד בטילמ "(.ןוקיתה תטויט" ן:ל)לה ןוהה קוש על נהולממ תעצייהמ
 את תנסכה של יםכספה תעדו רהישא 2022 טוסוגאב 16 וםיב חברה,ה
 וםיל עד 2022 ליאפרב 7 וםימ השעה תאורה תכארה תובלר ןוקיתה תטויט

 תאםהב) תונקתל ןוקיתה י,כספה וחהד וםספר עדולמ ןוכנ .2022 בדצמבר 31
 ות.ומרשב ורסםפ טרם ור(אמכ יםכספהתעדויידב רהושאשןוקיתהתטויטל

 ן.ללה זה ףיעבס 14-ו 12 ס'מתונעבות גם ראה

 שךהמ 11

ית.וגיציכ נהעבותה ורשיאל קשהבה ורירבב יומצ יךלהה יוחטיבב יםוטחבהמ כל לויהנ תואוצה תייבלג נהעט יםוטחבמ 12/2016 12 
ודה.בעל ןיהד תיבל קיתה תעברה על 2017 ינויב 15 וםיב טילהח "שהמיב ייד על וקוושש יםלנההמ תיזוח אהורה אלל השקעה וחטיב תיסלובפ  זכמר- יזומח

תולאש ספרמ נהולממ ןיהד תיב נההפ ארובפבר 19 2018 וםימ טהלבהח ףתת)מש וחטיב למגד עדהס את.ז רהיתהמ תויסלובפ  יםלנהמ
ות.לאלש נהעמ לבקתה ינויב 24 2018 וםיב ו.תויחסיתה תלבקל אושנב ",תרוי" ם,יוחובר כל של שבהה אוה קשובהמ  'נ
יעהבתל קשהב יזוהמח טהמשפ תיב שריא יאבמ 31 2019 וםיב כי ן,יויצ שרא "ב'(,ויכו "ורל"מגד ובנגש השקעהה לויהנ תואוצה  וחטיב למגד
תוירשי תואוצה תייבג ןיינעב תואחר וחטיב תוחבר נגדכ תלנהתהמ תיוגיצי לויהנ תואוצה מהם ובנג  שבע במהלך וצהבקה יחברמ

תוומה תויסלוהפ כי יעהבקה ודיס על תר,יה בין ת,אזו רט,פ וחטיב תויסלובפ ואו/ ןילד ודיגנב תועקהש  תהגש עדומ ינלפמ יםנש
יםוטחבהממ תובלג תויארש תוחברשה יםומכלס עוגנה לכב ממצה דרהס ללהכ לא יסהלוהפ שראכ  תילקש תיביר ףוירבצ עה,יבתה
תטל"הח) הנוקאל אלו ילילש דרהס והומה זה ןיינעב תויסלוהפ תקיתוש תשראפהמ אהורה  וחטיב ללמגד תוורלה ןכו קוכח
"(.תואחר תוחבר נגדכ ליבקמ יךל"הו "רוישאה תובלג וחטיב ללמגד  יהםתונובמחש תוכנלמ ענימלה

תוקשבהמ וישהג תואחר תוברח נגדכ ליבקהמ יךלבה ורישאה תטלהח על ו.לא תואוצה  יםומכס וצהבקה יחבר על
ובהתש תהגש על רהוה שרא ן,וילעה טהמשפ תיבל ורעער תורש תקשב  לויהנ תואוצה ןיבג כלשהם
ו.תעמד את ישלהג לממשלה יטהמשפ ץעויל רהוה ןכו קשהבב  ות.עקהש
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 סכום םיפרט 3הצוקבה ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1האערכו אריךת ס'מ
 4יעהתבה 2םידוסע ותעיל

 ןוילימ 567 לע ,2020 טוסוגאב 13 וםיב לה,לממש יטהמשפ ץעויה עיודה תואחר תוחבר נגדכ ליבקהמ יךלבה
 ח."ש יםיק תר,יהןיב "ש,עמויהתעמד פי על יך.לבה ותעמד את ישהג ליבקבמו יך,ללה כצד ותוביציתה
 ם,יכוסהח יכסנמ תורייש תואוצה תובלג יךלה ותואב תוקשבמה של וחטיבה תויסלובפ יזוח ןויגע

 "שעמויהר,ואמה כחונו.לבקתיתויוגיציהתונעבותשה רהיבסתושראפ תימיק לא ו,תישלג ן,כ-ועל
 תוקשבתיידח על תוורולה ו,ופגרועוהער רועהער תורש תקשב את לבקלטהמשפ תיב על כי ורבס
 ר.וישאה

 תוותפהמש תויוגהס וראל זה. קיתב וחטיב למגד ייד על גשהוה לממשלה יטהמשפ ץעויה תעמד
 בספטמבר 7 וםיב המשפט, תיב קבע ות,אחר תוחבר נגדכ ליבקהמ יךלובה וינלפש יםקיתב ותלועה

 ות.אחר תוחבר נגדכליבקהמ יךלבה כרעההןתמ עד קיתב יםכילהה את לעכב וםקמ יש כי ,2020
 של דרך על ליבקהמ יךללה ףטרלהצ יםקשבהמ תקשב בלהקתה 2020 וברטקואב6 וםיבכן וכמ

 בה.ותג תהגש
 לבש תוירשיתואוצ)ה ל(גמ תוופק) יםינסניפ יםתוירש על וחקיפהתונקתורסמופ 2020 ברטמבספ

 תא תוכיארמ תונקתה "(.תונקת"ה ו:ז קהבפס ןללה)2020-ף"תשה ן(,וקית) ות(אקעס עויצב
 וםימ ות,רייש תואוצכה תובלג ןתינ ןתואש תוימומס תואוצה ףקילה הקרת תעבוקה השעה תאורה

 ןוהה קושתורש "שעמוי ירסםפ 2021 רסבמ 10 וםיב.2021 ארוברבפ 28 וםיל 2019 ברבדצמ 31
 עד ףקותב שעההתאורהדועמתןיהד תואורלה תאםובה תנסכה של תהופזרתה עם יה,לפ רההבה

 קפהותב עמדה השעה תאורה ור,אמל תאםבה אה.בהתנסכהתונסכתה וםימ יםודשח ושהלש וםת

 תניבח אושנבן,והה קוש על נהולממ תעצייהמ
 ץעויה 2021 ילויב 6 וםיב "(.וחהד תטויט" זה:

 תטויטב וראמל יחסבותמדעטורתפ תהמסגרב

 .2021 ילויב 6 וםיל עד

 דהעוה וחד תטויט מהרסופ 2021 ניביו 28 וםיב
 ףיעבס ןל)לה ורביהצ תולהער תוירישה תואוצהה

 ועמטמ ודעהה ישלהג קשיב לממשלה יטהמשפ
 קשה.בל תרנע ןוילעה טהמשפ תיב ח.והד

 תואוצהתניבח אושנב ן,והה קוש על נהולממ תעצייהמ דהעווה וחד ורסםפ 2021 במברונב 24 וםיב
 ראוניב2 וםיבי.נויצחלויהנבתועקהש ןיבג תוריישהתואוצהה תייוגס את ןובחלותטרשמ ות,יריש

 יךלהב כרעההה על כהלהש וחלד ןיא יהלפ לממשלה יטהמשפ ץעויה עםטמ ודעהה וגשהה 2022
 ת.יטהמשפ ותמעמד תונלש יכד בה ןיאו יטהמשפ

 לה.לממש יטשפהמ ץעויה תלעמד וביהש תועבתנוה יםקשבהמ 2022 ארובפבר 2 וםיב
 תוירשיתואוצגמל()ה תוופק) יםינסניפ יםתוירש על וחקיהפ תונקתורסמופ 2022 רסבמ 2 וםיב

 6 וםיל עד השעה תאורהתאוכיארה שרא2021-א"תשפה,שעה( תאורת()הואקעס עויצבלבש
.2022 ליאפרב
 תארוה ףקות תכארה תר,יה בין ללת,וכה תונקתל ןוקית תטויט מהרסופ 2022 ליאפרב 10 וםיב
 ארוניב 1 וםימ להח ,תויריש תואוצה תייבלג יחסב יםנוקיתו 2022 ברבדצמ 31 וםיל עד שעהה

 בטילמ "(.ןוקיתה תטויט" ן:ל)לה ןוהה קוש לע נהולממ תעצייהמ דהעווה וחלד תאםבה ,2023
 ,ןוקיתה תטויט את תנסכה של יםכספה תעדו רהישא 2022 טוסוגאב 16 וםיב חברה,ה תעייד
 עדולמ ןוכנ .2022 בדצמבר 31 וםיל עד 2022 ליאפרב 7 םוימ השעה תאורה תכארה תובלר
 ר(ואמכ יםכספהתעדויידבהשרואשןוקיתהתטויטל תאם)בה תונקתלןוקיתה י,כספה וחהד וםרספ

 .תוומרשב ורסםפ טרם
 14'מס נהעבות ןכו זה קיתב הוגששה נהוהממ תעמד תוברל ל,יעל 11'מס נהעבות גם ראה
 ן.ללה זה ףיעבס

 שךהמ 12
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

(שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח - אורב 8 

4 יעהתבה סכום  םיפרט
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

3 2 1 הצוקבה םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה האערכו אריךת  ס'מ
ח."ש ןוילימ 62-כ  ,תיוגיציכ נהעבותה רוישאל הקשבה ורירבב יומצ יךלהה

 ות.כחוהה דיוני בלבש
 בכר וחטיבב וחטיב למגד יוטחבמ תוללגמ תעננמ וחטיב למגד יהלפ נהעט יםוטחבמ שני 1/2017

 ופהקתב ףיקומ ג' צד בה,וח אצלה תגוהנה הקיטקפר פי על כי יהוטחבלמ רכב וחטיבב זכמר- יזומח
13 

 בוכיעל קשהב וישהג יםקשבהמ רסבמ 3 2022 וםיב
 וחטיב תחבר נגדכ הומד קשהב תיידח וראל יםכילה

 יםנהש עבבש תהלישתח הם ח(,וטיבה תוחבר יתר לאצ גם תימיקוה) ובהח
 שרא נה,עבותה תלהגש תודמוקה ידם על תולמהמש יהרמהפ תתלהפח יםאכז 'נ

 עמםטמ וגשיש ורעבער כרעהלה עד תאזו תאחר
 יםכילה בוכיעל שהקבה תה.נדחש ורישאה תקשבב
 לה.בקתה

 וחטיבה תופקת במהלך ועיהג יגהנה קתוו ואו/ ליג תומדרגל עםיבהג וחטיב למגד
 יגהנה קתוו ואו/ ליג תמדרגל לה.אצ תווגנהה

 יפ על וכן ןיד פי על כהזהמ למגד את ביילח הם יםקשובהמ יםעדהס
 למגד לאצ וגההנה קהיטקהפר ידמ את וצהבקה יחברל בילהש וחטיב
 ח,וטיבה ידמ תתבהפח וחטיב בקע ןילד ודיגנב ובנגש יםודפעה וחטיבה
 וגהנלמ נעהנמ וחטיב למגד שראו רהוהמ עשה, צו ןכו ליעל וראמכ התולנהתה

 תהוא פי על ןכו דין פי לע יהםלפכ התולנהתה דרך את תונלש וחטיב ללמגד
 כךמ אהוצתכו הוגנה הקיטקפר ל.יעל וראמכ

 יה.רמבפ תהההפח את ולבק לא
ח."ש ןוילימ 287-כ  ית.וגיציכ נהעבותה ורשיאל קשהבה ורירבב יומצ יךלהה

 תעברה לע רסבמ 7 2018 וםיב טילהח טהמשפ תיב
 מין לכמ תוכז לעב אושה ימ כל היתיעממ תהבג תמקפ למגד יהלפ נהעט הומרש תהועמ 2/2017

 יםיוהמצ יםכספב וא,שה וגוס ןיבג וםלשת ל,הגמ תוופקבו יהסנהפ ןקרב ןעלמ תלעוהפ זכמר- יזומח
14 

ב.יבא לתב דהובעל ירוזאה ןיהד תיבל קיתה  של ולהיהנב שרא הינסהפ ןקרב יכסנב תואקעס עויצב לבש תורייש תואוצ"ה יהיוסלכואה

 הינפ רךעתש ןיהד תיב קשיב ילויב 5 2018 וםיב
 ווצגשה ויתועמד אם ותעד את והויחש תנמ על נהולממ

 זה. קיתל גם םיתקפ אושנ ותואב יםאחרה יםקיתב

 ילוי ודשמח להח תמקפ למגד ודיגנב ,ות(יריש תואוצ)ה "להגמ תוופק תוגרבהמ
 יהשה מי כל ןכו לך,יאו 2013 יםיזוהח יהלמצג ודיגנבו ןונקתה תואורלה 'נ

 ור.אמכ יםכספב תוכז לעב עברב ןעטנ כךב יה.תיעמ ילפכ יםיזוח וםטרוה תמקפ למגד
 לכמ ות,כז בעל אושה מי כל ןכו ןיבל נהיב וזההח את רהמפ תמקפ לשמגד

 ותלעמד נהוהפ נהומהמ ביהש במברונב 20 2018 וםיב
 ושא.נ ותואב אחר קיתב וגשהשה

 יזוהמח טהמשפ תיב שריא יאבמ 31 2019 וםיב כי ן,יויצ
 וחטיב תוברח נגדכ תלנהתהמ תיוגיצי יעהבתל קשהב

 וחטיב תויסלובפ תויריש תואוצה תייבג ןיינעב תואחר
 יעהבקה ודיס על תר,יה בין את,זו "(,ליבקמ יךל"ה) פרט

 יםומכלס עוגנה לכב ממצה דרהס תוומה תויסלוהפ כי
 תקיתשו יםוטחבממה תובגל תויארש תוחברשה
 נה.וקאל אלו ילילש דרהס הוומה זה ןיינעב תויסלוהפ

 יםיוהמצ יםכספב א,ושה וגוס מין .ןידה תוארוה את גם רהמפו יהתיעמ
 לש ולהיהנב שרא להגמ תופקב וילפ צו ןתיל )א( הם: יםקשובהמ יםעדהס

 וקדמש יםנש עבבש תמקפ למגד ת,יקוח יתלב נהיה תמקפ למגד תולנהתה
 ןכו לך,יאו ורישאה תקשב תלהגש ןיבל נהיב ןונקתה- וזההח רהמפ איה שראב

 תוכז לעב עברב יהשה מי כל בילהש תמקפ למגד את ביילח ב() יה;תיעמ
 ור.אמכ יםכספב המצטבר סךה את וצהבקה יחברמ אחד לכל
 וגס כל עם שרקב ונובמחש כהונ ואו/ גבהנש

 לבש תורישי תואוצה עם שרקב אהוצה של
 )ג( ל;גמה תוופק יכסנב תואקעס עויצב

 יכסנל בילהש תמקפ למגד את ביילח ןיופלילח
 "(.תואחר תוחבר נגדכ ליבקמ יךל"הו "ורישאה תטל"הח)

 יךלבה תוקשבהמ וישהג ל"נה ורישאה תטלהח על
 תיבל ורעער תורש תקשב תואחר תוחבר נגדכ ליבקהמ

 לכ את להגמ תוופק יכסנלו יהנסהפ ןקר
 עבצלו ןיכד אלש ובנגש תוריישה תואוצהה

 )ד( לה.א יםכספ של תנוגוה תקודצ קהולח
 רובר ןופאב יגלהצ תמקפ ללמגד תוורלה

 לממשלה יטהמשפ ץעויל רהוה שרא ן,וילעה טהמשפ
 ו.תעמד את ישלהג

 תוטרפהצה יופסט לכב לך,יאו תהעמ רשוומפ
 גבהיי לוהינה ילדמ ףוסנב כי יםנונקתה לכבו
 תויריש תאוצה עם שרקב ףוסנ סך כהוני ואו/
 בה.יגש ילימקסהמ ורעיהש את ןיילצ ןכו
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1האערכו אריךת ס'מ

 ורתיו ותמסגרב ם,יהצדד בין ינויד דרהס שרוא 2019 במברונב 28 וםיב
 בתכב יםומכיס ווגשי כי עבקנ כך, ףלוח ות,ריקח וםיק על יםהצדד

 טלוחה 2020 ליאפרב 6 וםיב פה. לעב ןועיט תהשלמ יםיקתת יהםאחרלו
 הםילע יק,תב תוכחוה תבייש וםיקב םעט ןיאש יםורבס יםהצדדש לככ כי

 תבייש יםיקתתתאחרש ות,אתוגלופ תוכמוסמתימרש ןיהד תיבל ישלהג
 ות.כחוה
 כי טלוחה ותמסגרב טהמשפ תיב ינבפ ןויד יםיקתה 2020 ילויב 23 וםיב

 טפהמש תיבל ושייגו תוכמוסהמ תובדועל יחסב תוידברה וימיקי יםהצדד
 ם.יניינע וליאבו תוירקח ןויד שדרנ אם תובלר א,ושנב ןוכעד תעודה

 םויב לה,לממש יטהמשפ ץעויה עיודה תואחר תוחבר נגדכ ליבקהמ יךלבה
 ותעמד את ישהג ליבקבמו יך,ללה צדכותוביציתהלע,2020 טוסוגאב 13
 תויסלובפ יזוח ןויגע יםיק תר,יה בין "ש,עמויה תעמד פי על יך.לבה
 יכסנמ תויריש תואוצה תובלג יךלה ותואב תוקשבהמ של וחטיבה

 תונעבותשה רהיבס תושראפ תימיק לא ו,תישלג ן,כ-ועל ם,יכוסהח
 לבקל טהמשפ תיב על כי ורבס "שעמויה ור,אמה כחונ ו.לבקתי תויוגיציה

 תוקשבתיידח על תוורולה ו,ופגרועוהער ורעהער תורש תקשב את
 ר.וישאה

 זה קיתב תמקפ לדמג ייד על וגשהה לממשלה יטהמשפ ץעויה תעמד
 בכעל ם,יהצדד תכמבהס המשפט, תיב רהוה 2020 בספטמבר 15 וםיבו

 ליבקהמ ךילבה ורעהער תורש תקשבב כרעהלה עד קיתב יםכילהה את
 ות.אחר תוחבר נגדכ

 תוופק) יםינסניפ יםתוירש על וחקיהפ תונקתורסמופ 2020 בספטמבר
 ןל)לה2020-ף"תשה ן(,וקית) ות(אקסעעויצבלבש תויריש תואוצ)ה ל(גמ

 תעבוקה השעה תאורה את תוכיארמ תונקתה "(.תונקת"ה ו:ז קהבפס
 םוימת,וירישתואוצכה תובלג ןתינןתואשתוימומס תואוצהףקילה רהקת

.2021 ארוברבפ 28 וםיל 2019 בדצמבר 31
 עם יה,לפ רההבה ןוההקושתורש "שעמוי ירסםפ,2021 רסבמ 10 וםיב
 השעה תאורה ודעמתןיהד תואורלה תאםובה תנסכה של תהופזרתה
 םאתבה אה.בהתנסכהתונסכתה וםימ יםדשחו ושהלש וםת עד ףקותב
 .2021 ילויב 6 וםיל עד הוקפתב עמדה השעה תאורה ור,אמל

 שךהמ 14
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1האערכו אריךת ס'מ

 תעצייהמ דהעוה וחד תטויט מהרסופ 2021 ביוני 28 וםיב
 תוירישה תואוצהה תניחב אושנב ן,והה קוש על נהולממ

 6 וםיב "(.וחהד תטויט" זה: ףיעבס ןל)לה ורביהצ תולהער
 ודעהה ישלהג קשיב לממשלה יטהמשפ ץעויה 2021 ילויב
 תטויטב וראמל יחסבותעמד טורתפ תהמסגרבועמטמ

 קשה.בל תרענ ןוילעה טהמשפ תיב ח.והד
 תעצייהמ דהעווה וחד ורסםפ 2021 במברונב 24 וםיב

 ות,רייש תואוצה תניבח אשונב ן,והה קוש על נהולממ
 תועקהש ןיבג תוירישהתואוצהה תייוגס את ןובחלותטרשמ

 עםטמ ודעהה וגשהה 2022 ארוניב 2 וםיב י.נויצח לויהנב
 לע כהלהש וחלד אין יהלפ לממשלה יטהמשפ ץעויה

 ותמעמד תונלש יכד בה ןיאו יטהמשפ יךלבה כרעההה
 ית.טהמשפ

 תלעמד וביהש תועבתנוה יםקשבהמ 2022 ארובפבר 2 וםיב
 לה.לממש יטהמשפ ץעויה
 יםתוירש על וחקיהפ תונקת ורסמופ 2022 רסבמ 2 וםיב
 עויצב לבש תויריש תואוצגמל()ה תוופק) יםינסניפ

 תאוכיארה שרא2021-א"תשפה עה(,שתאורת()הואקעס
. 2022 ליאפרב6 וםיל עד השעה תאורה

 תונקתל ןוקית תטויט מהרסופ 2022 ליאפרב 10 וםיב
 31 וםיל עד השעה תאורהףקותתכארה תר,יה בין ללת,וכה

 להח ,תויריש תואוצה תייבלג יחסב יםנוקיתו 2022 בדצמבר
 תעצייהמ דהעווה וחלד תאםבה,2023 ארוניב1 וםימ

 תעייד בטילמ "(.ןוקיתה תטויט" ן:ל)לה ןוהה קוש על נהולממ
 של יםכספהתעדו רהישא 2022 טוסוגאב 16 וםיב חברה,ה
 וםימ השעה תאורהתכארהתובלר ןוקיתהתטויט את תנסכה
 עדולמ ןוכנ .2022 בדצמבר 31 וםיל עד 2022 ליאפרב 7
 תטויטל תאם)בה תונקתל ןוקיתה י,כספה וחהד וםרספ
 ורסםפ טרם ור(אמכ יםכספהתעדויידבהשרואשןוקיתה
 ות.ומרשב

 זה. ףיעבס ליעל 12-ו 11 ס'מ תונעבות גם ראה

 שךהמ 14
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1האערכו אריךת ס'מ

 ח,"ש ןוילימ 357 נהעבות רוישאל קשהבב וטורשפ ולאל תוומד תונעט תללוכ ורישאה תקשב
 ןוילימ 131-כ כםותמ במברונב 28 וםיב "שהמיבייד-על קהחנמש ן,זמבתודמק רת,אח תיוגיצי

 מבטח נגדכ "חש יך.להה את קולמח ותלצהמ כחונל 2016
 תונכוס ןוימס ורישאהתקשבקולילס קשהבתוביהמש עםטמ וגשהה 2017 טוסוגאב2 וםיב

 ח.וטיבל תעיבקלו דהובעל ןיהד תיבל תהעברה ןיופללחו "(,קוליהס תקשב)" ףהס על
 בהותג ןוימס מבטח ישההג 2017 מברבדצ 3 וםיב ןכו תואוצלה ובהער

 טמשפהתיבייד על טהלהח נהתינ 2018 טוסוגאב 20 וםיב ור.ישאהתקשבל
 תעברה על הורה תאםובה דהובעל ןיהד תיבל נהותנ תיניינעה תוכהסמ כי
 תקדפוה קוליהס תקשב 2019 ארוניב 20 וםיב ודה.בעל ןיהד תיבל קיתה

 תואישנ ףוירלצ קשהב תוביהמש וישהג ראובפבר 25 וםיב תה.נדח ובההער
 ר.וישאהתקשבל יבהכמש יםיקעסה יםנוארגה
 זכמרהו ביבא תל המסחר תכלש עםטמ קשהב נגד,מ תה.נדח זו קשהב

 לה.בקתה 2019 ליאפרב3 וםימטהמשפ תיב ידידכףטרלהצ
 תכומת טהמשפ תיבל 2019 ילויב 4 וםיב וגשהשה יכפ המסחר, תכלש תעמד

 איה גם תכומתה יםיקעסה יםנוארגהתואינש עםטמבתכמ ות.ביהמש תבעמד
 ת.וביהמש ידי על קיתל וגשה תוביהמש תונרשבפ
 רהוהמ טהלהח נהתינ 2020 ליאפרב 10 וםיב ם.יהצדד יומכיסווגשהקיתב

 יוצביק כםהס של וומיק בדבר נהעטל סיחב ןועיט תהשלמ ישלהג יםלצדד
 ורירבל קצר תוירקח יךלה וםיקל יחסבו ץועייה קולח 6'מס ןוקיתל ליבושה

 כך.ל שרקב תונעטה
 שרא ל,"נה ןועיטה תהשלמ עם שרקב ןויד יםיקתה 2020 ילויב 23 וםיב

 לבקלובירס יםקשבהמ יך.לההמקלתלהס יםקשבלמ ןיהד תיבץילהמ וומיבס
 תשלמה יםהצדד וישהג 2020 טוסוגאב9 וםיב המשפט. תיבתלצהמ את

 לממשלה יטהמשפ ץעויהו ורטלוהרג תעמד תלבקל קשהב ןכו תוספנ ןועיט
 י.וצביק כםהס של וומיקבקעקתההש תייוגוס 6ןוקית של תועמהמש תייוגבס

 את בייומח ורישאה תקשב את וחההד דין קפס ןתינ 2020 טוסוגאב 30 וםיב
 תעמד תאלביקןיהד תיב טהלההח תמסגרב ות.אוצה וםלתשבעבותה
 רק.הפ על ושעמד תויוגהס לכב תועבתנה
 ןיהד תיבל ןיהד קפס על ורעער יםשקבמה וישהג 2020 וברטקואב 5 וםיב
 תעודה תקילמח קשהב וגשהה 2020 וברטקואב 27 וםיב ודה.בעל יארצה

 תהגש על ,2021 ארוניב 25 וםיב המשפט, תיב רהוה יהתובקעב שרא ור,עער
 לעןוכוחס וחטיב ן,והה קושתורשל ורעערהתאמצוה נת.קותמ ורעער תעודה
 2 וםיב ם.יומכיסווגשה ור.עבער ולעושה תויוגלס שרקבתויחסיתהלבקלתנמ
 המשפט. תיבל ותעמד את נהוהממ ישהג 2021 ינויב
 יםערערלמ ץילהמ ןיהד תיב ותמסגרב ורעבער ןויד יםיקתה 2021 ילויב 5 וםיב

 וישהג 2021 ילויב 7 וםיב ו.נגדתה יםערערהמ ור.עהער את וךלמש
 טהמשפ תיב .קשהבל יבההש וחטיב למגד ן.ועיט תוספלה קשהב יםערערהמ

 ןיד קלפס ןיתממ קיתה ן.ועיט תהשלמ ועיצב יםהצדדו ןועיט תהשלמ ירתה
 ור.עבער

 על נהנמש מי כל ןתוליעבפ ורמג תועבתנה יהלפ נהעט של יםבדוע 154/2017
 תווחקל תבמצ רדהס תולנה)מ וחטיב תויונכוכס ם,יקיעסמ א"ת-יזומח

 ןזמב תועבתנה יחברל יםילכלכ יםקזנל י(נוינספ תועבתנשה
 וקיפס ןשה הקיקח ינוקיתל עדו אחרמ וצה,בקה רהסדה תולנהמ

 יתוירש קיעסלמ על וחקיהפ קובח ועוצבש יםנוקית) שלהם
 דרהס לויהנ קוויש ץ,ועיי) יםינסניפ יםתוירש 'נ

 שךבמ י,נוינספ קו"ח) ים(ינוינספ קהילס תכומער ןוימס מבטח
 ופהקתה םיתוריש על וחקיהפ קווח "(,ץועייה וחטיב תויונכווס
 יםנש7 תהלישתח קוחתמסגרב ל(גמ תוופק) יםינסניפ תווספנ

 תלהגש ודםק הקיקח ינוקית) תילכלכה תינכתה
 עדו נהעבותה תונלש תילכלכה תויניהמד וםישיל
 להח קיעסהמש 2015-לביתקצה
 תויולעב תאלש םידרההס לועתפ תויולע (,2016-ו

 תאםבה לועהתפ תועבתנה וקיפשס ם,יינוינסהפ
 קולח 6'מס ןוקיתל םיבדועהייד על וובסדס,יםקיעסלמ
 ץ.ועייה תועבתנוה יםקיעסמ ותםא של

 םעמ ם,יקיעסהמ תבוט את ויפעדה
 ינפ על ם,יתוירשיכמבהס ושרקתה
 על לעובפ וילמשש ם,יבדועהתבוט
 ידמ תועאמצב ו,ללה לועהתפ יתוירש
 ם.מה ובנגש יםודפעלויהנ

 אוה וצהבקה יחברל ןעטנה קזנה
 לועהתפ תויולע של ףודעה וםלתשה
 על נהעטה ילפ ועמסשה ור,אמכ

 לויהנידמ תועאמצב וצהבקהיחבר
 ם.מה ובנגש יםודפע

 הבי/השויצפ נםיה יםעבתנה יםעדהס
 תנעטלובנגש יםודפעלויהנידמ ןיבג
 דעס כל ןכו וצהבקה יחברמ יםעבותה

 קדווצ ןוכנכ "שהמיבל אהיריש אחד
 ן.יינעה תובינסב
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1האערכו אריךת ס'מ

 יםועמדמ 1612/2017
 וקשיבש ם-י-יזומח

 לבקתלה
 וחטיבל
 'נ

 ח,וטיב למגד
 וחטיב תוחבר

 תוופקו תווספנ
 יבכמ יםלוח

 תואיבר יתוירוש
 תיללכ

 על יםיוהמצ יםוספנםינשאו יםקשבהמ תא לבטח בוירס
 יםאנת תעיבק י;ודעיס וחטיבב יטיסטואה וםטרקהספ

 הסבר ןתמ כל אלל ורםבע יםירבס יתלבו יםישראפ יתלב
 תבדכומתטורמפ בהותש ןתמאי ות;לנהתלה הקהצד או
 וילע תוטורהמפ תוקמנההו ובירהס תוודא וחטיבל ועמדלמ

 יםיטסיטטס יםנותנ על ךתממס ונניא בוירהס ןכו
 ילפ וד,יגנב לכוה ,יםיטנבלר יםיאורפ או יםיראוטקא
 תולבוגמ על יםנשאל ןויווש קומח ביילמתח נה,עטה

 עם יםנשאל תויוכז ןויווש תונקתמ "(,ןויווהש קו"ח ן:ל)לה
 או חדלא נהוש יחס ןתמ בדבר מבטח תעוד)ה תולבוגמ

 "(.ןויווהש תונקת)" ו(,לבטח בוירס בדבר
 ם:ניה נהעבותה תגרבמס יםקשובהמ יםירקיעה יםעדהס

 ןויווהש קוחתאופרהתוביהמש כי יתהרהצ וצןתמ
 תוללהפ קילהפס תובילמש רהוהמ עשה צו ןתמ ות;נקתוה

 שראב יםורבר דהובע ילוהנ עובקל וצה,בקה יחבר את
 יסבס על ות,יולבוגמילעבל יםנפאומש אללינידיח לויפטל
 אחר אללמ תובילמש עשה צו ןתמ ן;ויוושה קוח תואורה
 נהוהממ של תינוקרעה כרעההה אחרו ןיהד תואורה
 ח;וטיבתקנעלה בוירלס עוגנהלכב דרומס יךלה יםעבוקה
 יביטקאוטרר ןופאב לבטח תובילמש רהויש עשה צו ןתמ

 וחטיב תלבקל יםירשכ ואימצ שרא וצה,בקה יחבר את
 יםלנהל תאםבה ינויווש וםתיח יךלה אחרל יודעיס
 וראמל תאםבה וצהבקה יחברל יויצפ ל;יעל וכרזואש

 קזנתכחוהאלל יםיוציבפ ןויווהש קולח ב()א"נ 19 ףיעבס
 יחבר יויצפ י;נוממ לא קזנביויצבפ ףא רךוהצ תידבמו

 י.נוממ קזנןיבג וצהבקה

 תולבוגמ עם יםנשא
 שרא זםיטוא וגמס

 תוילה וקשיב
 וחטיבב יםוטחבמ
 ימ לאצ יודעיס
 ולביקו תוביהמשמ
 יחס תוביהמשמ
 אלש ומפלה נהוש

 אל ואו/ ןיכד
 להם רהנמס
 תטורמפ ובהתש

 יחסה ןתמ תוודא
 עבבש נהוהש
 וקדמש יםנהש

 תקשב תלהגש
 ר.וישאה

 ית.וגיציכ נהעבותה ורשיאל קשהבה ורירבביומצ יךלהה
 קשהב תיללכ יםלוח תופק ישההג 2018 ילויב 26 וםיב

 טוסוגאב 20 וםיבו ףהס על דהנגכ נהעבותה תקילמח
 יתוירש יבכמ ייד על גם וגשהה קוליס תקשב 2018

 ות.איבר
 יםלצדד ץילהמ טהמשפ תיב 2018 וברטקואב 24 וםיב
 תאםבה ור.ישג של תרבמסג תובלר ות,ידברה יךלה יםיקל
 ות.ברידה יךלה יהםניבוימיק יםהצדד כךל
 יטהמשפ ץעויה תעמד וגשהה 2019 ליאפרב 11 וםיב

 תקוסעש וחטיב למגד נגד תאחר יעהבתב לממשלה
 ת"עמד) וחטיבה תוחבר תבעמד תכומתה ומה,ד יהוגבס
 ףלצר טהמשפ תיבלהקשב ישההג וחטיבלמגד "ש(.עמויה

 כי טהמשפ תיב רהוה 2019 ביוני 19 וםיב יק.תב זו עמדה
 לככו,ל שרואפ זה יךלבה גם ותעמד את ישיג "שעמויה
 2020 ארוניב 8 וםיב זה. יךלבה גם ביציתלה ירצה,ש
 ביציתלה ותנווכב ןיא כי לה,לממש יטהמשפ ץעויה עיודה

 קיתב וראמכ וגשהשה "שעמויהתלעמד נהמפ אווה יךלבה
 ח.וטיב למגד נגד אחר

 תקשב את טהמשפ תיב דחה 2020 רסבמ 29 וםיב
 וחטיבללמגד תעוגנאישה לככ ם,יכמסמ יולילג יםקשבהמ

 ורישאה תקשב כי חוטיבה תוחבר תבעמד דוידצ וךת
 ימבטח תוינחה של ןדעממ- תיטמשפ תקולבמח תקוסע

 קובח ותדרכהג "אחר עיד"מ תוומה הן האם- נההמש
 תיב דחה ן,כ וכמ "ש.עמויה תלעמד יהינהפ וךת ן,ויווהש

 יםלוהח תוופק של ןתקשב את טה,להח תהואב המשפט,
 תמסגרב נהוידתקוליסלתוקשבה כי עבקוףהס על יהילדח
 ור.ישאהתקשבב טהלההח

 ית,ללכו יבכמ ם,ילוהח תוופק וישהג 2020 ילויב 2 וםיב
 טהלההח נגדכ ןוילעה טמשפ תיבל ורעער תורש תקשב
 וגשהה וםיותואב.ףהס על ןנגד נהעבותה את קללס אלש

 ייד על ןוילעהטמשפהתיבל ורעער תורש תקשב גם
 יוליהג תקשב את תוחלד טהלההח עם שרקב יםקשבהמ

 איהיכןוילעהטהמשפ ייד על עבקנ שרא ו,יששהג יםכמסמ
 18 וםיב קשה.בל בהיהש וחטיבלמגד בה.ותש כהימצר

 תורש תקשב את חהדטהמשפ תיב 2021 וברטקואב
 ם.יכמסמ יוליג ןיינעב ורעהער

 על ןוילעה טהמשפ יתב דחה 2020 במברונב 10 וםיב
 ם.ילוהח תוופק של ורעהער תורש תקשב את ףהס

 ות.כחוה בלבש קיתה

 יםקשבהמ תנעטל
 יישאה קזנה
 ולהע להם נגרםש

 ילפא תושרע יכד
 יםחדש יםלקש
 מבקש. לכל
 לכל קזנה וםכס

 לא וצהבקה יחבר
 כהלהער ןתינ

 זה, בלבש תקיומד
 וםכבס וברמד
 תיב תוכבסמש

 י.זוהמח טהמשפ
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1האערכו אריךת ס'מ

 יויצהפ תעבותה תכלהער תיב ייד על דין קפס ןתינ 2022 אר,וניב 4 וםיב ג', צד ואו/ בטומ ואו/ וטחבמ כל
 למגדמ וצהבקה יחברל תא דחה ותמסגרב שרא וד,לזכרמיזוהמח טהמשפ שרא וא,שה וחטיב וגס לכב

 וניה נהש כל ןיבג וחטיב וםכבס תועבתנהתבוטלתואוצהקופס רוישאהתקשב וחטיבהתעיבתתהגש עדובמ
 "חש ןוילימ 13-כ סךב י.תומה לא ו,ניבג עבתשקזנה את ןקית לא

וניהתוחברה כל נגדכו וחטיבה תחברמ לביק שראו  תיבל ורעער ישהגהתקשבהמ 2022 ליאפרב 11 וםיב
לכל "חש ןוילימ 82-כ ןיבג יויפש ואו/ וחטיב ילותגמ  ן.וילעה טהמשפ

 נה.ש וחטיבה ילותגמש ילבמ קזנה
 תקשובהמ יויצהפ תופקת לעלהח "מעהמ ביכר את וללכ
 2001 ינויב 4-מה איה ן.וקיתה תולע

 ןיהד קפס ורסםשפ עת
 1772/99 א"ע ןיינעב תעבותה תקשבמ ן,כ וכמ

 ולהעל וריד נגד ןיוצלז וצהבק תת וצהבקל ירלהגד
203) נה "דפ "מ,עב וצהבקה יחבר לכ ן;קמלכד )4 , 
 שךלמ ןיופלילח או תוומתש מס יוכינב יםאכז שרא
 תהגש זאשמ ופהקת י.קלח

 תדמוקה יעהבתה
 תועבתנה נגדכ וגשהשה וצהבקה יחברמ יגהחרל תעבות

 תמסגרב ילהעה תהואב מס יוכינב יםאכז שרא יםחבר
05-15 "צת ושימש לבש מלא, תוומתש  או 55177
 שךלמ ןיופליח יופלילח ילעב ן:וכג) בםכבר יקעס
 יםנש 7 של ופהקת ות(.יאמש או יםסובוטוא ות,ינומ

 נהעבותה תהגש עדוממ
 ן.דנ

 ןיבג יופיש ואו/ וחטיב ילותגמ וםלתש אי תלעותל רהבח 171/2018
 יםקזנה תולע על להח "מעהמ ביכר ורביהצ זכמר-יזומח

 ל.עופב ונקות לא יםקזנה בהםש יםקרבמ נ'
תמסגרב יםעבתנה יםיקריעה יםעדהס וחטיב למגד תוענימה יכ רההצה )א( הם: נהעבותה וחטיב תוחברו  תווספנ

 יויפש ואו/ וחטיב ילותגמ לםמלש תועבתנה
 יםקרבמ ןוקיתה על להח "מעהמ ביכרןיבג
 אלש תיעשנ לעובפ ןקות לא קזנה בהםש

 תהעמ תועבתנל רהוהמ צו ןתיל ב() ן;יכד
 ןשה וחטיבה ילותגמ תמסגרב לולכל ילךאו

 תולע על להח "מעהמ את גם תומשלמ
 שראכ ;ןקות לא קזנה אם גם תאזו ן,וקיתה
 ובש הקרהמ ותואב גם כך,מ אהוצתכ
 וחטיב ילותגמ ג' צד או וטחבמ לבקמ
 וביויח ",ןוניכ רךע"ב אלו "יויפש רךע"ב
 ןיבג וחטיב ילותגמ לו לםלש תועבתנה
 יחברל שראבו "מ.עהמ תובלר זק,נהאולמ

 וראמכ וחטיבה ילותגמב לולכל וצהבקה תת
 ייד על זזוקמ וניאש ורעיבש "מעהמ את גם

 תועבתנה את ביילח )ג( וצה;בקה תת יחבר
 ףוסנב )ד( וצה;בקה יחברל יויצהפ וםלתשב
 יהה ל,יעל ג' ק"בס קשובלמ ןיופלילח ואו/
 יעשמוניא וצהבקהיחברליויצהפ כי קיפסו

 תוורלה תעבותה תתרוע ן,יינעה תובינסב
 אימצשיכפ ורביהצ תבוטליויצפןתמ על
 ן.יינעה תובינסב ןוכנל טהמשפ תיב
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1האערכו אריךת ס'מ

 רךעומ זה בלבש ו,יפ-ביבאלתביזוהמח טהמשפ תיבייד על טהלהח נהתינ 2021 ארובפבר 18 וםיב
 ח."שןוילימ24-בכ ן:ללהטורכמפ לה,בקתהתיוגיציכנהעבותהרוישאתקשביהלפ

 תויישא תונואת וגמס תואיבר וחטיב וכששר חוטיב למגד יוטחבמ וצה:בקה יחבר
 תיב" כי נהעטה עקר על התנדח זואשפ יימ ןיגב יויצפ ביכר וחכמ יעתםבת שראו

 תוכוסמהמ תויורשהייד-על כרוהמ יאורפ וסדמ,וניה יסהלובפ ותדרהג פי על "יםלוח
 דוסמ ואו/ יומקיש וסדמ אינו שראו בד,לב יללכ יםלוח תיבכ ל"ובח או לאשריב

 יםנהש ושלשב י,ודעיס וסדמואו/ אההבר תיבואו/ מהלהח תיבואו/ נפשהתואילבר
 ית.וגיציכ נהעבותהרוישאתקשבתהגש עדולמ וקדמש

 וזהח קולח 3 ףיעס תואורה תהפר ת:יוגיציכ נהעבותה רהושא ןניבג יעהבתה תוליע
 תואנ יולי"ג וניינעש ןוכוחס וחטיב ןוהה קוש תורש וזרח תואורה תהפר ח;וטיב

 ח.וטיבה וזהחתהפר ";תואיבר וחטיבתיסלולפ תוטרפהצ תעב וטחבלמ

 יימ ורבע יוציבפ יםכזהמ זושפאה יימ ןיבג וחטיבה ילותגמ וםלתש ע:בתנה עדהס
 "יםלוהח תיב"תרהגד תקימח ח;טובהמ זשפואובשדוסלמ שרקאללזואשפה

 למגד רההפ וילפ יתהרהצ ןיד קופס ןידה תוארולה תאםבה נהוקית או יסהלומהפ
 ן.יהד תואורה את וחטיב

 על ןוילע "שמיבל ורעער תורש תקשב ישההג וחטיב למגד 2021 ליאפרב 26 וםיב
 ור.עהער תורשתקשבעל יבההשתקשבהמ ורישאהתטלהח

 תה.נדח שרא עויצב בוכיעל קשהב ישההג וחטיב למגד 2021 וברטקואב 10 וםיב

 תיב רהוה וומיבס יזוהמח טשפהמ תיבב ןויד יםיקתה 2022 ארוניב 16 וםיב
 טהמשפ תיבב ורעהער תורש תקשבב טהלהח ןתלמ עד יםכילהה בוכיע על טהמשפ

 .ןוילעה
 תיטהמשפ תעצויה קשהבתה טהמשפ תיבב דיון תמסגרבו 2022 רסבמ 24 וםיב

 ושא.נב עמדתה ירבעלה לממשלה

 ורישג יךללה תונלפ נתםווכבש טהמשפ תיבל ועיודה יםהצדד 2022 ביוני 29 וםיב
 לה.לממש תיטהמשפ תעצויה תעמד תעברה בוכיע על תורולה וקשיב אלה תובינסבו

 ישההג ל,יעל 2022 ינויב 29 וםימ קשהבב טהלהח ןתמ טרםו 2022 ילויב 20 וםיב
 "יםלוח תיב" תדרהג יה,לפ קיתב עמדתה את לממשלה תיטהמשפ תעצויה

 תללוכה ח,וטיבה תועיבת תייבדח וחטיב למגד כהתמהס יהלע ח,וטיבה תויסלובפ
 יללכ יםלוח תיבכ ל"ובח או לאשריב תוכוסמהמ תויורשה ייד על כרוהמ יאורפ וסדמ
 האהבר תיבואו/ מהלהח תיבואו/ נפשהתואילבר וסדמואו/ יומקיש וסדמוניא שרא
 תיטהמשפ תעצויה תלעמד יסה.לוהפ פי על תובלח יגיס והומה י,ודעיס וסדמ ואו/

 ועהנמ כךמשו י,טנבלהר יתקיהתח דרבהס רשנדכ ודגשה לא זה יגיס לה,לממש
 ות.דחילה ורעהער תורש תקשבןידיכווילע מךתמלהס וחטיבלמגד

 יה.תוכלהש תאו לממשלה תיטהמשפ תעצויה תעמד את תומדל וחטיב למגד
 למגד של יכספה וחהד על תיתומה פעההש אין דהעמל,וחטיבלמגד תכלהער

 .וחטיב
 תורש תקשב תקילמח תכמוסמ קשהב ישההג וחטיב למגד 2022 ילויב 27 וםיב

 על רהוהמ ןוילעה טהמשפ תיב תטלהח בלהקתה 2022 ילויב 31 וםיבו ורעהער
 ות.אוצלה צו אלל ורעער תורש תקשבתקימח

 התוא וצהבקה כי נהעטב נהעבותה של נהיינע תוטחבמ 181/2019
 תקשבמ תונואת תיסלובפ יעהבת תיידח נ' ביבא תל-יזומח

 יצגיל תעבותה תיבב זואשפ של רהקבמ ות,יישא וחטיבלמגד
 תווחקל נהיה ,תיומקיש הינטצייורא בעל יםלוח

 וכששר למגד חנולמ יסהלוהפ תדרהג על מךתבהס
 תיסלופ "חיב ללוכ וניאש כזהכ יםלוח תיב
 וגמס תואיבר תנעטל ן.יכד אלש נהיה י,ומקיש
 תונואת גוצשה יויסכל יגיבס וברמד עבותה
 ראשו תויישא י.ואכר וסחנ לא או/ו מטעה ןופאב

 וחכמ יעתםבת
 ןיבג יויצפביכר

 זואשפ יימ
 על תהנדח

 יכ נהעטה עקר
 "יםלוח תיב"

 ותדרהג פי על
 וניה יסהלובפ
 יאורפ וסדמ
 ייד לע כרומ
 תויורשה

 תוכוסמהמ
 וא לאשריב

 תיבכ ל"ובח
 יללכ יםלוח
 שראו בד,לב
 דוסמ וניא
 ואו/ יומקיש
 תואילבר וסדמ
 תיב ואו/ נפשה

 ואו/ מהלהח
 אההבר תיב
 דוסמ ואו/
 י.ודעיס
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחה םייינב םייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

4 יעהתבה סכום  םיפרט

- אורב  (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח 8
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

3 2 1  הצוקבה םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה האערכו אריךת ס'מ

ח."ש ןוילימ 692 ית.וגיציכ נהעבותה ורישאל קשהבב ובהתג וגשהה עבותה קשבמ תהוא וצהבקה תויסלובפ כי נה,עטב נהעבותה של נהיינע וטחבמ 5/2019 19 
נהעבותה ורישאל קשהבה ורירבב יומצ יךלהה וישה או יםוטחבהמ כל נהיה יצגיל תוסחנ עם םיוחובר תותתפהש תוסחנ תוללוכה וחטיב תיסלובפ  ביבא- תל יזומח

ת.יוגיציכ שראו ח,וטיב לבמגד יםוטחבמ ,RM אולמ את תמשלמ נהיא וחטיב למגד  יםיח
תעברלה קשהב קשבהמ ישהג ילויב 5 2020 וםיב תויסלופ פי על יםומלתש ולביק תואורמהו וחטיבה תיסלומפ בייכמתח יםומלתשה  נ'

למגד נגדכ גשהושה תאחר תיוגיצי נהעבותב ןויהד יםוחובר תותתפמש יםיח וחטיב יםוטחבהמ של לקםח אולמ את זאת ללכבו ן,יהד  וחטיב למגד
בתולמ ן,ללה זו בלהטל 21 ףיעבס תטורהמפ ח,וטיב RM. תוסחנ יעהופמ ןבה  תהפרל נהעטב ןכו תויסלוהפ וחכמ יםוחובר

עד נהעבות תהואב ןויהד בוכיעלו זו נהעבותב ןשד  יסהלולפ שרקב יםחטובלמ וחוידוה יוליהג תובוח
קשהב תהוא קולילס ןיופלילחו ותקשבב טהללהח  וחה.כמ יהםתויוכזו

 יםוצגישמ וצהבקה יחבר תתח וסהח אישה נהעטב
 ו.ז תיוגיציב

 תשראהמ טהלהח על עבותה מךנס קשה,בב

דהובעל יורזאה ןיהד תיבמ נהעבותה תעברה תקשב  יבלג תאחר וחטיב תחבר נגדכ תיוגיצי יעהבת

במברונב 22 וםיב ן,יהד תיב ידי על בלהקתה וראמכ  ת.וומד תוליעב רהבח התואב תווגנהש תויסלופ

2020.  וחטיב תחבר נגדכ גם וגשהה מהוד יעהבת
קשבהמ ישהג טוסוגאב 12 2020 וםיב כן וכמ  וספת.נ
 נהעבות עם יחד זו נהעבותב ןויהד ודיחאל קשהב

 יתש כי נהעטב תוספנ וחטיב תחבר נגדכ יששהג
 יטויפהש בתוהמ יכו תויוגס ןתואב תוקוסע תונעבותה
 יטויפהש בתוהמ יהיה אלה תונעבות יתבש ןוידש

 תחבר נגדכ רהושא כברש תיוגיציה יעהבתב ןשד
 איה גם תקוסע קשבמה תנעטל שרא ת,אחר וחטיב
 תובלר ח,וטיבה תוחבר ו.ז נהעבותל מהוד ילהעב

 עקר על תר,יה בין ו,ז קשהבל ונגדתה וחטיב למגד
 ישההג וחטיב למגד ות.עיבתהו יםכילהה בין ינוהש
 ו.ז קשהבל תהבותג
 יכ קבע טהמשפ תיב יאבמ 25 2021, וםיב
 וילא בתוהמ ב.תומ ותוא ינבפ ונויד תונעבותה
 עד ובכועי יםכילהה כי קבע יםקיתה ועברוה

 יםורעבער ןוילעה טהמשפ תיב של ותעכרלה
 תחבר נגד רהשואש תיוגיציה יעהבתה על ווגששה

 תברח בספטמבר 10 2021 וםיב רת.אח וחטיב
 ןתינ כי טהמשפ תיב את נהכעד תאחרה וחטיבה

 עבותה של ורעהער ור.עהער גרתבמס ןיד קפס
 עםטמ ורעהער תורש תקשבו נדחה ךילה ותואב

 תייוגוס וצהבקה תדרבהג דהקתמשה וחטיבה תחבר
 קה.לבח בלהקתה תונישיתהה

 תקילמח קשהב ישהג קשבהמ רסבמ 8 2022 וםיב
 כן וכמ ן.ללה 21 ףיעבס יעהופהמ ורישאה תקשב

 ןללה 36 יךלבה ןויהד את ירבעלה קשיב קשבהמ
 יאבמ 3 2022 וםיב זה. ףיעבס יךלבה ןהד בתולמ
 ןויהד תעברלה ותקשב את לביק טהמשפ תיב

 זה. ףיעבס יךלבה ןהד בתולמ
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחה םייינב םייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

4 יעהתבה סכום םיפרט

- אורב  (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח 8
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

3 2 1  הצוקבה םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה האערכו אריךת ס'מ

ח."ש ןוילימ 90  ורישאל קשהבב ובהתג וגשהה םטר
 ית.וגיציכ נהעבותה

 למגד וישהג במברונב 3 2019 וםיב
 בוכיעל קשהב תוביהמש תריו וחטיב
 יעהבתב טהלהח ןתלמ עד יםכילה
 תבחהרל יחסב נהואשהר תיוגיציה
 26 וםיב ל.יעל טורכמפ וצה,בקה

 יכ עבק טהמשפ תיב 2019 בדצמבר
 טהלהח ויד על ןתנית טרם זה בלבש
 טהלהח ןתלמ עדו ב,וכיעה תקשבב

 ובהתג וחטיב למגד ישתג לא ור,אמכ
 ור.ישאה תקשבל

 במהלך ל,בקי ואו/ לביקש מי כל
 31 וםיב תהלישתח ופהקתה
 עדומ אחרל)2015 טוסוגאב

 נהעבותב ורישאה תטלהח
 ןיהד קפס ןתלמ עדו נה(ואשהר

 וחטיב ילותגמ ו,ז נהעבותב
 רפהושצ ילבמ ח,וטיבב לממגד

 ן.יכד תיביר וחטיבה ילותגמל

 תמשלמ נהיא וחטיב למגד כי נהעטב נהעבותה של נהיינע
 עה.יבתה תירמס וםימ וםי 30 ףולבח וחטיב ילותגמ על תיביר

 ליעל 4 ףיעבס תטורהמפ יעהבתל שךהמ תעיבתב וברמד
 ןעלמ המבקש, תנעטכ שה,וגה איוה "(,נהואשהר יעהבת"ה)

 תבהרחל ותקשב את חהיד "שהמיבש רהקלמ בדלב תוירהזה
 ם.ש ןיהד קפס ןתמ עדולמ עד וצהבקה

 לש ג' צד
 וטחבמ

 וחטיב תיסלובפ
 רכב

 נ'
 וחטיב למגד

 וחטיב תוחברו
 תווספנ

6/2019 
 ביבא תל- יזומח

20 

 קדם אחרל ילויב 28 2020, וםיב
 המשפט, תיב הורה ם,ייקתיש טהמשפ

 ם,ישקבהמ תכמובהס תוביהמש תקשבל
 קפס ןתלמ עד קיתב יםכילה בוכיע על
 נה.ואשהר יעהבתב דין

 ןיד קפס ןתינ ארובפבר 28 2021 וםיב
 את לביק שרא ה,נושאהר יעהבתב יקלח
 יםעבותה תקשב תא תובלר עה,יבתה
 ןתמ עדולמ עד וצה,בקה יחבר תבהרחל

 נהעבותב קשבהמ תרעש יכפ ן,יהד קפס
 לויהנ תרייתי כי ירבס ם,אתבה ו.ז
 ית.גויציכ רהושיא תקשבו זו נהעבות
 יםכילה בוכיעל קשהב ישהג עבותה
 ורערע תורש תקשבב כרעהלה עד קיתב
 וםיב ל.יעל 4 21 מספר נהעבותב
 יזוהמח טהמשפ תיב 2021 במברונב
 עד קיתב יםכילהה בוכיע את שריא

 ל.יעל 4 מספר נהעבותב כרעהלה

 נהושאהר נהעבותה ןיינעב יםטלפר
 4'סמ נהעבות ראה י,קלהח ןיהד קופס
 ל.יעל זה ףיעבס

2-77 

file:///C:/Users/avivitp/AppData/Local/Temp/5/CDM/83241A50013EB320B410CB6F05106E363900E60E20987DEBB9FAE36A65567F43/jyudekfx.docx%23תביעה4
file:///C:/Users/avivitp/AppData/Local/Temp/5/CDM/83241A50013EB320B410CB6F05106E363900E60E20987DEBB9FAE36A65567F43/jyudekfx.docx%23תביעה4


       
           

 
  

         
                      

             

   
       

    

 
    

   
   

  

           
           

       
          

             
            
     

 
            

   

        
        

      
        
        

       
          

          
        

            
       

          
        
          

     
        
        

          
  

               
       

 
                   

                
                    
                   

                 
                  

                 
                

       
               
          
        

   

   
    

   
 
   

   
   

  

             
                  

            
          
             
             

           
             

        

            
        
        
          

            
         

             
          
          
          

        
   
          

          
      

    

               
       

 
                   
   

 
                    

                   
     
                       
               

               
         

 
                   

                 
                 
   

   

  

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחה םייינב םייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

4 יעהתבה סכום  םיפרט

- אורב  (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח 8
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

3 2 1  הצוקבה םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה האערכו אריךת ס'מ

ח."ש רדאילימ 1.5 יךלהה ית.וגיציכ נהעבותה רוישאל קשהבב ובהתג וגשהה ם,יטחובמ וישה או יםוטחבמ למגד כי נהעטב נהעבותה של נהיינע תוטחבמ 6/2019 21 
ית.וגיציכ נהעבותה רוישאל הקשבה ורירבב יומצ תותתפמש יםיח וחטיב תויסלובפ ילוגמתמ ןיכד אלש תהימפח וחטיב ןבדא תיסלובפ  יורזאה ןיהד תיב

ןוננגמ תוללוכה ם,יוחובר תויסלובפ יםולמהמש ח,וטיבה דהובע שרוכ  ביבא תל ודה,בעל
וחטיב למגד נגדכ יששהג קשבמ ישהג ילויב 5 2020 וםיב ואו/ וחטיבה ילותגמ תהצמדל יויסכ תוללוכה יםוחובר תותתפמש  נ'
 19 ףיעבס תטורהמפ ת,אחר תיוגיצי נהעבות ורישאל קשהב
 ו,ז תיוגיצי נהעבותב ןוידה תעברלה קשהב ל,יעל זו בלהטל

 קית תאותשל יהרממפ ורהשחר
 ,25-ה וםלתשהמ להח תועקההש

 ואו/ דהובע שרוכ ןבדוא של רהקלמ
 ןיבג יםומכס ה,ירמפ וםלתשמ ורשחר

 וחטיב למגד

וז נהעבותב ןויהד בוכיעלו ישהג תהוא נהעבותב ןשד בתולמ להם מהליש וחטיב למגד שרא  .25-ה וםלתשמה להח "תייפתער תיבי"ר
וז ורישא תקשב קולילס ןיופלילחו ותקשבב טהללהח עד  יחנספ רהשחר ואו/ וחטיב ילותגמ
תקשבב יםוצגישמ וצהבקה יחבר תתח וסהח אישה נהעטב ופהקתל ת,וירמפ וםלתשמ ןוכחס  תחבר נגדכ גם וגשהה מהוד יעהבת
תיב תרענ במברונב 22 2020 וםיב יש.הג התוא רוישאה ןמ תהכינו יםודשח 24 על ולהעה  וספת.נ וחטיב

ןויהד תאםובה ורה,אמה ןויהד תעברה תקשבל ןיהד  ,25-ה ודשמהח להח אה,ותשה
ב.יבא-לתב יזוחהמ טהמשפ תיבב יםיקתי נהעבותב  ימ או ם,יוטחבמ טעלמ ית,ביר
יעהופמה ורישא תקשבב קשבהמ רסבמ 8 2022 וםיב  תויסלובפ שרא ם,יוטחבמ וישה

ור.ישאה תקשב תקילמח קשהב ישהג ל,יעל 19 ףיעבס  קיובמד ןיוצ ווטחב ןיהפ על
קה.יהמח תקשב על וביהג תקשבהמו וחטיב למגד  ףיעבס תוחדימ טהלבובה

 תיביהר ורעיש ועצמ דהההצמ
 תועיופמ ןיאש בדלבו כה,ונתש

 יויצהפ וםכס בושח יהלפ" יםליהמ
 ".יודשהח

ח."ש ןוילימ 11.5  יךלהה ית.וגיציכ נהעבותה רוישאל קשהבב הבותג וגשהה
 ית.וגיציכ נהעבותה רוישאל הקשבה ורירבב יומצ

 צד כל- יםיכספה יםעדלס יחסב
 לבמגד וטחבממ ענפגש יישלש

 צד שראכ כי נהעטב נהעבותה של נהינע
 תא ןקתל אלו ותוכז את לממש וחרב ג'

 ענפגש ג' צד
 וטחבממ

7/2019 
 ביבא תל- יזומח

22 

 אך ורישג יךללה פנו יםהצדד טהמשפ תיב תלצהמל תאםבה
 ח.לצ לא ורישהג

 תיב טילהח וכלמהב ןויד יםיקתה במברונב 10 2021 וםיב

 וקדמש יםנהש עבבש וחטיב
 לםוש לא שראו יעהבתה תלהגש

 ו,נקות אלש יםקלהח יווש אולמ לו
 יאשמ "דווח יגההצ לשמגד ילבמ

 תהימפח וחטיב למגד ע,נפגה בכהר
 ועבקנש יםומכמס ידואח יתוירשר ןופאב

 וקוזינש יםקלח ןיבג יאשמ תעד תוובח
 אל ראשו חלפתםה תא בייהמח ןופאב

 וחטיב תיסלובפ
 רכב

 נ'
 וחטיב למגד

ן,והה קוש תורש על נהוהממ תעמד תלבקל תונלפ טהמשפ שרא וטחבמ לכ ןכו ןיכד כהוער  ם,יידשרה תלויצנ יווש ל,עובפ ולפוחה
עה.יבתה תונעטל יחסב ןוכוחס וחטיב יםקלהח יוומש לו תהיהפח למגד  תיגדנ יאשמ "דווח יגלהצ ילבמ תאזו
 אל יהלפ יק.תב ותעמד ישהג נהוהממ יאבמ 2 2022 וםיב
 תעד תווחל תאםבה חוטיבה ילותגמ את תילהפח ןתינ

 תאםבה כהנער וזש אלל וחטיב למגדב כהנערש תיעומקצ
 י.ישלהש צדה או וטחבהמ יידל רהבעווה יםללכל

 יזוהמח טהמשפ תיבב ןויד יםיקתה יאבמ 23 2022 וםיב
 ורישג יךלה לנהל יםלצדד ץילהמ טהמשפ תיב ותמסגרב
 יךללה ונופ טהמשפ תיב תלצהמל ותרענ יםהצדד .ףוסנ
 .ורישג

 "דווח רפהושצ ילבמ ונקות אלש
 יםנהש עבבש תאזו ור,אמכ יאשמ

 וא יעהבתה תלהגש וקדמש
 ם.ינש 3 ןיופלילח
 כל- תיידתע רההסדל יחסב
 ואו/ וחטיב למגד של יהוטחבמ

 יםברועהמ יםיישלש יםצדד
 יה.וטחבמ עם נהואתב

 רך.ע כל יםידשרל ןיאש ףא ועל מהעטמ

2-78 



       
           

 
  

         
                      

             
   

       
    

 
    

   
    

                         
                         

                              
                
                          

                          
                       

              

                      
                         

      

                      
                         

                      
  

        
      

          
      

       
        

       
         
      

      
        

          
 

       
       

 
     
 

     
       

         
         
       

           
           

       
 

       
 

  

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1האערכו אריךת ס'מ

 ייד על רךעוה לא ורירבב יומצ יךלהה
 המבקש. נהעבותה ורישאל קשהבה
 ת.יוגיציכ
 תקשבל ובהתג וגשהה
 ר.וישאה
 ות.כחוה ןוילד עובק קיתה
 2022 ילויב 25 וםיב
 תיב ותמסגרב ןויד יםיקתה

 ןקתל קשבלמ שריאןיהד
 כך ורישאה תקשב את
 ישש וטחבמייד על וגשתש
 ןכו תיישא יעהבת תליע לו
 תקשבב תונעטה וקדוימ
 ר.וישאה

 וחטיב למגד תווחקל כל
 ם,ילהנמ וחטיב תויסלובפ
 לויהנידמ מהם ובנג שרא

 רועימהש והבהג ורעיבש
 ףבד ואו/ יסהלובפ בוקנה

 דויגנב ואו/ וחטיבה יטפר
 לע נהוהממ תואורלה
 וא) וצראה רדבמש וחטיבה

 תכמוסמ תורש כל
 ואו/ ת(אחר תיטנוולר
 וחטיב וזהח קולח ודיגנב
 תיטנוולר דין תאורה כל וא)

 רת(.אח

 קשבלמ לויהנהידמ את תהלעה וחטיבלגדמכי הנעטב נהעבותה של נהיינע וטחבמ 232/2020
 מהכהס בלהיקו קשהיבשילבומ י,צדד-חד ןופאב ו,עמ כםוסשה ורעילש עברמ וחטיב תיסלובפ יורזאה ןיהד תיב
 את ביהשל וחטיבלמגד על יחלמצ תטיבש או תקלהב וברמד אם בין ו.ז אהלעלה יםיח ביבא תל ודה,בעל

 קשהב כי המבקש, ן,ייצ קשהבהתמסגרב דה.י על תריבובנגשלויהנהידמ ורעיש וחטיבלמגד נ'
 שרא רת,אח וחטיב תחבר נגדכ תומדעו היולת ההז קהיטקרפ ןיבג ורישאל
 וחטיבתרבח תהוא יבהיתחה בו רהפש כםהס ןיהד תיב ורישאל וגשה תהמסגרב

 ורקבמ מםיע כםוסשה ורעילש וצהבקהיחבר של לויהנהידמ ורעיש את בילהש
 תר.יבהיד על ובנגשלויהנהידמ סךמ 67.5% של סך וצהבקהיחברלבילהש ןכו

 תהפרו וזהח תהפר של תויזוח תוליע ן:ניה תונעטנה תוירקיעה יעהבתה תוליע
 ות,נאמנ תובוח תהפר במשפט, אלו שרוע תייעש זה,וח וםיקב הלב וםת תבוח
 קה.וקח ובהחתהפרו יהיעטה

 יםכספהאולמתבלהש יכספ עדסוניה נהעבותהתמסגרבעבתנהיקריעה עדהס
 וניושצ לויהנילדמ עברמובנגשלויהנידמ ןיבג וצהבקהיחברמלמגד תהבשג
 תואורלה ודיגנבואו/תכמוסהמ תורשהתאורלה דויגנבואו/ יסהלוהפ תמסגרב

 ן.יהד
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1האערכו אריךת ס'מ

 ח."ש ןוילימ 125 תר,יה ןיב ו,וגשה 2020 ליאפר ודשבח לאצ וטחבמ יהשה מי כל לע ןתבולח ל,וכיבכ וד,יגנב ות,עבתנה כי נהעטב נהעבותה של נהיינע וטחבמ 244/2020
 נגד תיוגיצי יעהבת רוישאל תוקשב ושלש תועבתנמה תרוי וא תאח בכר וחטיב תויסלובפ וחטיבה ידמ את תילהפחמ תועננמ ן,יד פי תיסלובפ יפהח-יזומח

 שרא ת,ווספנ וחטיבתוחברו וחטיבלמגד וחטיב ואו/ ובהח וחטיבב פחת, תועבתנהתוופחש וילאןוכיהסשףא על תאזו וש(,כור ובה)ח רכב וחטיב
 וראמל תוומד תויזכרהמ ןיהתונעט ג', צד וחטיב ואו/ ףיקמ ולטושה ועהנתה תולבהג בקע רתויב יתומה ןופאב נה,עבותב ןעטנכ ובה)ח

ו.ז קשהבב  תעבוקה ופהקתה במהלך שראלארישב נהוורקהףינג תותפרצמה אהוצתכלאשרייזרחא על וש(כור
 ןוילד רהבעוה קשהבה ן,יינעה תובינסב נה.ממ קלחאו להח תאזול,אשרייזרחא של עהונסהףקיבה תיטרמד יחהנלצ ואיבה למגד נ'
 בתוהמ ינלפ א"תב יזוהמח טהמשפ תיבב תולבהג של אהלומ תטלוחמהסרלה עדו 2020 רסבמ 8 וםימ וחטיב
 תאח שראתווספנהתוקשבהיתבש ןשד "(.תעבוקההופקת"ה)תווראמה ועהנתה תוחברו

 ן.ללה 25 טיבפר תוראותהמ ןמה וחטיב
ט,במשפ אלו שרוע תייעש ן:ניה תונעטנה תויקריעה יעהבתה תוליע  תווספנ

 ותרע תוביהמש רתיו וחטיב למגד וםת תבוח תהפר של תויזוח תוליע ח,וטיב וזהח קוח תואורה תהפר
 תוקשב תושלש וךתמ יםיתש תקילמח ות.נלרשה תלוועו קהוקח הבוח תהפר תלווע זה,וח וםיקב הלב

 יוחטיבל שרקב ווגששה ל"נה רוישאה
 ב.כהר ובשג תודפעה יהרמהפ תבהש ם:ניה יםעבתנה יםיקריעה יםעדהס

 רהוהמ עשה צו עת;בוקה פהוקתב וצהבקה יחברמ תועבתנה
ףיעבס תארותהמ קשהבה כך,ל תאםבה  תוופחש לו ןוכילס וחטיבה ידמ תייבג את יםאתלה תועבתנל
לככ) בכהר יוחטיבל יחסב קהנמח 25  יכ עבוקה יתרהצה "דפס ואו/ תעבוקה ופהקתב לעובפ תועבתנה

קשבמה ח(.וטיב ללמגד יםעוגנ יםשהדבר  אונש תועוראהמ תוגמכד תובינסבבכבר שוימבש תיתומה תההפח
ןוילעטמשפ תיבל ורעער ישהג 25 ףיעבס  יה.רמהפ של (תה)הפח התאמה תביימח נהעבותה

 2022 יאבמ 25 וםיב טה.לההח ןיינעב
 ור.עהער את דחה טהמשפ תיב

 של ודיחא על רהוה טהמשפ תיב ,ףוסנב
 ןתהגשו ן,יינעב ותרונש תוקשבה יתש

 תוקשבה תבאח רהיבח וא) מחדש
 וחד(.אבמ לנהתתש קשהבכ

 שני וישהג 2021 ליאפרב 5 וםיב
 קשהבל,יעלטורבמפ ,ורתונש יםקשבהמ

 וחדת.אמתיוגיצי יעהבת ורישאל

 ור.ישאה תקשבל ובהתג וגשהה

 שרקב ואו/ ןיינע ותואב תוספנ נהעבותל
 לע הנוורקה ףינג תוכללהש נהעט עם
 25'סמטיפר ראה יוחטיבהןוכיהס תידיר
 ן.ללה להבטב
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1האערכו אריךת ס'מ

4/2020 25 
 ביבא תל- יזומח

 וטחבמ
 תיסלובפ
 רכב וחטיב

 ובה)ח
 וש(כור
 וטחבומ
 תיסלובפ
 וחטיב
 רהיד תלוכת
 למגד נ'
 וחטיב
 תוחברו

 וחטיב
 תווספנ

 לע ןתבולח ל,וכיבכ וד,יגנב ות,עבתנה כי נהעטב נהעבותה של נהיינע
 תויסלובפ וחטיבה ימדמ קלח ןיהוטחבלמ בימלהש תועננמ ן,יד פי
 ףא על תאזו ירה,דתלוכת וחטיבתויסלובפו וש(כור ובה)ח רכב וחטיב

 ןעטנכ י,תועמשמ ןופאב תפח תועבתנה תוופחש וילא ןוכישהס
 נה,וורקה תממגפ אהוצתכ נגרםש ינויצק תובינס שינוי לבש נה,עבותב
 אהוצתכו לאשרי יזרחא על ועהנת תולבהג ולטוה יהתובקעב שרא
 ועהנסה ףקיוה יםתבל תותפרצה תוירבע תיתועמשמ ותפח כךמ

 לע ורסםפ בו עדוהמ,2020 סמרב 19 וםימלהח תאזו ם,יבכבר
 ות(,ליעפ תלב)הג וםירח תעלש תונקת של נהואשלר ףקותל ןתיסנכ

 .2020-"פתש

 ט,במשפ אלו שרוע תייעש ן:ניה תונעטנה תויקריעה יעהבתה תוליע
 וםת תבוח תהפר של תויזוח תוליע ח,וטיב וזהח קוח תואורה תהפר
 ות.נלרשה תלוועו קהוקח הבוח תהפר תלווע זה,וח וםיקב הלב

 ובנגש וחטיבהידמ תבלהש יכספ עדס הינו עבתנהיקריעה יםעדהס
 נה.עבותב ןעטנכ ןוכיהס תתמהפח אהוצתכ תריב

 עם שרקתשה מי כל
 וחטיב וזהבח למגד

 וזהח ואו/ בכלר ובהח
 ואו/ בכלר ףיקמ וחטיב
 יישלש צד וחטיב וזהח

 וחטיב וזהח ואו/ כבלר
 עדובמוש רהידתלוכת
 תלהגש עבוקה
 קיזהח נהעבותה

 רתוי או תבאח
 וחטיבה תויסלומפ
 כחונלראשותווראמה

 ןוכיבס תהההפח
 תאח לכב ורקשה

 ות,וראמה תויסלומהפ
 זרהח לממגד לביק לא
 לביק לא ואו/ לעובפ
 יידתע חזרה על ודעהה
 ידמ ןיבג יוכיז ואו/
 ויד על וולמשש וחטיב
 תהההפח כחונל תריב

 טורכמפ ןוכיבס
 נה.עבותב

 ור.ישאה תקשבל ובהתג וגשהה

 ורישאתושקביתבשוזו ורישאתקשבבןויהד
 וחטיבלגדמ נגד ווגשה שרא ות,וספנתוומד
 נהעבותה תליעב תווספנ וחטיב תוחברו

 24 טיבפר תוארותהמ ו,ז קשהבבתטורהמפ
 "א.תב יזוהמח טהמשפ תיבב וזכור ,ליעל

 יםקשבהמ ייד על קשהב וגשהה כן וכמ
 ליעל 24 ףיעבס תוטורהמפ ר,וישאה תוקשבב

 בה ןעטנהלכב זו קשהבתקילמח ותרע בה
 ב.כהר יוחטיבל יחסב

 תקילמח ותרע תוביהמש רתיו וחטיב למגד
 ל"נה ורשיאה תוקשב תושלש וךתמ יםיתש

 קשהבה ב.כהר יוחטיבל שרקב ווגששה
 חסבי בה ןעטנה לכב נהעבותה תקילמח

 ירתה טהמשפ תיבו בלהקתה בכהר יוחטיבל
 וחטיבל שרקב רק יךלבה יךהמשל יםקשבלמ
 ללמגד יםעוגנ יםשהדבר לככ) רהיד תלוכת
 ח(.וטיב

 ןיינעב ןוילע טמשפ תיבל ורעער ישהג קשבהמ
 טה.לההח

 את דחה טהמשפ תיב 2022 יאבמ 25 וםיב
 ור.עהער

 ןוקיתל קשהב וגשהה 2021 רסבמ 14 וםיב
 ובהתש הישהג חוטיבלגדמ ור.ישאהתקשב
 קשהבה את דחה טמשפ תיב ו.ז קשהבל
 ן.וקיתל
 יםקשבהמ וישהג 2021 ליאפרב 5 וםיב

 יעהבתרוישאל קשהב 24 ףיעבס טורכמפ
 ףינג תוכלהש עם הנעבותל וחדת.אמ תיוגיצי

 ףיעס ראה יוחטיבה ןוכיהס תידיר על נהוורקה
 .זו בלהטב 24'מס

 "חש ןוילימ 92-כ
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

4 יעהתבה סכום 3 םיפרט הצוקבה 2 םידוסע ותעיל ות,יזרכמ 1  ותטענ םידדצה האערכו אריךת ס'מ

 יעהבתה
 קזנה
 יחסב

 תועבתנה
 של סך
 ח."ש

 וםכס וםיב
 ןיבג וערהמש ועידוה
 וחסיהמ לויהנ

 ללכל
 על ומדע ןיד קפס

 ןוילימ 540 לתב
 את ןיהד
 אל יכ

 ית,תוצבקו
 תועבתנה

 ישהג

 ור.ישאה תקשבל
 יםהצדד 2021,

 על יםתרוומ שהם
 ם.יומכיס

 ןתינ 2022 ל,יאפרב
 דהובעל יורזאה ןיהד

 תיב דחה ותמסגרב
 עבקש אחרל

 תיישא יעהבת
 תבולט תואוצה
 י.תומה
 קשבהמ 2022 יאבמ

 ודה.בעל יארצה ןיהד

 ובהתג וגשהה עם שרקתשה מי כל ל,וכיבכ ות,בסרמ
 ארולפבר 21 ןבדוא וחטיבב תועבתנה דהובע שרוכ ןבדוא

 טהמשפ תיבל 2017 ינלפ דהובע שרוכ יוניבש עבקנש החדש
 ווגשה ות.כחוה תא ומייס תוביהמשו יםוטחבמ ותםאל

 18 וםיב ועיבהג וימע תושרקתהה 70 ליג עדו יםירכלש
 תיב ייד על תכארה ונממ וענומ ,65 לילג
 לא וםכבס ית.רמת ות,לבוגמ קשפס וךת .2004-מ החדש ישההפר ם,יזוהח קולח 39-ו 12 תליע כחהוה לילג תאםבה י,אעצמל במשפט, אלו שרוע ורישאה תקשב 70 ליג עדו יר,כש ונישה ילמ קוח תהפר זה,וח שרא ב,יבא 67 ליג עד יוחטיבה יויסכה

 22 וםיב יחבר לכלו עבותל
 תיבל ורעער עדו 65 לימג להם

 תועבתנה כי נהעטב ורישאה תקשב
 תויסלובפ יוחטיבה יויסכה ףקות

 ישהפרה לילג 2017 תנש
 לםלש תובסרמ ןכו 2004 תנבש

 67 ליג עד דהובע שרוכ

 תהפר תר,יה ןיב ן,ה תונעטנה
 תייעש ,קהוקח ובהח תהפר

 יםיפעס וחכמ ןואמוה הלב תם
 עם יםשנאל תויוכז ןויווש קוח

 בילהש תועבתנה בויח וניה
 וולמש אלש דהובע שרוכ ןבדוא

 של נהיינע וטחבמ 26 4/2020
 את יךארלה וחטיב תיסלובפ יורזאה ןיהד תיב
 ינלפ וכשנרש רושכ ןבדוא תל- דהובעל
 יתקיהתח דהובע ביבא

 ןבדוא ילותגמ וחטיב למגד נ'
 ם.יאעצמל וחטיב תחברו
 תוספנ

יעהבתה תוליע
 ח,וטיב וזהח

 תבוח תהפר
 תואורה תהפר

 יקריעה עדהס
 ילותגמ וצהבקה
 ם.יאעצמל 70 ליג עדו יםירכלש 67 ליג

2-82 



       
           

 
  

         
                      

             
   

    
    
  

   
  

    
   

                  
                    
         

 
                     
                      
                     

                      
    

 
                

                   
                  

                   
       

      
     

         
       
       

       
     

         
          

           
    

 

          
         

            
                

       
         

            
             

             
          
              
             

         
               

 
           

           
           

         
         

           
         

         
         

       
          

         
         
           
             
          

            
          
           
           
          
         
             

     

    

  

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1האערכו אריךת ס'מ

 יך.להער ןתינ לא ףוסנב ור.ישאה תקשבל ובהתג וגשהה
 תגשלה קשהב ישההג תמקפ למגד

 יםיסמהתורש נגדכיישלש צד תעודה
 במס, ףודע בויח כל של להשבה יחסב

 .ףודעבויח יהשה קיפסישלככו אם
 ו,תדעמ את עיבה טהמשפ תבי

 יכ,2020 ינויב 29 וםימ ותטלבהח
 14 נגדכ קשה,בה וגשהה בו ןופאה

 עם םינוש יםקשבמ 34-ו תונוש תובימש
 את רךוכה ות,נוש תויתבדוע תונעט
 אחד ןויבד יחד תוביהמש כל של נםיינע

 תאםבה ל.יעיו ירבס וניאכ פניו על נראה
 דתםעמ את ישלהג יםקשבמהורשנד
 וראמל לב יםבש יךלהה לויהנןופאיבלג

 טה.לבהח
 תבוגת וגשהה 2021 טסווגאב 4 וםיב

 וגשהשה ג' צד תעודלה יםיסמתורש
 תעמד את תלבקמ איה יהלפ נגדה,
 עוגנב ןיהד תונרשלפ יחסב תוביהמש

 ןקרב במס תובייהח תורשההפ וגוילס
 יכ תניימצ אישה ךות תוהשתלמ

 תעברלה ורניצ רק תוומה תוביהמש
 יכספ תאםבה ם.ייסהמ תורשל יםכספ
 תועבתנה ייד על יםכונהמ יםיסהמ

 תלעמד ם.ייסהמ תורשל יםעברומ
 איה יךלבה תיזכמרה נהעטה ות,רשה
 וםשיי ןופאל תורשה תוינחה נגדכ
 תבטוהמ רהקתה תעיבקל ןיהד תואורה

 יבהשכמ רפהלצ יש כךילפו מס, תבטלה
 ג'. כצד אלו ",ושדר "צד ורתב יך,לבה

 תושר תלעמד יבהגה תמקפ למגד
 תיב 2022 ארוניב 25 וםיב ם.ייסהמ

 יםיסמהתורש את ףלצר טילהח טהמשפ
 תונפל יםלצדד ץילהמו קשהבל יבהכמש

 גשהוה 2022 טוסוגאב 18 וםיב ור.ישלג
 גשהושה קשהבל יםיסהמ תורש תבותג

 יהלפ ור,ישאהתקשבתמסגרב נגדה,
 ורישאל קשהבה דין כי רהובס איה
 יה.דח וניה תיוגיציכ נהעבותה

 של יהםתווחקל ללכ ורה,אכל ת,ווגומס תועבתנה כי נהעטב ורישאהתקשב של נהיינע ןקרב תיעמ 275/2020
 וה,וובה עברב תועבתנה ףא לע במס, תובייח תורשהפכ ם,יתיעמה ורבע תורשההפמ קלח תוהשתלמ ביבא תל- יזומח

 ואו/ וליהנ תועבתנה שרא י.ושג ןניינעב וםישהרשואו/ כאלה ןניאןשה נ'
 ןקר ורםבעב תולנהמ תמקפ למגד

 תועבתנה שראו תוהשתלמ תהפר ן,רקה ןונקת תהפר תר,יה בין ן,ה תונעטנה יעהבתה תוליע תולנהמ תוחברו
 תורשההפ את ווגויס תוופק) יםינסניפ יםתוירש על וחקיהפ קוחתהפר ב,לה וםתתבוח תווספנ

 תובייכח ורםבעב ועברושה ה,קוקח ובהחתהפר נסה,כה מס תודקפ כר,הש תנהג קוח ל(,גמ
 ואו/ ןילד ודיגנב במס קווח גזל יה,ומנוטואב יעהפג ות,נלרש במשפט, אלו רושע תייעש
 ןיב) יושג נםיינעב וםישהרש ן.כהצר תנהג

 ןיבו לעובפ מס ןניבג כהונ אם
 כה(.ונ טרם אם תא תרלאל קילהפס תועבתנל תורולה ם:ניה יםיקריעה יםעדהס
 וםלתש ואו/ השבה על תוורלה ית;קוח אלה המס תבטה תלילש

 לע תוורלה ר;וביהצ ואו/ וצהבקה יחבר לכל נה,עבותב טורכמפ
 וגויס נעשה נםיינעבש יםיתנשה תווחהד כל את ןכעדל תועבתנה

 וא.שה עםטלכמתורשהפ של יושג
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1האערכו אריךת ס'מ

 יך.להער ןתינ לא נהעבותה ורישאל קשהבה ורירבב יומצ יךלהה
 ת.יוגיציכ
 ם,ייקתשה דיון תמסגרב,2021 ארוניב 28 וםיב

 לבקל תנמ על הנולממ תונלפ טהמשפ תיב טילהח
 ודחה ר,וישאה תקשבב תולועה תויוגבס ותעמד את
 נה.והממ תעמד תלבק אחרל עד תוכחוהה שלב את
 יק,תב ותעמד את נהוהממ ישהג 2021 ילוי ודשבח
 תישכלר עוגנהלכבחויטבלגדמתבעמד תכומתה
 בעמדה, צוין ודע בד.ועה תוקדמהפ תוומ קיסר יויסכ
 ע("כאל)למש חראיוחטיביויסכ ושכלר וריסא חל כי

 אחרל בדועה תכמהס נהתינ אם אלא ות,קדמהפ
 וםיב וסחהנכ 45 נהקתל תאםבה,2004 תליתח

1.1.2004. 
 שךהמ לוקלש טהמשפ תיבמ נהוהממ קשיבףוסנב
 יךלה וךלער נהומהמ תנווכ כחוניוגיציה יךלהה ורירב
 כברשיכפ ח,וטיבהתוברחלכל יחסביבוחר וחקיפ
 רת.אח רהבחב יםיק
 בדצמבר 21 וםיב ור,אמכ נהוהממ תעודלה שךהמב

 תעודה וחטיב למגד אל נהוהממ ירבעה ,2021
 תאםבה יםיוחטיב יםיויסכ תייבג ןיינעב עידמ תישדר

 יםללכ) נסהכה מס תונקתל 45 הנקת ילפ תולבלמג
,1964-"דכתשה ל(,גמ תוופק לויהנלו ורישאל
 כי אימצו לככ בה,הש עויצבל תואורה גם תללוכה

 יםעובקה יםללכל תאםבה אלש עלהפ וחטיב למגד
 או "והשבה עידמ תישדר" ן:ל)לה זו ודעהבה
 וההשבה עידמה תישדר תמסגרב "(.ישהדר"ה

 והותמ נהולממ ירבעלה וחטיב למגד שעל ע,בקנ
 עויצב ךורלצ טוקנת ןתוא תולועהפ סדר של טורמפ

 זה ללכבו ןיכד אלש ובנגש יםומכהס של ההשבה
 וכמ ן.יכד אלש ובנגו לככ בה,ההש עויצבל דרך ינבא
 תווהשג תוהער ירבעלה תוראפשה ללמגד נהתינ כן
 בה. טורלמפ תאםבה ישה,דרל
 תורשל וחטיב למגד ישההג 2022 רסבמ 15 וםיב
 ןוכנ ישה.דרל חסיב יהתוהשגו עמדתה את ןוהה קוש

 התעמד את יגהצה וחטיבלמגד ח,ודה וםרספ עדולמ
 תורשבעומקצהירמוג עם אושנב מהייקש ישהבפג

 תורשהתויחסיתה נהתינ טרם זה, בלבש ן.והה קוש
 תא זה ןיינעל אהר ור.אמכ וחטיב למגד תלעמד

 ן.ללה זה וראבל(4ו) ףיעס

 שרא בה,יהמש יוטחבמ כל
 תחהנפ שלהם וחטיבה תופק
 שראו ת,יטנוולהר ופהקתב
 יויסכתבוטללמגד ייד על כהונ
 על ולהעה ורעיבש וםכס יוחטיב

 של ויתוקדהפ וםכמס 10%
 ות,קדהפ ןתואמ ידבעהמ קלח

 וםילומקדש יםנהש עבמש להח
 בו וםיל עדו זו קשהבתהגש
 יםיוכינה את למגד קיתפס
 רהוישא וםיל עד או יםלוהפס

 קדםוהמ ית,וגיציכ יעהבתה של
 טעלמ את,ז כל ם.יינהש ןיבמ
 יכוקשב שרא וראמכ יםוטחבמ

 45 הנקת תאורה יהםלע לותח
 ה.נסכה מס תונקתל

 ל,וכיבכ ל,מגד כי נהעטב ורישאה תקשב של נהיינע וטחבמ 285/2020
 ולהעה ורעיבש יםומכס ם,יקיעסמתוקדמהפ תהכינ וחטיב תיסלובפ יורזאה ןיהד תיב
 יויסכ תישכר תבוטל ןיהד ילפ תרוהמ ורעיהש על יםלנהמ ביבא-תל ודה,בעל

 יםיויסכ יםוטחבהמ ורבעב כשהר ןכו יםיח וחטיב 'נ
 ם,יתרומ נםיאו יםיח וחטיב נםיאש ם,ייוחטיב וחטיבלמגד

 תאזו יד,בעהמ תוקדהפ וךתמ ישהכלר ל,וכיבכ
 שלהם וחטיבה תויסלופ שרא יםוטחבלמ יחסב
 בדצמבר 31 וםיל עדו 1999 טוסוגאב1 וםימוקופה

 "(.תיטנוולהר ופהקת"ה ן:ללה)2013

 ובהח תהפר תר,יה ןיב ן,ה תונעטנה יעהבתה תוליע
 אלו שרוע תייעשו נסה(כה מס תונקת) קהוקח

 במשפט.

 הנעבותה תמסגרב יםעבתנה יםיקריעה יםעדהס
 את ירבעלה ללמגד וורי שרא עשה, יווצ נםיה
 יחבר של ןוכחסהןובחש וךתל תריבובנגש יםכספה
 שמם שעל וחטיבה תוופת/קב לוהנהמ וצהבקה

 יחבר של קנבה ןובלחש או ידה, עד יםלוהנהמ
 רהבנצש אהושתהףוירבצ ם,יהרשוי או וצהבקה
 עדו יתר וםלתש כל של ותקדהפ עדוממ ופהקב

 ילךא ןאכמ יהיבהג תא קילהפס ןכו השבתם עדולמ
 ורישאל יםללכ) נסהכה מס תונקתב עובקל עברמ
 תונקת" ן:ל)לה 1964-"דכתש ל(,גמ תוופק לוהינו

 ."(נסהכה מס
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחה םייינב םייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

4 יעהתבה סכום םיפרט 3  הצוקבה

- אורב  (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח 8
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

2 1  םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה האערכו אריךת ס'מ
ח."ש ןוילימ 3 מעל  תקשבל ובהתג וגשהה

 ר.וישאה
 קשהבה ורירבב יומצ יךלהה

 ית.וגיציכ נהעבותה ורישאל
 יםיקתה יאבמ 9 2021 וםיב
 טהמשפ תיב ותמסגרב ןויד

 ור.ישלג תונלפ יםלצדד ץילהמ
 שרא ורישג יךלה וליהנ יםהצדד

 ולטנ שרא תועבתנה תווחקל כל
 ג,וס לכמ מדד תוודצמ תואוולה

 וילפו מקפח יאנת עבקנ ןבה
 מדד ומדעל המדד תידיר
 ח.וקלה את כהזת לא יסבסה

 דמד יודצמ אהוולה יכמבהס כי הנעטב ורישאה תקשב של נהיינע
 חקפמ יאנת לוכיבכ והומהה ולהפס קהיטקרפ ואמצ לוכיבכ תועבתנה

 םיירהמח מדד תידיר תעב וילפ- כיווני חד דההצמ ןוננגמ כחונל זה,ובח
 "(החדש "המדד ן:ל)לה אהוולהה ןובחש על לעובפ וםלתשה תעב ןכלצר

 לא "(,יסבסה "מדד ן:ל)לה אהוולה ןתמ עדומב עוידה המדד תומעל
 שהחד המדד וב) וךההפ במהמצ ליבדלה זאת בהפרש, תיעמה כהוזמ

 עלה ובש ורעיבש לעובפ וםלתשה לדוגמ ובש יס(,בסה למדד יחסב עלה
 יס.בסה המדד תומעל החדש המדד

 ןקרב תיעמ
 יהנסהפ

 'נ
 וחטיב למגד
 תמקפ לומגד

6/2020 
 זכמר זומח-יזומח

29 

 ח.לצ לא
 ץעויה טוסוגאב 2 2021 וםיב

 עיודה לממשלה יטהמשפ

 םאתבה ידאח וזהבח מקפח יאנת תר,יה בין ן,ה תונעטנה יעהבתה תוליע
 במשפט. אלו שרוע תייעשו-1982 "גתשמ ם,ידיהאח םיזוהח קולח

 נהיהמדש ורבס לא אושה
 זה. קיתב עמדה ורלמס כהיצר

 וילפ י,תהרהצ צו ם:ניה נהעבותה תמסגרב יםעבתנה יםיקריעה יםעדהס
 ראותכמ למדד, תוודהצמ תואוולה יכמהס תמסגרב תועבתנה תלועפ
 ןוננגמ עובקל תועבתנל רהוי שרא עשה, צו ן,ילד ודיגנב נהיה ל,יעל

 תומעל החדש מדדה תידירמ תוניהל יםוולל שרולאפ ינוויכ דו דההצמ
 ןיבג וצהבקה יחבר את תולפצ ןכו דמד תוודצמ תואוולבה יסבסה מדד

 ם.יהקזנ
 חוטיב תוחבר יתש נגדכ תויולתו תודומע ור,ישאה תקשבב ןעטנה פי על

 טומשפ דהבוע של תוותפמש תולאש תוררועהמ רוישא תוקשב תווספנ
 ור.ישאה תקשבב טורכמפ

ח."ש ןוילימ 228  תקשבל ובהתג וגשהה
 ר.וישאה
 קשבהמ ארוניל 2 2022 וםיב

 ופהקתה במהלך וטחבש מי כל
 וםיל דםוק יםנש 7 תהלישתח
 וםיב מהויוס נהעבותה תהגש

 ןבה וחטיב תויסלופ של יםקרבמ כי נהעטב ורישאה תקשב של נהיינע
 ויה ואו/ ועבנ שרא תממששה ןוכיס כל או מחלה עה/יפג ע/וירא כי עבקנ

 םניא יסהלוהפ תישכר וםיב וטחבמה של יםיק יאורפ בלמצ יםורקש

 וטחבמ
 וחטיב תיסלובפ
 ןבדואו תואיבר

7/2020 
 זכמר זומח-יזומח

30 

קשה.בל ובהתשל ביהש  ית,וגיציכ נהעבותה של הורישא
 תרוי וא תאח ייד על

 אלש תוירמפ תועבתנה ובג "(.רגה"הח ן:ל)לה יסהלוהפ פי על יםוסכמ
 םאתבה תויסלופ ןתוא ןיבג תוירמהפ את ותיהפח אלש וםמש ןיכד

 דהובע שרוכ
 'נ

 וחטיב תויסלובפ ות,עבתנמה
 ןבדוא ם,ייח וד,עיס ות,כנ וגמס

 ות,יישא תונואת דה,ובע שרוכ
 ות,קש תולמח תוב)לר תואיבר

 ל,"ובח או ץארב יםוחתינ
 ל,"ובח או ץארב תולתהש
 יםיורטלובאמ יםלויפט ת,וופתר
 אחר( יאורפ יויסכ כל או
 יסה.לובפ רגההח בה תימיקש

 .רגהמההח תעבונה ןוכיהס תתלהפח

 תויוכז ןויווש קוח של רההפ תר,יה בין ן,ה תונעטנה יעהבתה תוליע
 ,יםוצרבמ יהלהפ וריסא קוח-1998, "חנתש ות,לבוגמ עם יםנשאל

 ,2000-א"תשס ם,ייורביצ תוומקולמ ורידב תוומקלמ יסהנכבו יםתוירבש
-א"תשמ ח(,וטיב) יםינסניפ יםתוירש על וחקיהפ קוח ב,ל וםת סרוח

 .טבמשפ אלו שרוע תייעשו תונלרשה תלווע קה,וקח ובהח תהפר 1981,
 ןכו ןעטנה ילפ ובנגש תוודפעה תוירמהפ תבהש הם יםקשובהמ יםעדהס
 בו וםקמ יהרמהפ את תילהפחו ןכדר את ןקתל תועבתנל רהוהמ עשה צו

 וחטיב למגד
 וחטיב תוחברו
 תווספנ

 החרגה. תימיק
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1האערכו אריךת ס'מ

 ובכר שרא ג' צד 3111/2020
 נהואתב ענפג וםלש טמשפ תיב
 וטחבשמ בכמר ןאש תיבב

 למגד ייד על
 וחטיב
 נ'

 וחטיבלמגד

 ןופאב תלעופ וחטיב למגד כי נהעטב ורישאה תקשב של נהיינע
 יםווש את תבמחש איה שראכ ןיהד תואורלה ודיגנב ןווכומ יתטיש

 ילפ יםנוקית עויצב במהלך חלפתםה תרשנדש ףוליח יקלח של
 יםנתינ נםיא עבותה תנעטל שרא ל,יבקמ אוביב ףוליח יקלח יירמח

 יםעיופהמ ףוליח יקלח יירמח תתח ם,ייטנוולהר יםנזמב השגהל
 ים.ירשמה יםנאוביה יירבמח

 תבווח וחטיבה וזהח תהפר תר,יה בין ן,ה תונעטנה יעהבתה תוליע
 תלוועו טבמשפ אלו שרוע תייעש קה,וקח ובהח תהפר ב,לה וםת
 ות.נלרשה

 כלל של יויצפ ללוכה יכספ עדס נםיה יםעבתנה יםיקריעה יםעדהס
 יםימיקה ףוליח יקלח יירמח ןיבש רשההפ ובהבג וצהבקה יחבר
 ףוירבצ השגה יבר נםיאש יםלפחןוירמח ןיבליומקהמ קובש יאלבמ
 וחטיבלמגד וילפ יתהרהצ עדסןכוקוכח תיביור ההצמד ירשהפ

 טהמשפ תיביכוליעל זה וחויבד ארותכמ עלהובפ ןילד ודיגב עלהפ
 יקלחירימח ילפ יויצהפ ובהגבוישמח ידתעבענימלה לה רהוי

 י.ומקמה קובש יאלבמ יםניזמ נםיאש ףוליח

 יבההמש מן יויצפל יאכז כל
 י(ישלש צד או בטומ ח,טוב)מ
 קזנ ןיבג יעהבת ישהג שרא
 יויצפ לביק לםוא ובכלר נגרםש
 יקלחיירמח ילפ בושח שרא סרח
 ית,ידימ השגה יבר נםיאש ףוליח

 ףוליחיקלח ותםאיירמח תתח
 י.ומקהמ קובש יאלבמ יםניזמה

 ח."ש ןוילימ 1.5 ור.ישאה תקשבל ובהתג וגשהה
 להנל יםלצדד ץילהמ טהמשפ תיב
 יםלנהמ יםהצדד ור.ישג יךלה

 ך.ילהה וםיס רךולצ תוהדבר
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב

 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת
4 3 2 יעהתבה סכום םיפרט הצוקבה םידוסע ותעיל

 תקשבב ומת.כ לא ,ףוסנב ור.ישאה תקשבל ובהתג וגשהה וחטיב למגד יוטחבמ ןניה ןקריע שרא ות,נעט פרבמס ורישאה תקשב
 נהיוצ רוישאה לע ורישאה תקשב קולילס קשהב וגשהה ם.יניממה נםיא יהםתווחשד סרוח תימיק כךילפו תוקדהפ יומכס תלעגמ תוקזאח

 תואמ של כההער .ףהס ןיבל קיעסהמ ייד על תועברוהמ תוקדההפ יומכס
 ם.ינוילימ ל"כנמ נגדכ גם רוקבמ וגשהה יעהבתה סרוח ח;טובלמ ולחנשש יםינועבהר תווחבד יםוחוהמד

 ל"כנלמ נהומש עברלש תוקזאח למגד כהיבמש בין ות,יסלובפ יםורבהצ ןוכהחס יכספ את
 ןקות יעהבתה בתכ לםוא וחטיב למגדב ות;אללגמ קשבהמ תישפר זאמ בה,קצ תלבק של בדרך

 ו.סרוה והם ודעב הומש ידקמפ ורטפ יורשיא תאלהמצ
 תיב תטלהח נהתינ יאבמ 27 2021 וםיב רךולצ יחסב ןכו ממס ו,תנעטל ם,יורטפ אלישממ

 רוישאה תקשבב כי בעהק שרא המשפט,
 יםירבע יתלבכ תואירלה יםזנחש יםלוכשמ
 יתלב וודעב קשבהמ ייד על יךלהה לויהנב
 כךמ תרוי ודעו ן,יד ךורע ייד-על וצגימ
 מבקש. אושה יכפ וצה,בקה וגיציב
 טהמשפ תיב בדצמבר 30 2021, וםיב

 רוישאה תקשב תקימח על רהוה יזוהמח
 יםבר יםפגמ ורישאה תקשבב ולנפש תויה
 ה.ורריב את יםשרמאפ נםיא שרא
 שיהג קשבהמ ארובפבר 10 2022, וםיב

 ותסגרבמ ןוילעה טהמשפ תיבל ורעער
 תוקזאח למגד ל"כנמ את גם את ףיוסה

 וחטיב למגדב ל"כנלמ נהומש עברלש
 קשהב שיהג קשבהמ ףוסנב ור.עלער
 קשהבו תהנדח שרא רהמאג ורטלפ

 ןוידתש עבקנ שרא דשהח יהאר תלהגש
 ,2022 רסבמ וםיב . 14יךלהה תמסגרב

 קשהבל תהבותש את רהבהח ישההג
 היאר תלהגש קשהבו רהאגמ ורטלפ

 בדב בד ן.תלבקל דהנגתשה וךת חדשה,
 ינש תקילמח קשהב רהבהח ישההג

 יםבישכמ ערערהמ ףיוסשה יםביהמש
 .תהנדח שרא ורעלער

 30 ליום םידמאוחה םייינב םייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח 8
 רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

1  ות,יזרכמ ותטענ םידדצה האערכו אריךת ס'מ

 של נהיינע יוחטיבב וטחבמ 32 1/2021
 למגד ן:קמלכד יםלנהמ ביבא תל- יזומח

 ןיב התאמה 'נ
 יםומכהס תוקזאח למגד

 תולפד תלוכי
 ןיבו תינהו
 קשבהמ ורטטר

 יםכספב וברשמד
 ו.תוזה תוימאב
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1האערכו אריךת ס'מ

 "חשןוילימ 79-כ וםיב ר.וישאהתקשבל ובהתג וגשהה תוגשמ מהבש וצהבקה
 ללכל יחסב ץילמה טהמשפ תיב 2022 רסבמ 30 כל את תללוכ ורישאה תקשב

 ות.עבתנה תאםבה ור.ישג יךללה תונלפ יםלצדד של וטחבמ יהשה מי
 ור.ישג יךללה פנו יםהצדד כךל יויסכל וחטיבב תועבתנה

 לבס תולולכ ןניאש תוופתר
 כהז לא שראו תואיהבר
 תישכלר ויתואוצה תבלהש

 י.אורפ יסבנאק

 תא תומפר תועבתנה כי נהעטב נהיה ורישאה תקשב של נהיינע יםוטחבמ 333/2021
 יםעבותהתואוצה את ןלממ תובסרמןשה כךב וחטיבה וזהחיאנת יוחטיבב ביבא תל-יזומח

 שרוא יאורפה יסבנאקשה ףא על תאזו י,אורפ יסבנאק תישכלר תואיבר
 יאנת ראש ות,יבמער תונימד מספרב תיאורפ יהוותבה ושימלש נ'

 ן.יהלאונהפ וחטיבה וזהח וחטיבלמגד
 וםת סרוח ם,כהס תהפר תר,יה בין ן,ה ותנעטנה יעהבתה תוליע וחטיב תוחברו
 ות.נלרשה תלווע במשפט, אלו שרוע תייעש ב,ל תווספנ

 על וילפ יתהרהצ עדס נםיה נהעבותהתמסגרב יםעבתנה יםעדהס
 תולולכ ןניאש תוופתר יויסכל חוטיבב יםוטחבלמ בילהש תועבתנה

 יכספ עדוס יאורפ יסבאנק תישכר ןיבג תואוצה תואיהבר לבס
 יווש את וצהבקה יחבר ללכל בילהש תועבתנה ובייויח ותמסגרב

 תהפרו ןתולנהתבה יםהפגמ בקע רהוצנש תילכלכה יעההפג
 י.וחטיבה וזההח

ללוכה קזנה וםכס ור.ישאה תקשבל ובהתג וגשהה ואו/ ושהע שרא אדם  כל
וצהבקה יחבר של יםתוירבש ושימש  עשה

אמדנו רךעוה לא תועבתנה של  יםילטייגהד
יםקשבהמ תנעטל  יםנהש 7 במהלך ןמה מי ואו/

ם,ילקש ינויליבמ קשהבה תלהגש  וקדמש
לעמ רהקמ לכבו  יישא ואו/ יטפר עידמ שראו

ח."ש ןוילימ 2.5  לצד עבר ויתוודא יודס ואו/
 י.ישלש

תישלג תעב כי נהעטב הניה ורישאה תקשב של נהיינע קריע ןקרב תיעמ 4/2021 34 
טנרטניאה יתראב יישאה ורזאבן/ובבחש תועבתנה תווחקל תוהשתלמ  ביבא תל- יזומח

של יודוס ישיא י,טפר עידמ עברומ ות,עבתנה של יםנוומישיוה  נ'
של תרשומפ מהכהס אלל ם,ייישלש יםלצדד תועבתנה תווחקל  וחטיב למגד
תויטלפר ותםכזב יםקדת תסרוח קשה יעהפג וךתו תווחקלה יםופג נגד  ןכו
ן.יד פי על תועבתנה על תולטוהמ תובובחו  יםקנב ם,ייוסדמ

תהפר ות,יטבפר יעהפג תר,יה בין ן,ה תונעטנה יעהבתה תוליע ייסטכר  תוחברו
לב וםת סרוח במשפט, אלו שרוע תייעש ן,ואמהו תויודהס תבוח  יאשרא
 קהוקח ובהח תהפר ות,נלרש ,הייעטה ם,כהס תהפרו כםהס וםיקב

 יה.ומנוטואב יעהופג
 תר,יה ןיב ם,ניה נהעבותה תמסגרב יםעבתנה יםעדהס קריע

 לכב או יפהחש ואו/ ףותיש ואו/ רהבעמה לולחד תועבתנל תוורלה
 יהםתונובבחש תוליעפ ועל תועבתנה תווחקל על עידמ תאחר דרך

 ןילד תאםבה לועלפ רט,בפ לוגג תחבר עםו יםיישלש יםלצדד
 וצהבקה יחבר את תולפצ ןכו ןהיתווחקל תויטפר על נהוהג רהילשמ

 ם.הל נגרםש קזנה ןיבג

2-88 



       
           

 
  

         
                      

             

   
   

    

   
  

  
  

                         
                       
                     
                  
                   

                   
      

                       
                   
                       

 

                   
                   

                    
           

       
         

      
         
       

     
        

     
 

     
           

   
             

             
                

    

       
     
       

   
       

   

   
    

  
  
   

   
  

    
  

                      
                   

                    
          

                    
                 
                        
   

                    
                 

                  
                     

                     
               

                      
                  

    

         
         

         
       

           
         

            
       

       
         

         
       

         
      

     
       

    

     
              

        
           

       

       
     
       

   
       

   

 

  

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

4 יעהתבה סכום םיפרט 3 הצוקבה 2 םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1 האערכו אריךת  ס'מ

 ללוכה קזנה וםכס
 וצהבקה יחבר של
 אמדנו רךעוה לא

 יםקשבהמ תנעטל
 לע ולהעה וםכבס

 ח."ש ןוילימ 2.5

 ור.ישאה תקשבל ובהתג וגשהה
 ביהש קשבהמ יאבמ 16 2022 וםיב
 ר.וישאה תקשבל ובהתשל
 דיון יםיקתה ילויב 18 2022 וםיב
 נהולממ תונלפ טילהח ןיהד תיב וכלמהב

 תייגולס יחסב ותעמד את לבקל תנמ על
 עה.יפג ידמ יוכינ

 למגד יהנסהפ ןקרב יםתיעמ
 יםומכס זזהיק לשמגד תמקפ

 תוכנה תבמקצ כלשהם
 ן,יכד אלש ם,לה יעההמג
 תלהגש וקדמש יםנבש

 לובלג עד) קשהבה
 עדולמ עדו ות(נישיתהה
 טהמשפ תיב עבקיש

 ו.תטלבהח

 תמקפ למגד יכ נהעטב נהיה ורישאה תקשב של נהיינע קריע
 וחטיב ייד על וולמשש ",יעהפג י"דמ יומלתש תא ןיכד אלש תזזקמ
 ןונקת וחכמ ידה על תולמהמש תוכנ תבקצ וםכמס ם,יתיעמל יומאל
 קהינעשמ תיעטומ תונרשבפ רבושמד ןעוט עבותה ה.ינסהפ ןקרה

 יםכרינ יםורעיש וצהבקה יחברל תזזקמ בשלהו ןרקה ןונקתל למגד
 תהונרשלפ ישש ילבמ ן,קרב יםתיעמל לםלש יהלעש יםומכמהס

 ו.כלשה ינרשפ ואו/ יקוח ןויגע

 קה,וקח ובהח תהפר תר,יה ןיב ן,ה תונעטנה יעהבתה תוליע
 תהפר ות,נלרשה תלווע זה,וח תהפר במשפט, אלו שרוע תייעש

 תנהג יניד תהפרו ןואמ תבוח תהפר ן,תומ אבמש לב וםת תבוח
 ן.כהצר

 ןקרב תיעמ
 יהנספ
 'נ

 תמקפ למגד

5/2021 
 יורזאה ןיהד תיב
 ביבא תל ודה,בעל

35 

 וצ תר,יה בין ם,ניה נהעבותה תמסגרב יםעבתנה יםעדהס קריע
 תללוכ נהיא "אחר ורקממ צבהק"ל נהוכנה תונרשהפ וילפ יתהרהצ

 ות,כנ תבמקצ יעהפג ידמ זוזיקמ לוחדל יעהנמ צו ",יעהפג י"דמ
 י.נוממ וניאוש ינוממ קזנ ןיבג וצהבקה יחברלו עבותל יכספ יויצפ

 ללוכה קזנה וםכס
 וצהבקה יחבר של
 אמדנו רךעוה לא

 יםקשבהמ תנעטל
 לע ולהעה וםכבס

 ח."ש ןוילימ 2.5

 ור.ישאה תקשבל ובהתג וגשהה
 יתש ווגשה וחטיב למגד נגדכ כי ן,יויצ
 תונעבות ורישאל תוקשבו תונעבות
 יםטיפר ראה ם,יומד יםאושנב תויוגיציכ

 ל.יעל בלהטב 21-ו 19'מס

 שרא ות,עבתנה יוטחבמ כל
 וחטיב תיסלופ ןמה וכשר
 ן,וכחס תירבצ תללוכה יםיח

 1991 יםנהש בין הקנפושה
 ואו/ תהכונ שראו ,2004 עד
 רהועישש תיביר להם כהונת

 מךס על יסה,לובפ ןיוצ לא
 יהלפ יסה,לובפ אהורהה

 תיודשהח אלהגמ וםכס
 וודשבח ודשח י"מד נהתיש
 לש ןהיתואוצת פי על

 על תיביהר יוכינב תועקההש
 אלהגמ וםכס בושח יהפ

 תואורהוה תיודשהח
 זה ןיינעל תוימאתהמ

 כל ואו/ "וחטיבה תינכתב
 רת.אח מהוד אהורה

 אלגמ תלבק תעב כי נהעטב הניה ורישאה תקשב של נהיינע קריע
 רךע תרתי ןיבג תצברנש ית,שודהח אהותשהמ תוכנמ תועבתנה

 אחר(, ורעיש לכב וא) 2.5% של ורעיבש תיתנש תיביר ן,ויהפד
 ן.ילד ודיגנבו יסהלוהפ יאנתב יזוח ןויגע אלל תאזו

 ובהח תהפר זה,וח תהפר תר,יה ןיב ן,ה תונעטנה יעהבתה תוליע
 תוחברכ תועבתנה על תולטומה תוגברומ תובוח תהפר קה,וקח
 יאנת ןכו טבמשפ אלו שרוע תייעש י,וליג תבוח תהפר ח,וטיב

 יד.אח וזהבח מקפח

 וילפ יתהרהצ צו נםיה נהעבותה תמסגרב יםעבתנה יםעדהס קריע
 תויסלוהפ תהפר והומה וראמכ תיודשהח אהותשמה תיביהר יוכינ

 אלו שרוע תייעש קה,וקח ובהח תהפר ות,עבתנה וקינפשה
 ידתעל רהההפ את ןקתל תועבתנל רהוהמ עשה צו וד;עו טבמשפ

 וךתמ ןיכד אלש וצהבקה יחברל וכונש יםומכהס כל תבהש וא;בל
 עדוממ להח ית,ביור דההצמ ישהפר תוספתב ית,ודשהח אהותשה
 וקדמש יםנהש עבבש להח תאזו ל,עובפ יויצהפ תלבקל עדו יוכינה

 רךעוה תעבותה של ינוהממ קזנה וםכס ור.ישאה תקשב תגשלה
 ח."ש 1,000 סךב

 יםוטחבמ
 יוחטיבב
 יםלנהמ
 נ'

 וחטיב למגד
 וחטיב תוחברו
 תווספנ

7/2021 
 ביבא תל- יזומח

36 
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

 4יעהתבה סכום םיפרט 3הצוקבה 2םידוסע ותעיל ות,יזרכמ ותטענ םידדצה 1האערכו אריךת ס'מ

 ללוכה קזנה וםכס תקשבל ובהתג וגשהה טרם תוב)לר יישלש צד או וטחבמ כל
 וצהבקהיחבר של .רוישאה ודמקש יםנהש ושלבש שרא יהם(רשוי

 אמדנו רךעוה לא תוהדבר יםלנהמ יםהצדד עדו ורישאה תקשב תהגש עדולמ
 קשבהמ תנעטל יך.להוםיסרךולצ תידירלו מהלוש לא ת,יוגיציכהורישא
 יםלקש ינויליבמ עוירא תמסגרב ובכלר מהנגרש רךעה
 ם.יבר לא וחטיב תיסלובפ וסהכהמ יוחטיב
 ח.וטיב למגד של תינקת

 וחטיב למגד כי נהעטב נהיה רוישאה תקשב של נהיינע קריע וטחבמ 378/2021
 תינקית לא וחטיב תיסלופ וכששר יםוטחבלמ תמשלמ נהיא רכב תיסלובפ זכמר-יזומח

 ילותגמ ערך, תידיר לשקזנול נגרםו נהואתבענפג בםכר שראו ושכר
 יויפש כסהמ נהיא יסהלושהפ נהעטב ערך, תידיר ןיבג וחטיב 'נ

 זה. קזנןיבג וחטיבלמגד

 ח,וטיב וזהח קוח תואורה תהפר ות,יקריעה יעהבתה תוליע
 מקפח יאנת ם,יזוח וםיקב בהל וםת תבוח תהפר,1981 א"תשמ

 במשפט. אלו רושע תייעש ה,קוקח ובהח תהפר יד,אח וזהבח

 תידיר לםלש יששעבוקה צו נםיה יםקשובהמ יםיקריעה יםעדהס
 של וםלתש ןכו רוישאה תשקב אונש תויסלובפ יםוטחבלמ ערך

 וצה.בקהיחברל רךעהתדייר קזנ

 "חש ,06120-כ של סךב רךעוה עבותה של ינוהממ קזנה וםכס
 מדה.והצ תיביר ףיוסלה קשובמ זה וםכלס

 ללוכה קזנה וםכס
 וצהבקה יחבר של

 ייד על אמדנ

תקשבל ובהתג  וגשהה טרם
 ר.וישאה

 להם ועברושה וחטיב למגד של תווחקל
 תועאמצב וחטיב למגד יידב יםכספ
 יסטכרב יוכיזב אלו תואהמח

 וחטיב למגד כי נהעטב נהיה רוישאה תקשב של נהיינע קריע
 ם,לישש יםכספ או וחטיב ילותגמ וחקלל ירבעלה תוחרב
 יםיוסדמ יםופג וזרח תואורה תהפר וךת תאזו אההמח תועאמצב

 וטחבמ
 הירד תיסלובפ

 נ'

5/2022 
 זכמר- יזומח

38 

 סךב עבותה
 ןוילימ 3 על ולהעה

 ית.אקנב רהבעי/האשרא
 את ועשפר תווחקל 1: וצהבק תת

 ור,ביהצ תוינבפ לויפטו תועיבת בוישיו ורירב ןיינעב 9-9-2016
 סיטכרב או תיאקנב רהבעהב וייה וחקלל יםכספ תעברה וילפ

 וחטיב למגד

ח."ש ם.יקזנ להם ורמנגו תואההמח  י.אשרא
 את ועפר אלש תווחקל 2: וצהבק תת

 ות.אההמח
 ללוכה קזנה וםכס

 וצהבקה יחבר של
 ייד על אמדנ
 סךב תעבותה

תקשבל ובהתג  וגשהה טרם
 ר.וישאה

 ורישאה תקשב תוגשמ מהבש וצהבקה
 תיטמשפ תויישא ואו/ אדם כל נהיה

 וטחבהמ ואו/ יםלעב יהה שרא רת,אח
 אם ןיב "תרוי קיס"ר וגמס יסהלובפ

 וחטיב למגד כי נהעטב נהיה רוישאה תקשב של נהיינע קריע
 תהבוג ןוכהחס תיסלובפ יחוטיבה יויסכה את ליעלהפ כהיהמש

 תאזו ח,וטיבה מרג יךארת רלאח גם יסק,הר ביכר ורבע תוירמפ
 ןוכהחס ביכר את תהיהפח כךו יהוטחבמ ורישא את לבקל ילבמ

 תוטחבמ
 וחטיב תיסלובפ
 יםלנהמ
 וחטיב למגד נ'

6/2022 
 ביבא תל- יזומח

39 

 2.5 על ולהעה
 ח."ש ןוילימ

 ואו/ תיטפר יסהלובפ וברהמד
 תיטנוולר יסהלופ כל ואו/ תיביטקלוק

 "(,קיסר תיסלו"פ) וחטיב למגד לאצ
 יסהלוהפ וםת לילג ועיבהג שראו

 אללו תהעד על ,וחטיב למגד כהיהמש
 את ךיהמשל ח,טובהמ ורישא תלבק

 תוימפר יומכס תייבג וךת יסה,לוהפ
 ורשיא כל אללו יםלטובמ יתלב
 תוודמקה יםנהש עבבש תאזו וטחבהממ

 יאממ להח ור,ישאה תקשב תלהגש
 .רוישאה קשהב תהגש וםיל עדו 2015

 ביכלר וששלמ יםכספ ןיבג תוצברנ וישה תואותשל יחסב תובלר
 יסק.הר

 ב,לה וםת תבוח תהפר זה,וח תהפר ות,ירקיעה יעהבתה תוליע
 במשפט. אלו שרוע תייעש קה,וקח ובהח תהפר

 וחטיבה תוירמפ תבהש ם,ניה יםקשובהמ יםיקריעה יםעדהס
 עדס ןכו תואותשו תויביר ידהפס ןיבג יויצפ ןכו רתיב וולמשש
 יויסכ ואו/ יסהלופ לכב כי בייתחת וחטיב למגד וילפ יתהרהצ
 ולומ ןובחל תנמ לע וטחבמל נהתפ איה ם,ייתמס שרא יוחטיב

 רשידש תוירמפ תלבט תצגה וךת יוחטיבה יויסכה תכארה את
 .יוחטיבה יויסכה תכארה ורבע לםלש

 ח."ש 7,269-כ של סךב רךעוה תעבותה של ינוהממ קזנה וםכס

2-90 



       
           

 
  

         
                      

             

   
   

 
    

  
  

  

                     
                  

                     
                   

       

           
         

         
         

         
         

   

      
   

         
      

        
        

   

 
  

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום

 (משך)ה תויגויציכ ורשוא אשר תונובעתו תויוגיציכ תונובעת רושיאל
4 3 2 יעהתבה סכום םיפרט הצוקבה םידוסע ותעיל ות,יזרכמ

 לש ללוכה קזנה וםכס ובהתג וגשהה טרם ורישאה תקשב תוגשמ מהבש וצהבקה של וםרסבפ כי נהעטב נהיה ורישאה תקשב של נהיינע
 מדאנ וצה,בקה יחבר ור.ישאה תקשבל וחטיב למגד תווחקל כלל נהיה ןיבמ במשפחה, ירעהצ ילדל אהלמ נחהה טחהבוה וחטיב

 סךב ע,בותה ייד על ןישריבמ ונחשפ שרא ת,ואיבר תויסלובפ מךתהס עבותה יכו ות;בגר ליג עד תאזו תר,וי או יםילד
 ןוילימ על ולהעה , 5.5וחטיב למגד יומרסלפ ן,ייפקעב או וחטיב למגד הירהבה ות,רקשתהה אחרל ורק זה וםרספ

 "ח.ש "נםיח ילךאו יעיבר ילד" יםנייהמצ ר.וגבה ילדל ןתנית נחההה כי
 תאםבה נה,עטה ילפ ימה,ע ושרקתוה
 ם.בה יעהופהמ צעהלה

 םידמאוחה םייינב םייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח 8
 תויולת תושקב- םייוגיצי םיכילה ב.

1  ותטענ םידדצה האערכו אריךת ס'מ

 קריע וטחבמ 40 8/2022
 למגד וחטיב תיסלובפ זכמר- יזומח

 בעהאר תואיבר
 על 'נ

 עבותל וחטיב למגד
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחה םייינב םייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

- אורב  (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח 8
 חוהד םוסרפ ךיראתל ועד חוויהד תפוקת ךלבמה וימיתסשה םייוגיצי םיכילה ג.

 וטפיר סכום יעהתבה ייקרע םידדצה הארכוע אריךת ס'מ
 ןקותהמ רההפש כםהס את טהמשפ תיב שריא ארובפבר וםיב ינוילימ תושרע ב()5 ףיעס את רשנדכ תוישמימ ןניא תועבתנה ם,יעבותה תנעטל וטחבמ 1 9/2017 6 2022

 תיב תיינחולה יםהצדד בין תוכמלהס אםתבה יםנוקית כלל שרא וגש,שה אל אם "חש תיביר ות,ינימד של ןיינעכ ות,שלממ ןניאו דהוהצמ תיביר תקיפס קובח 'נ ם-י יזומח
 ןיהד קפס תמסגרב ן.יד קפס של ףקות רההפש כםלהס ןתנו המשפט, כך,מ עלהלמ וק.ח ותוא פי על יםרשדנה דהוהצמ ים(וריגפ תיביר תוב)לר חויטב לגדמ
 וחםכ אבו יםיוגיציה יםעבותל חהטר כרוש לוגמ תר,יה ןיב ו,קנפס לעמ רהקמ לכב תואורה את והפר תועבתנה כי ההרהצ )א( ם:ניה יםיקריעה יםעדהס 1959" ויהלא"ו

 ו.ומיס על בא יטהמשפ יךלהה כךב ם.ייתומה נםיאש יםומכבס "חש ןוילימ 2.5 ואו/ דההצמ ירשהפ וילמשש ףכסה יומכלס ויפוסה לא הן שראכ ן,יהד
 תוכסמ רךולצ עדובמ יםומכס וילמש הן ןבה יםקרבמ דהוצמ תיביר ואו/ תיביר
 טהמשפ תיב יםקזנה ןיבג יויצבפ תועבתנה את ביילח ב() ן;ועירהפ עדולמ וחראמ
 זה. ןיינעל תא ןקתל תועבתנה את ביילח )ג( ו;ז רהמהפ האוצתכ ורמנגש

 יחסב קוהח תואורה את יםיקל וביויח ןשה ןופאב ילךאו ןאכמ ןתוינימד
 וק.פס בוח וםלתש על הדוהצמ תיביר וםלתשל
 יהר "מ,עב 1959" ויהלא" נגדכ וגשהה שרא יעהבתה קללח עוגנב

 לגדמ כשהרש יללכ וחטיבב Run Off קית תישכר כםלהס תאםשבה
 ליאפרב וםיב רהבבח טהילהש תלעב 1959", 21 ויהלא"מ חויטב

 Off Run-ה קיתב ולהלכ ויהלא" נגד יעהבתשה לככ 2016, 1959"
 יעהבתה של יםטביה .חויטב לדמג של תהויאחרב יהומצ איה יהר
 ועברוי לא וייהש לככו אם Off Run-ה קית תמסגרב יםלולכ נםיאש
-ה קית תישכלר כםההס תמסגרב . Run וחטיב למגד של תהויאחרל

Off תולולכה תועיבתה ןיבג נהמש וחטיב יויסכל עוגנב יםדרהס וללכנ 
 יםקרבמ יויפש ידרהס וללכנ וכן כשנר שרא Off Run-ה קיתב

 ם.יימומס
 1959". ויהלא"ל רהבהח ייד על רהנמס כך על ודעהה- כי וערי

Run Off יםיכספה תווחלד .2.ה.37 וראב אהר ויהלאב יללכ וחטיבב 
 .2020 בדצמבר 31 וםיל
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2 

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ

 (משך)ה חוהד םוסרפ ךיראתל ועד חוויהד תפוקת ךלבמה וימיתסשה םייוגיצי םיכילה ג.

 וטפיר סכום יעהתבה ייקרע םידדצה הארכוע אריךת ס'מ

2022  יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב

רהפש דרלהס ןיד קפס של ףקות ןתינ יאבמ 27 2022 וםיב ח."ש וןילימ 30 תעב ם,יתיעמה את תעידימ נהיא תמקפ לדמג כי נהעטב נהעבותה של נהיינע של יםרשוי 3/2020 
תמקפ למגד שעל תועודהה ןיינעל יםהצדד ועיהג וילא ןקותמ ןרק ןונקת תואורלה תאםבה כי ות,כנ תייסנפ וםלתשל קשהב יםישמג שהם ןקרב תהיעמ  יורזאה ןיהד תיב

ןכו ות,כנ תיינספ ידתעב או וזה תעב יםלבקהמ יםתיעמל ורלמס תוכנ תבצק תוספתל יםאכז הם יודעיס בלמצ יתואיהבר בםמצ מרוחי אם יה,נסהפ יהנסהפ  ביבא תל ודה,בעל
ופהקתה ובמהלך) עברב תוכנ תיינספ ולביקש יםתיעמל ןקרה יתיעמ של ולתםכיב תמקפ למגד תעוגפ ם,יעבותה תנעטל כך,ב ת.יודעיס  'נ
ללמגד תונלפ תושרהאפ רבבד הסדר(,ב זה ןיינעל ועהבקה תועיהמג הםיתויוכז על ודעמלו כךל ורתעל ,תיודעיהס צבהקה תוספתל יםאכזה  תמקפ למגד

רואמכ יםתיעמשה לככ תידועיס תוספת תלבקל קשהבב תמקפ  ן.קרה ןונקת פי על להם
 רישא ןיהד תיב ,ףוסנב ן.יינעה ילפ כך,ל יםאכז היו או יםאכז

 יםומכבס וחםכ יאבלו יםקשבלמ רחהט כרוש לוגמ וםלתש
 עוידיוה יוליהג ן,ואמה תובוח תהפר תר,יה יןב ן,ה תונעטנה יעהבתה תוליע

ו.ומיס על בא יטהמשפ יךלהה כךב ם.ייתומה נםיאש  תהפר ה,קוקח ובהח תהפר ה,ינספ ןקר של תלנהמ רהבכח תמקפ על תולהח
 ית.רמת ם,כהס

 יחבר כלל את עידיל תמקפ למגד את ביילח ם:ניה יםעבתנה יםיקריעה יםעדהס
 תלבקל תינונקתה ותםאכז בדבר טהוופש רהובר ןובלש יהלא ונשפ וצהבקה
 תיודעיהס תוכנה תואבקצ את ירבעלה וד;עיס של הקרבמ תיודעיס צבהק תוספת

 דהוהצמ תיביר ףוירבצ יהםארש יידל כבר ורטנפש וצהבק יחבר יםאכז היו להם
 ופסטב ףיעס ילךאו ןאכמ יעהבתה יטפסל ףיוסלה תמקפ למגד את ביילח ן;יכד
 וםכבס וצהבקה יחבר ללכ את תולפצ י;ודעיהס ובלמצ תיעמה תויחסיתה קשבהמ
 שלהם יהומנוטואב יעההפג ם,לה מהנגרש נפשה תוגמע ןיבג "חש ןוילימ 15 של

 תר.ויב קשהה בשעתם ודבכב תוילח ותםכזבו

יורזאה ןיהד תיב ייד על ןיד קפס ןתינ ילויב 24 2022 וםיב תושרע תוהפח לכל צבהקה םוכס תא תבמחש נהיא וחטיב לגדמ כי נהעטב נהעבותה של נהיינע תילאשרי עצהומ 3/2020 
תקשב את ןיהד תיב דחה ותמסגרב שרא ב,יבא לתב דהובעל ח."ש ינוילימ ףורהמצ חנספב ובטחהמ המרה קדםמ פי לע קה,לח או ולהכ ח,טובלמ תולמהמש תונכלצר  יורזאה ןיהד תיב
לטנב תומדע נהיא תקשבהמ כי קבע ןיהד תיב ר.וישאה ית,נוה םילנהמ וחטיב תיסלופ ילעבל כרנמ שרא ו,ל האמתבה ואו/ יסהלולפ נ'  ביבא תל ודה,בעל

נהעבותשה יחכולה יש יהלפ ית,וגיצי יעהבת תליע של כחהוהה ילפ ובטחמ רהועישש מלא(י)ג צבהקב ינוהה חוטיבה וםכס את ירהמל ןתינ ווחכומ  וחטיב למגד
תוותפהמש טמשפ או דהבוע של תויתומה תולאש תררועמ  וםכס תמרה את תשרמאפ וחטיב למגד כי נת,עוט תקשבהמ בה.קצ קדםמ
תבוטל ועכרוי כי רהיבס תושראפ ישוש וצהבקה יחבר ללכל  תירבמצ ןטק קללח יחסב ורק אך ל"נה נספחבש צבהקה קדםמ ילפ ינוהה וחטיבה
ספחנ כי תר,יה ןיב ן,יהד תיב קבע ו,ז תמסגרב וצה.בקה  אלש חדש המרה קדםמ פי על רהיממ איה יםכספה תיבמרל יחסב וליאו ח,טובהמ

שרלאפ עדונ זה, יךלבה ןודנו תוינוהה תויסלולפ ףורשצ ההמרה  ח.טובהמ של ותבקצ את ץמקצה קדםמ- נספחב וכרז בא
ודיגנב תאזו ת,ודרוגמ תוקדלהפ יחסב ןוכחס של יתבקצ בדור  תייעש קה,וקח ובהח תהפר זה,וח תהפר תר,יה ןיב ן,ה תונעטנה יעהבתה תוליע
וישה יםכספה כל על חל רואמה נספחה כי תקשבהמ תנעטל  קולח 39-ו 12 יםיפעס וחכמ ןואמוה הלב תם תבוח תהפר במשפט, אלו שרוע
למגד תבוטל תואוצה קפס ןיהד תיב ות.יסלופ ןתואב יםורבצ  ם.יזוהח

ףוכפב מה,וילס ורישאה תקשב אהב כךב י.תומה אל וםכבס  מהלושש צבהקה ןיב רשההפ ובהבג יויצפ ם:ניה יםעבתנה יםיקריעה יםעדהס
ור.עער תלהגש תקשבהמ תוכזל  וליא להם תולממש תוילה תהיה כהישצר הבהקצ ןיבל וצהבקה יברלח לעובפ

 לילג תאם)בה להם בהתאמה ואו/ נספחב םיבוקנה יםקדמהמ ילפ ולהכ ושבהח
 תוורלה ן;יכד דההצמ ירשוהפ תיביר תוספתב לכוה מרה(,הה עדובמ וטחבהמ

 אה,ולבמ צבהקה את אבולה ןאכמ וצה,בקה יחבר יםתיעמל לםולש בלחש ללמגד
 ח.נספב יםבוקנה יםקדמלמ יםאמתוהמ ואו/ יםטורהמפ יםקדמהמ ילפ
 תקשבב מהייתהס ןיינע ותואב יעהבתש אחרל וגשהה זו יעהבת כי ן,יויצ

 תקימח על 2020 רסבמ 13 וםיב טהמשפ תיב תטלבהחו קשבהמ של תוקלתהס
 ית.וגיציכ נהעבותה ורישאל קשהבוה יעהבתה
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1 

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ

 וטפיר סכום יעהתבה ייקרע םידדצה הארכוע אריךת ס'מ

2022  יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 םיאחר םייפטשמ םיכילה ד.

 .2019 ראוניב 29 וםיב נההג בתכ וגשה ח."ש ןוילימ 800 ןואשבר בהזה ןוינקב תעבותל יםקזנ תימוגר תיזוח תובייהתחב דהיעמ יאל נהעט רהקוי תוירד 10/2018
 יק.תב םייקדמהמ יםכילבה יםיומצ יםהצדד עם תוותפבש 75% של רועיבש תמקפ לומגד וחטיבלמגד תוקיזמח בו ראש ןוילצ "מעב א"תיזומח

 וחטיב לדמג ישההג 2019 במברונב 27 וםיב ןולד"ג טקיופר לוכיס שרקב לוהינ יתוירש יםקינעומ 25% יםקיזהמח הקרוי תוירד 'נ
 רהקוי תוירד תעבותה נגד תיכספ יעהבת יםוולצ רהקוי תוירד י"ע וגשהשה יעהבת זו יעהבתל קדמה ן.וינקב "טקמר וחטיב למגד
 למגד תטילש ח."שןוילימ 60-כ של סךב 3 וםיב טהלהח ןתנטהמשפ תיב ופהבס שראלכואהקולש שרקב יםיתהרהצ תמקפ למגד
 יהתויובייהתח את רההפ רהקויתוירד ח,וטיב ח."ש 7,500 סךבתקשבהמ תואוצהבויוח קהימח על 2018 יאבמ יהנספ תונקר

 אל עת ם,יהצדד ןיבשתיכמההס תכמער כחמ לגמתוופקו
 ושרושא תולוגדהמ תויוכזה אולמ את משהימ תוקזאח למגד

 תא רהיכוהש תהנב מה,יקה אל אליוממ לה, תיב-לופ ן"לנד
 ית,סויפט מסחר תמוקכ ןוינקב 1 וסנימ מהוק "מעב ןהמג

 תנבש דוע שרואש יהינבה תריה פי על
 למגד תנעטלם,אתבה ע.קפ זהש עד ,2015

 תוילה היו יםוראמש השקעה יכספ ח,וטיב
 לא- ןוינקב וחטיב למגד ייד על יםעקושמ
 וםכסיכד ולהעהם,ניבג אהותשוהועקושה
 תעבותה יכ נהעטב בה.נוה לא עה,יבתה

 יהלהנ ובש ןופאב היתויובייהתח את רההפ
 גרמה לכבו ןוינקב טקמר ןולדג טקיופר

 ישההג חוטיב למגד ן,כ וכמ ה.אותש הפסדל
 יהולתש נהעבותה עם ןויהד ודיחאל קשהב
 ח.וטיבלמגד נגד תומדעו

 קדםב טהמשפ תיב תלצהמל תאםבה
 2020 ילויב 6 וםיב יםיקתשה טהמשפ
 שרא ור,שיג יךללה תונלפ וימכהס יםהצדד

 2021 ברוטקואב 3 וםיב ו.לא יםימב לנהתמ
 רךולצ יםומחמתונלמ טילהח טהמשפ תיב
 יהנב תרילה יחסב קיתה ינותנ תירקס
 ו.עוצבש ןונכתה תולועלפו

 יירתצה תעבותה ישההג 2022 ילויב 3 וםיב
 ת.יאשרתועד
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
תויפטשמ תויעתב ינותנ םוכיס .ה

 תונובעת ת,ויוגצייכ תונובעת רושיאל תויולת תושקב תגרסמב םיתבענה םימוכסה של תמסכמ להטב ןללה(1
 ושוגה אשר תונהטע יתבכבםיובעתהידילעוניושצ יפכת,ורחאתויתומה תויעתבותיוגיצי עהיתבכוושראש

 ואו/ החברה ייד על תכרועהמ הפישחהםוכס של תוימכחכרהב והומה וניא בעתנהםוכסהכי הרובמ מם.מטע
 דוע י.פטשהמ ךילהה תרמסגב ררתבלה ןניד אשר םיובעתהםמטע תוכבהער וברהמד ןכש ת,ווחדאמתוחבר

 ו.ימיתסשה םיכילה תללוכ נהיא ןללה לההטב כי ובהרמ

)1( וגס תבעהנ םוסכה ותמכ "חשיפאלב ותיעתב
 71,765,778 ותיגוציי ותיעתבכ ושרואש ותובענת

 51,540,778 הוצקבל סחייתהמ םוכס ןיוצ

 1225,000 הוצקבל יפיספצ םוכס סחוי אלו תוחבר רפסלמ תסחייתמ עהיתבה

-1 יעהתבהםוכסןיוצ לא

 338,189,019 ותיוגצייכ תוובענת רושיאל ותיותל ותשקב

 143,885,984 הוצקבל סחייתהמ םוכס ןיוצ

 54,303,035 הוצקבל יפיספצ םוכס סחוי אלו תוחבר רפסלמ תסחייתמ עהיתבה

-14 יעהתבהםוכסןיוצ לא

 1800,000 ותראח ותיותמה ותיעתב

 1800,000 צהוקבל סחייתהמ םוכס ןייוצ

ן.יינהע יפל תונבעותה או תושקהב תשגה ועדלמ ,ובריקוב ח"ש יפלאב םיומכסה כל )1(

 הלבבט טורפמכ הצובקה גדנכ ושגוהש ,תורחא תויתוהמ תועיבתו תויוגצייה תונובעתה ןיבג ללוכה השפרהה םוכס(2
(.ח"ש ןוילימ 219-כ 2021 רבמבדצ 31 םויל) ח"ש ןוילימ231-כב םכתסמ ליעל 1 ףיעסב תמכסמה

 תובלר ,תורחא תויתוהמ תויעתבו תויוגציי תונעבות תובלר ,הצובקה דנגכ םיכילהה לכ ןיבג ללוכה תושפרהה לכ ךס(3
 (.ח"ש ןוילימ 226-כ 2021 רבצמדב 31 םויל) ח"ש ןוילימ 236-כ ןניה ן,ללה ו' ףיעסב טורפמכ םיכילה ןיגב
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 דנגכ פהישח םניבג שיש תויוחתפתוה םיועירא וח,יטבה לע חוקיפ תואורה ים,אחר םיכילוה םיפסונ םייפטשמ םיכילה .ו

להשתווחדאמתורחב ואו/ החברה

 הטילשה לבע תולהנתה עקר לע "(תורחבה קוח)"1999-ט"נשת ,תוברחה קוחל א198-ו 198 םיפיסע חוכמ םיכילה(1
 .רהבחב

 ה,ברחב הטילשה לעב דנגכ היעתב תשהגל הרחבב תוינמ לעב שיגהש 2020 טסוגואב 23 םוימ שהידרל שךמהב
 לעבו רהחבה גדנכ שהקב ת,ילכלכה הקלחמה ב,יבא לתב יזוחהמ פטשהמ תיבל 2020 רמבבונב 22 םויב השגוה
 של תזרגנ עהיתבכ ה,שקלב הפורצש ,עהיבתה ורשיאל "(ויהלא רמ":ןלהל) והילא המלש מר ,רהחבב הטילשה
 "(.תזרנגכ היעתבה ורשיא תשקב":ןלהל) תורחבה קוחל 198 ףיעס יפל ,ודנגכ רהבחה
 14 םוימ,נהוהממ תבכבמ רטופכמ ו,יהלא מר של ותולנהתה כי נהבטע תנגזרכהיעתבה ורשיאתשקב של הניינע
 ייד על סמהרופ אשר מ,"בע חוטיבלגדלמ סחיביידתאג לשממ תורקיבחודתוטיבט טורפכמו 2020 ילויב

2020-01- אתכמסא, 2020 ילויב 15 םוימ ברהחה של םיידימ םיחוויד אה)ר 2020 רובמבנב 4 םויב נהוהממ
 וובעכבםינואמהתובח של רהפה והומה(, 2020-01-110437 אתכסמא, 2020רובמבנב 5 םויומ, 068140

 הימגר ןכו חברהב יטהלשהלכבע תוניגהה בתחו תרפה ת,וריזההתובחתפרה,חויטבלדובמג בחברה רוקטריכד
 332.8 של ללוכ בסך רהחבל נזק וגרמ אשר ח,ויטבלדובמג בחברה םיורקטירד של םינואמ תובחתפרלה ועיסו

 .ח"ש ןוילימ
 שהוגה,נהוהממ תבכבמ רטופכמ יטה,לשהלעב של ותולנהתה עם קשרב חראתוינמלבע של תפסונ שהקב

 לגדמדנגכו רהחבה גדנכתוהחבר קוחלא198 יףסע יפלםיכסמבמ ןויוע יולילג ים,לשוירביזוחהמ פטשהמ תילב
 תאקחומ שקבהמ ידי על שהוגשה קהיחהמ תשקלב תרנע פטשהמ תיב 2020 רובמבנב 18 םויב וח.יטב

 18 םויומ, 1010-01-103602 אתכסמא,2020 פטמברסב 22 םוימ החברה של םידיימ םיחוויד אה)ר שהקהב
(. 2020-01-115819 אתכסמא, 2020 ברובמנב
 אשונב תועיתבב ןותדו ןחתב אשר יהולת יתלב הועד םיקלה החברה ןוירוקטריד טילחה 2020 רבספטמב 30 םויב

 ן,שוש בן דהניל גב'ו פרוע ינור פ'ורפ ר;יגדנצ םורי (סומי)בד פטושה כב'- דהועה "רוי וניה כבההר אשרו זה
(. 2020-01-097966 אתכסמא. 2020 רובקטואב1םוימ,החברה לשיידימחווידהא)ר רהחבבצ"חדכתנהמכה

 ןויורקטירלד עדהוה צהילהמ ובו "(דהועה חוד)" טעמהמ חוד יהולת יתלהב עדהוה שהיהג 2021 ינויב 14 םויב
 ,שקהמב תונטע של יהחד ר,אשה ןיב ל,לוכ עדהוה חוד ר.ושיאה תשקבב שקמבה של ותיינפ את תוחדל החברה

 לשיולתיתלהב ילכלכהץועיהלשתהדע תווחדוסיל)ע קיסמןכויפטשהמ ןוהטע תרמבןוה תיתדובהע רמהב הן
 ולפנ רה,חבל םרנג נההטע יפל אשר קזנה ןיינלע ר,ושיאה תשקבל פהורשצ תילכלכה תהדע תווחב כי (ועדהה

 ה.שורשלםירדויהםייתומה םיפגמ

 היטעמ לכ לע הדועה תלצהמ תא ץאמל יטלחהו ועדהה חודב ןויד רהחבה ןויורקטריד םייק 2021 ילויב 6 םויב
 םרנגש משךתמקזנל נהטעבתורבל ש,קהמב תונטעליפטשומ יתובדעסיסבאצנמ לא םיהפל וח,בד םירטופהמ

 ו.יהלא למהש מר גדנכ יעהתב שיתג רהחבה כי ש,קהמב תשידר את תוחלד יטלחהםאתובה רה,חבל

 שיהגלשקהמב תשידר תא תהחד תהגרסבמ ר,ושיאהתשקלב תהובתג את חברהה שהיהג 2021 ילויב 27 םויב
 ס')מ 2021 ינויב 15 םוימההחבר לשםיידימתוחודואר וט,ירפל ה.ועדהחוד על ךתמסבה ו,יהלא מר גדנהיעתב

(, 2021-01-113121 א:תכסמא ס')מ 2021 ילויב 7 םוימו( 2021-01-101082 כתא:סמא
 דצמברב 19 םויב רה.חבה םמטע שהוגשה תהדע תווחל הימלשמ תדע תווח שיגוה בהושתל יבהג שקהמב

 הימלשהמ תדעהתווחמןכו שהקלב ירצהתמה ,ובהשתל ובהתגהמםיקלחתקיחלמ שהקב שהיהג ההחבר 2021
 טפשהמ תיב .התחנד שהקהב 2022 ינויב 7 םויב קה.יחהמ תשקלב יבהג שקהמב .תיזח תחבהר לשב תאזו

 ת.וחכוה ןוילד ועקב קיתה ר.ושיאה תשקלב ןוקית תשקב תשהג לוקשל שקמהמב שקיב

 לערשמ נהוממה דה.עמ וטקנלןוכנלואר לא זה לבשבכי ויעדוה נהוהממוהנידהמ 2021 דצמברב 20 םויב
 קח.ופהמ וףהג ןיבל וניב םיכסממ ןויסח ןיינבע ןועלט תוכזה

 ןיבג םייניב םולשת תורקיהב תעדו רהשיא ,ול קפנוהש יופישה בתכל םאתבהו ויהלא הלמש מר לש ותיינפל שךמהב
 תופתתשהה בהולג עד תאזו היולת יתלב הדועה ינויד תובלר ,ל"נה עהיבתה םע רשקב םיחמומ החטר כרש תואצוה
 לככו םא ,זרחה תבוחל ףופכ םייניבה םולשת (.לרוד יפלא150)"השרמ יאשונ תויחרא" חויטב תסילופב תימצעה
.יופישה בתכל םאתהב תוסוכמ ןניאש תולילע םאתבה תובחה עקביתש

 תוקזחא"-ןלהל) חוטיב לגדמ לש תב הברח ,מ"עב ן"לנד תוקזחא לגדמ תברחל האצוה 2020 רמבטפס שודחב(2
 מ"עב ביבא תמר ןוינק תרחבב יהתוינמ תירכממ עבנש חשבה ןיגב הטיפש ביטמ יפל ןיעקקרמ יוסימ תמוש "(ן"לדנ
 תברחב וברטצהש הקולחל םייואר םיחוור סמה תויושר ייד לע ורכוה אל הורמאה הומשב .2019 רמבצד שודחב
 תוקזחא תשקב 2021 רובקטוא שדוחב התחדנ סמה ותיושר לומ ולהנתשה םינויד חראל .מ"עב ביבא תמר ןוינק
 יאמב 15 םויל עד וז המוש לע רער תשהגל הכרא טפשמה תיב רשיא ם,ידדצה תמכסבה ה.מושה ןוקיתל ן"לדנ

 .טפשמה תילב ומהשה לע ררע ן"לנד תוקזחא השיגה 2022 יאמב 15 םויב. 2022
 תיב בעק ןכ ומכ. 2022 טסווגאב 15 םויל דע םמטעמ בהושת תבכ תשגה סהמ תויושרל שריא טפשמה תיב
. 2022 רבבמונב 15 םויב טפשמ םדק תיבשי פטשמה

 יחוטיב יוסיכל תועיבת ןניאש ,תונוש תוליעב תופסונ תונטעל וא תועיבתל תופושח תודחואמה תוברחה וא/ו רהבחה(3
 םיישילש םידדצ ןכו ברבע תוחוקל ,תוחוקל דצמ ,חוטיב לגדמ ידי על הקפוהש סהילופה יפ לע חוטיב הרקמ לש
 ןוילימ 27-כ 2021 רמבצדב 31 םויל) ח"ש ןוילימ 30-כ לש ךסב ושגוהש תועיתב ןיגב רטבצמ םוכס הזמ ,םינוש
 .זה וראבל 5.ו-ו 4.ו יףעסב ןללכבו זה וראבב תוראותמה תויללכה תופישחל רעבמ תאזו (ח"ש
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (שךמ)ה ותיותל ותיויביהתח-8 אורב
 דנגכ פהישח םניבג שיש תויוחתפתוה םיועירא וח,יטבה לע חוקיפ תואורה ים,אחר םיכילוה םיפסונ םייפטשמ םיכילה .ו

(משך)ה להשתווחדאמתורחב ואו/ החברה

 םייחויטב םייוסיכ תייבג ןיינבע עידמ תשידר תעודה חוטיב לדמג לא הנוממה ריבהע 2021 ברמצבד 21 םויב(4
 תללוכה ,1964-ד"כשתה (,למג תופוק לוהינלו רושיאל םיללכ) סהנכה סמ תונקתל 45 הנקת יפל תולבגלמ םאתהב
 זה ןיינעל .וז הדעוהב םיעובקה םיללכל םאתהב אלש הלעפ חוטיב לגדמ יכ אצמיו לככ ,השבה עוציבל תוארוה םג
.28ב. ףיעסהבחהרבהאר

 אצויכו םייואר אלו םייואר םיגהנ יכמסמ ,חויטב תוינכות חוסינל תונורקע ,דהעמ תוירינ ת,לע תעמ םספרמ ה,נוממה(5
 תויוכז על עהפשה םלה שיו לוכי רשא הצובקה לש התוליעפ ימוחתל םייטנלברה םיכמסמ תווטיט או םיכמסמ להאב
 םודק התוליפע תפוקתל סחיב ןה םימיוסמ םירקמב הצובקל הפישח ורציל םהב שיו לוכיו םי/תיעמ ואו/ םי/חוטבמ
 .ידתעל סחיב ןוה ףקותל םיכמסמ םתוא תסינכל

 פשרא רשא ולא תואורה תובקעב וא/ו רשקב תונעטל םיחבטמה םיפושח דהימ וזיאבו םאה שאמר תופצל ןתינ אל
 גם הז גוסמ כהלשה תוילה הלוכי םיתיעל .תויוגציי תונעבות קוחב עובקה ינויהד ןוננגמה תועמצאב ,תריה ןיב ולעיש
 .תידיתעה םתלוחת לירגב רשאו םספרמ נהוממשה םירזוחל

 פי לע םיתימע ואו/ םיחוטמב תויוכזל סחיב הנוממל תונולת תורבל ת,ונולת ,תעל תעמ ,תושוגמ הצובקה דנגכ
 םיתילע .צהובקב וריבצה תונולת גףא ידי על ףטוש ןפואב תולפומט ולא תונולת .ןיהד וא/ו תונקר וא/ו חוטיב תוינכות
 .םיחטובמ תצוקבל סחיב יבחור ןפואב תונתינ ,ולא תונולתב הנוממה לש (עהכרה תווטיט וא) תועכרה

 ואו/ הצובקב םייסדומה םיפוגב ומעמט תורוקיב ,םיחטובמ תונולת תובקבע תובלר ת,על תמע ה,נוממה ךורע ן,כ ומכ
 םיתימעו םיחוטבמ תויוכז לוהינ ,םיידסומה םיפוגה לויהנ לש םינוש םיאשונב ,םינותנ תלבקל תושקב םיהלא ריבעמ
 תושידר תולבקתמ ,תריה ןיב ןהב ,םידמוק תורוקיב יחקל תעמטה וא/ו היצלורגה תוארוה םושייל תורוקיב ןכו םהב
 או םייוקיל ןוקיתל שרקב תוארוה ואו/ תויחנה ואו/ םיזרחה עוצילב תויחנה ןתמ ,םינושה םיצרומב םייוניש תסנכהל
 יאצממל םאתהב .םיחוטמבלו םיתיעמל םיפסכ זרחה תורבל ,םיידסומה םיפוגה ידי-לע תוצעומבה תולועפ עוציב
.פהיכאה תויוכמס קוחל םאתבה םייפסכ םיומציע הנוממה ליטמ םיתיעל ,םירעבומה םינותנ וא תורוקיב

 םינתינה םיתורישה לש םתובכורממ ר,תיה ןיב ,תעבונה ה,תמכל וא/ו כהיערהל ןתינ אל רשא תיללכ פהישח תימיק(6
 ,תוחראו תונשרפ תונעלט לאיצנוטפ ,תריה ןיב ,בהוחב תנפוצ ולא םידרסה תובכורמ .היחטובלמ צהוקבה ידי לע
 םייחרסמ םיאנת של כהואר רהושל תועוגנה ,חוטיבה יזוחל םיישילשה םידדצה ןילב הצובקה ןיב עידמ יערפ בקע
 חוטיב תובלר ,חווט וךרא חויטהבו ינויסנפה ןוכסחה ירצומל סחיב קריעב יוטיב ידיל האב וז פהישח .םיורלטורגו

 םידרסהה רואל חדויבמ ,ההובג תובכרומוב שךוממ םייח חוראב םינייפואמ םתויבה ,הצובקה תלעופ םהב ,תואירב
 מיולשת ,םיפירתע תעיבק יאשונב תובלר י,וסיהמ םוחתב ןהו םיצרומה לוהינ םוחתב הן םינושה םייתקיחתה
 יתקוסתעה ודממע ת,ועקשהה לוהינ ם,ינושה תוסילופה ייבכלר םכוישו םלוציפ ,םיחטובומ םיקיסמע ייד-לע תוקדפה
 םימולשת)(למג תופוק) םייסנניפ םיתוירש על חוקיפה תונקת יכ ,ןיוצי ד.ועו ולש תודקפהה ימולשת ,חטובהמ לש
 ודוענ 2016 ארוברפ 1 םוימ לחה גהדרבה קףותל וסנכנ שרא "(,םימולשתה תונקת)"2014-ד"עשתה (,למג תפוקל
 עוציב ןפוא ןיינלע םיבורמעה םימרוהג ללכ ןיב תנכוממ דעימ תימזר לש הדרסה תועצאמב ,וז תובכרומ על לקהל
 .יוסימה ןיינלע תובלר ,למהג תפוק ןובשח יביכרמל םכוישו תוקדפהה

 ן,ידה תומגבמו יהצלוגבר ,תוינידבמ םייוניש םישחתרמ םהב םינש ינפ לע םילהונמ רשא צהוקבה ירצומ יכ ן,יוצי ודע
 ןפואב תומאתוה םייוניש תורובהע תוינוכימ תוכערמ ייד על םימשוימ ולא םייוניש .טפשמה יתב תקיספב תורבל
 תלקב .תרגבומ תילופעת הפישח תצרוי ם,ינש של רב פרסמ יגבל םייונישה תלחוה ולא םייוניש תובכרומ .ירדת
 תויחוורה לע יעפשהל ידכב םיתיעל יש חווט יכורא םינויסנפ םירצומוב חוטיב תוסילופב רומאל השחד תונשרפ
 ר.עבה תוליפע ןיגב תוחוקלל יוציפל תושירבד הומלגה פהישחל ףסונב תאז ,םייקה קיתה ןיגב צהוקבה לש תיידתעה
 עם רשקב תורחאו ולא תונעטמ תבעונה הפישחה תאו זה םוחתב ולועיש תונעטה יוגס תא שאמר תופלצ ןתינ אל
 .תויוגציי תונעובת קוחב עוקבה ינוידה ןונגנמה תוצעמאב ר,תיה ןיב ,תולעומה חוטיבה הזוח

 ןתינ אלש ינטרנהיא ןוכיס בו םייק שראו ת,וביסנו םירטפ ריתע וניה צהוקבה תורבח תוקסוע בו חוטיבה םוחת ן,כ ומכ
 ןוה םינובמ דהובע יכילהתב הן ,שונא תויועט וא תוינוכימ תויועט לש הורש וא תועט לש ותשחתרהל תומיכל
 רב פרסלמ הלוחתה ףקיהל סחיב ןה ףקיה תובחר תואצות ןלה תויהל תולולע רשאו ,חוקלב ינטפר לופיט תגרסמב
 ם,ילפטמ הצובקב םייסדוהמ םיפוגה .דדוב חוקלל סחייתהב ינטלבהר יפסכה ףקילה סחיב ןהו םיקרמ או תוחוקל לש
 םילגתמה םיערפל םאתבה ,םייסדוהמ םיפוגב םיצרומה לוהינל ורשקה לכב ,םיחטובמ תויוכז בויטב ,ףוטש ןפואב
 ת.לע תעמ

 תגרסמב תויחויטב תויובייחתה םויקו םיזוחה יניד רושימב תונעוט תועיבתל תופושח תודחואמ תורחבו רהבחה
 של תיועצקמ תויחרא תגרסבמ תונלשר ,תוירהז תובח ם,יניינע דוגינ ת,ונמאנ תובח תפרה י,וקל ץועיי ,סהילופה
 תוברח ייד על םינתינה םיתורישב תוורשקה תונטע ב"צויכו צהוקבה תויונכוס תורבל צהובקב םייעוצקמה םיפוגה
 תוסילופ תשכור צהובקה .וראמה וגסמ תונעלט ששח םילעמה םיעויראו תוביסנ םימייקתמ תעל תעמ ןכו צהובקה
 אלו תוסילופ וא סהילופל תחוומד איה ךורצה תעבו י,תקיחתה רסדהה יפ לע שרנדכ תורבל ,תיעוצקמ תויחרא יוסיכל
 על םילוע תירשפאה הפישחה ימוכס ח.ויטב תשיכרב הנגהל תנתינו תיעוצקמ תויחראב רהוקמש תובח יוסיכ רךוצל
 .חוטיב רהקמ תוקר תעב לעופב יוסיכ תלבק רדבב תואודו ןיאו יוסיכה יומכס

 ם.ייתנשה תוחולד .א36 ורבא האר ת,ופסונ תויללכ תופישח ןיינעל
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
2022  יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 ויחראול ווחידה פתוקתבםייותמה םיועאיר-9 אורב

 נהשל
 ימהיתסשה
 31 םויב

 חויטהב תודותע ובשיחב ושימשש תוייקרע תוחנובה םינדומאב םייוניש .א
 :תואיבר חויטוב םייח חויטבב תוודתהע תותואנ תניחב ןיבג הודתובע תואללגמ ימהלשהמ ודהתבע םייוניש

 שהולש של פהוקתל שהיש של פהוקתל
 ימהיתסשה םישודח ימהיתסשה םישודח

 בדצמברביוני 30ביוםביוני 30ביום
20222021202220212021 

מבוקרמבוקרבלתי
 ש"חמיליוני

 )*((1) םייח חויטב
 יונישןיבג תואללגמ ימהלשהמ הודתהע (ןויטק)לוידג
ןוויהתייבררויעשב
 יפצ יוניש תוקבבע הלגמל תודותהע (תנקט)ה תלגדה

 יונישמ אהוצתכ להגמל תושרפבה (ןוטיק)ה לודיהג סך
תייבהר

 םייחה תלחות ירויעש ןוכעד
 םייח חוטיב לכה סך

)276( 129  )65( )1(  )851( 

)7( )24( )18((K)תיבירה יונישמ גזרנה תויידתעה תוסנכהה 85  )55( 

)283( 105  )83( 84  )906( 
(154)---- לההגמ תוחנבהיוניש

923 - 923 

)437( 105 840 84 17 

(2) תואיבר חויטב
)926) תודותהע תותואנ תניחב תוקבבע (ןויטק) לוידג )LAT)

(909)מס ינפלחוובר (לויד)ג ןויטקלכה סך
293 )8( )150( 80

 )144( 97 690 164 

)95( 64 454 108 (598)סמרחאלחוובר (לויד)ג ןויטקלכה סך

.(3א..1 ףיסע אהר לה,בטב תולולכ ןניאש תופסונ תוהשפע )*(

 םייחחויטב.1

 תייבהר םוקבע םייונישה תהשפע (א
 ,תוודתעה ובשיחל סיסב תוששמהמ תויזכמר תויוארקטא תוחנה לע ויעפששה תוופעת ופנצ תונואחרה םינשב
 דהירי ל,יג ימאתומ קעהשה ילולסלמ מעבר לה,גמ שויממ ירויעשב יהילע ים,יחה תלחותב היילע :ןללכב
 קיתב תכערוהמ האושתה יוריעשב תודונת ,חוהד תפוקתב המגמ יוניש םע תייברה ירויעשב תכשתממ
 ןוכסחה תכישלמ איבלה וועדנש יוסימה ידרסבה םייונישו תויחויטבה תויובייחתה גדנכ םיקזחוהמ םיסכנה
 לה.הגמ יומלשתל תויויביחתבה םייונישל ואיבה ולא כל .להגמ של ךדרב ילאיוצסה

 תואושתה ינומדא תיעקב ךורלצ יופהצו םייקה קיתה סיסב על אהושת תוחנבה תשמתשמ חויטב לגדמ(1
 ת.ואללגמ הדותהע תיעקבמ קלחכ תוידיתהע

 תייבהר םוקבע תרכינה יהילהע תוקבבע, 2022 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהיש של פהוקתב
 םייקה םיסכנה קיתב היופהצ אהושתה הלגד תודוצמה ובחה תוגראב םיחוובמר יהילוהע ןוכיסה תחסר

 הלגמלתושפרהה ובשיחלםיששמהמ ןוויהה תייברירויעש ברבד תוחנההונכודע,כךמ אהוצתכי.ופהצו
 .תוודתהע תנקטלה איהב תגזרנכו

 ןוכיסה תחסר תייבהר םוקבע יהילהע זהזוק, 2021ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהיש של פהוקתב
 .יוניש אלל כמעט תרהונ ודהתשהע כך תוודצמה ובחה תורבאג םיחוובמר הידיר ידי על
 םוקבע היילהע תוקבבע דהותהע הרדי 2022 ינויב 30 םויב ימהיתסהש םישדוח שהולש לש פהוקתב

 םישודח שהולש של פהוקתב ת.וודצמה ובחה תורבאג םיחוובמר הידרי זוזיקב ןוכיסה תרסח תייבהר
 ת,וודצמה ובחהתוגראבםיחוורבמ דהיירתוקבבע להדג דהותהע, 2021 ינויב 30 םויב ימהיתסשה
 ן.וכיסהתסרחתייבהר םוקבע היילהע תולמר

 ן.להלב.9ףיסע אהר ת,ייבהר םוקעבהיילהע דברבםיפסונםירטפל

 הכרהלליקבבמ תוסילופבוברשנצ םיפסכהןיבג יתגדרהןפואבתברנצ הללגמ מהילשהמ דהותהע(2
 תוימפר רובע שה.יפר לילג חוטבהמ יעהג ועדלמ עד רהתונש פהוקתה רךואלתאזולויהנהידממםיחוובר
 .ורמאכ השיפרה ליגל עדו ןתלבק דועממ השפרהה רצבית תוסילופה תגרסמב לבקתהל תויופצה

 :ןללה) רואמכ תויידתעה תוסנכהה רויעשמ נגזרה K ורקטפבשוימשייד לעתישנע תיתרגההד שהפרהה
 K רוקטפש לככ קצבה. םולשתל דהותלע למהשהה תירצב ובשיחב ןושבחב חקלנ זה רוקטפ(.K" ורקטפ"

 חהידש םוכסוה רתוי וכהנמ יההת יפסכה חודב רכותש צבהקל הודתע תלמשלה תויביחתהה ר,תוי והגב
 .תרוי והגב יהיה ידתבע םשריו

 ןיבג תויויביחתה ורעב קבענ אחדה K רוקטפ ים.רדפנ K יכרע ינש םיעקבנ נהוהממ תויחנלה םאתבה
 תוסילופ לש K-ה וריעשב יונישה ואה.שת תוחימבט תוסילופ ןיגב ינשהו ים,חוובר תופתתשמ תוסילופ
 ן.וכיסה תחסר תייבהר יורשע יונישמ תגזרנה םיחווהר תיזחת יונישמ ובענ םיחוובר תופתתשמ
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 ך(שמ)הויחראול ווחידה פתוקתבםייותמה םיועאיר

(ךש)המ חויטהב תודותע ובשיחב ושימשש תוייקרע תוחנובה םינדומאב םייוניש .א
 (משך)ה םייחחויטב.1

 (משך)ה תייבהר םוקבע םייונישה תהשפע (א

31 ינויב 30 םיימל ןוכנ  ובתשתמשמחויטבלדשמג K-ה ערך 1 202 ינויב 30-ו1 202 בדצמבר2022,
%9% על ומדע םיחוובר תופתתשמ תוסילופ ורעב  ימהלשמה דהותהע אמה.תבה 5%0.6-ו 0.700.6,

 וב שהתמשהחויטבלגדשמ K-ה רך)ע אלהמ ומהכס על תומדע אהושת תוחימבט תוסילופ ןיבג הללגמ
31 ינויב 30 םימלי אהושת תוחימבט תוסילופ ורעב .(%0 וניה 2021 ינויב 30-ו 2021 ברצמבד 2022,
 תוסילופב K-ה רךע להע 2022 ינויב 30 םויב וימיתסשה םישודח השולשו שהיש של ותפוקתב

 זוזיקב ,תוליזנה-אי תייפרמוב ןוכיסה תחסר תייבהר םוקעב יהילמהע אהוצתכ םיחוובר תופתתשהמ
 ף.תתשמה קיתב קעהשהה יפסדה של ההשפעה

 יפמצ אהוצתכםרנג K-ה ךבער ןויטקה 2021 ינויב 30 םויב הימיתסהש םישודח שהיש של פהוקתב
 םישודח שהולש של פהוקתב ן.וכיס תחסר תייבר לודמ על ססתבהב םינתשמ לויהנ ידמ חזרלה
 ר.זחהה פהוקתתוקצרתהתוקבבע K-הרויעשלגד, 2021ינויב 30 םויבוימיתסשה

 ודהצמ םומינימ תאושתל תויביחתה תללוכה םיחוובר תפתתשמ תינכת הנה "חובט לדמג" חויטב תינכת(3
 לערתיהןיבתססוהמב הודתעחויטבלגדמתרומשזו תויביחתה ורעב .נהש 20 למע קתורצבנ אשרכ
 יהילהע תוקבבע, 2022 ינויב 30 םויב ימהיתסשה םישדוח שהיש של פהוקתב ן.וכיס תוחסר תוייבר

 ןוילימ 38 של לודיג תומלע מס ינפל ח"ש ןוילימ 153 של בסך דהותבע ןוטיק חל ן,וכיסה תחסר תייבבר
 תקד.שא להיקבהמ הפוקתב מס ינפל ח"ש

 לח ן,וכיסה תחסר תיבירב יהילהע תוקבעב 2022 ינויב 30 םויב ימהיתסהש םישודח שהולש של פהוקתב
 ינויב 30 םויב מהייתסשה םישדוח שהולש של פהוקתב ס.מ ינפל ח"ש ןוילימ 105 של ךסב ודהתבע ןויטק

 ס.מ ינפל ח"ש ןוילימ 28 של לוידג חל 2021

 ל.ילע הלטבבםילולכםניאולאםיומכס

 הצבק ידמקמ" תוללוכה ןוכסיחב תולבושמ םייח חויטב תוינכותל תוסחייתהמ תואורבה יוניש תהשפע (ב
 "םייח תלחות תחהבט םילמהמג

 ןוכעד- תויויביחתה תדידמ ןיינלע וחדאהמ וזרחה תוארוה ןוקית" רזוח נהוממה םספר, 2022 ינוי שודחב
 "(.וזרחה"- ןלהל)"יהסנפה תונקרבו םייח חויטבב יפגרודמה תוחנהה רךמע
 ןיבג תויויביחתהה את חוטיהב תוחבר ושבחיי ןסיסב לשע תונכודמע לחדמ תרירב תוחנה פרטמ וזרחה
 תויפגרודמ תוחנה סיסב על םיחובטמ מרהה יוריעש יפ-על צבהק תלקב תופשראהמ ים,יח חוטיב תוסילופ

 ת.וינכעד
 לע ךכמ תועובנה תוכלשלהו ים,יידתע םירופישל זה ללכבו ים,יחה תלחותב יונישל ,תריה ןיב ס,חייתמ וזרחה
 ,ססתבמ שרא וח,טיב תורחב של םיאללגמ שחד תהותמ חול ללוכ וזרחה סף,ונב ן.תיינב ןפואו תוודתהע ובהג

 וח.יטהב תורחב של םיאלגמ לש תהותמהןויסינ על ר,תיה בין
 םיורפישוהשהחד תהותמהחולסיסב על הלמלג תויויביחתהה ברבד יהתוכרהע תא נהכעד חויטבלגדמ

 ר.זוחב םילולכה םייחה תלחותב םיידיתהע
 .סמינפלח"שןוילימ 923-כ של בסך להגמ תלמשהלתוודתהע תאחויטבלגדמ להיגדהך,כמאוצילועפכ

.6וראב אהר 2021 ברצמבד 31 םוילחויטבלגדמ של ןורעיפה ושרכ יחס לעההשפעהןדומאןיינלע

 תואיבר חויטב.2
 .LAT-ה וזרחל םאתהב(LAT)תויובייחתהה תותואנילגב קהיבד פהוקתידמתכורעחויטבלגדמ

 תדותע תתריש כך תוודתע םילשהל שרנד לא ,2022 ינויב 30 םויל כי חויטב לדמג אהמצ קהיהבד תוקבבע
 חויטבב LAT-ה תודתע הנקט 2022 ינויב 30 םויב וימיתסשה םישודחה תששב ,ךכמ אהוצתכ סה.פאתה LAT-ה
 יא תיירמפ תפסותב ןוכיס תחסר תייברה םוקבע יהילע ןיבג יקרבע ס,מ ינפל ח"ש ןוילימ 926 של בסך יודיעס
 יקרבע ושפעהשה מס ינפל ח"ש ןוילימ 80-כ לש ךסב שהפרהה להדג תקדשא הליקבהמ פהוקתב .תוליזנ

 ן.וכיסה תחסר תייבהר םוקע תיילע ייד על קהלחב זהזוקש תוליזנ אי תיירמפב ידהירמה

 לש בסך ידויעס חויטבב LAT-ל שהפרהה נהקט, 2022 ינויב 30 םויב וימיתסהש םישדוח שהולש לש פהוקתב
 ס.מ ינפל ח"ש וןילימ 8-כ של בסך שהפרהה נהקט ,אשתקד להיקבמה פהוקתב ס.מ ינפל ח"ש ןוילימ 150-כ

-9 אורב
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
2022  יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (ךשמ)ה ויחראול ווחידה פתוקתב םייותמה םיועאיר-9 אורב
 (ךש)המ חויטהב תודותע ובשיחב ושימשש תוייקרע תוחנובה םינדומאב םייוניש .א

 יללכחויטב.3

 36 וראבב םיטורפהמ ייטבהמ גוהנה תונורקע פי לע יללכ חויטבב תויויביחתהה תותואנ תא תנחוב חויטב לגדמ
-התתריותוודתעםילשלה שרנד לא ובהחבכר נףבע כי חויטבלגדמ אהמצ וזהניחבתוקבבע .םייתנשהתוחודל

LAT 2022תנש של ןושאהר ןובעבר סהפוא ח"ש ןוילימ 7-כ של ךבס .

 תייברםוקעיפלםייידתהע תועיתבהיומלשתתאתנוומה חויטבלגדמ,ג' צד תוחבוםיידמעב תוחב םיפנבע
 םיסכנה ךושער ןפואב שבחתובה ,תויחויטהב תויויביחתהה של ליזנ יתלהב ןייפואל ותאמתה ךות ןוכיס תחסר
 .ייטבמה והגנה תונולעקר םאתבה תאזו ,ולא תויויביחתה גדנכ םיומדהע

 59-וכ 41-כ של בסך ודהתבע ןויטק חל 2022 ינויב 30 םויב וימיתסשה םישדוח שהולשו שהיש של ותפוקתב
 רזלמג וסחוי ברעשב םירפסבםכער למע םיסכנלשןוגהיווש דףועתאקצמה יקרבע עובנה אמה,תבה ח"שןוילימ

 .תואיהבר

 םיפרסב םכרע למע םיסכנה של ןוגהה יוושה דףובעו ינוניוהב קצרה חוולט ןוכיסה תחסר תייבהר םוקבע יונישה
 תויחויטבה תויויביחתהה תנקטלה איהב 2022 ינויב 30 םויב וימיתסשה םישדוח שהולשו שהיש של ותפוקתב

 ן:ללה טורפכמ אמה,תבה מס ינפל ח"ש ןוילימ 117-וכ מס ינפל ח"ש ןוילימ 126-כ של בסך

 נהשל של פהוקתל שהיש של פהוקתל
 ימהיתסשה םישודח שהולש םישודח

 31 םויב םויב ימהיתסשה םויב ימהיתסשה
 בדצמבר ינויב 30 ינויב 30

2021 2022 
 וקרמב וקרמב יתלב

 ח"ש ינוילימ
 ג' וצד םידיעבמ תוחב- ןוכיס תחסר תייבר םוקע יוניש

2021 2022 2021 

64 5 )58( 31  )78( )*

 יפלתוודתעתלמשה-ןוכיסתחסר תייברםוקעיוניש
)7) ובהחכברנףבעייטבמ והגנ )**)LAT)---

 םכרע למע םיסכנה של ןגוהה יוושה דףובע יוניש
7 

)5( 1 )59)ג' וצד םיידמעב תוחב-םיפרסב - )41)
 םיידמעב תוחב- תוליזנ יא תייפרמ ובשיח ןפוא ןוכעד
 ג' וצד

)117( )126( 
)12( - - - -
54 6 31

 .תוליזנ אי תיירמפב וטףש יוניש ללוכ(*
 ת.וליזנ אי תיירמפ ובשיח ןפוא ןוכעד גם ללוכ 2021 תנשב*(*

כ"סה
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (ךשמ)ה ויחראול ווחידה פתוקתבםייותמה םיועאיר-9 אורב
 ןכלצר םיריחהמ דדומ תייבר ינוכיסל םיוגענה תושירג ינחבמ ב.

 הצעיב החברה םלועוב ץבאר יהלצפניאוה תייבהר ירויעשב יהלהע רואל ים,יתנשה תוחודל (א.1ב.36 רואלב משךבה
 יונישה תלהשפע סחיב תושירג חותינ ןללה.2022 ינויב 30 םויל יהפלצניאלו תיבירל יהתואוצת תושיגלר רכההע
 ונהי תושירגה חותינ .ללוכה (דספ)ה חווהר לוע פהוקתל ()הפסד חווהר על ןכלצר םיירחהמ דדומ תייבר םינתשבמ

 קעהשהה יזוחו חויטב יזוח ןיבג תויויביחתוהה תויסנניפה תויויביחתהה ים,סנניפה םיסכנה לש םיפרסב ךלער סחיב
 חנוה ן,כ וכמ ים.ועבק םיאחרה םינתשהמ שארש חהנבהו וח,ויד ועדמ לכל ןוכנ יטנלבהר ןוכיסה נהתשמ ןיבג

 רהיכלמ םיניזמ םיסכנ של או תתחפומ תולבע םיצגוהמ םיסכנ של רךע תדירי םיפקשמ םניא םיוראמה םייוניששה
 ך.ער תידירמ םיפסדה ולא םיסכנ ןיבג וללכנ לא ל,ילע תושירגה חותינב ך,כיפלו

 ת.וינשמ תוהשפע אלל לבדב תורישי תוהשפע יויטב יידל אימב ,תושירגה חותינ

 םניא ןללה םיוארתשמ םייונישל סחיב רתוי םינקט או םילוגד םייונישש כך ת,וייארניל חכרבה ןניא תויושירגה כי גם ןיויצ
 ים.יוניש םתוא תהשפע של וטהשפ יהולצפקסטרא חכרבה

 םיירחהמ דדבמ יונישה רויעש
)2( )1(  ןכלצרתייברב יונישה רויעש

-1% 1% -1% 1% 
 ח"ש יפלא

 2022 ינויב 30 םויל
 2,752(2,752)(1,660,919)891,116()הפסד חוור

)4( )3(  2,752(2,752)(546,564)(2,225)ללוכ ()הפסד חוור

 2021 רצמבבד 31 םויל
 12,749(12,749)(1,945,861)1,480,594()הפסד חוור

)4( )3(  12,749(12,749)(616,080)434,173ללוכ ()הפסד חוור

 תוהער
 תייברםעםיירשכמלסחיוב ירשכהמ לשםיפרסב רךלע סחיב נהיה פהישחההועקב תייבבר םירישכמלסחיב )1(

 םיפרסב רךהע על םיססומב תושירגה יחותינ י.סנניפה ירשכהממ םינומזהמ םיתזרל סחיב נהיה פהישחה נהתשמ
 י.לכלכ יווש על אלו

 תייבבר םיירחס םניאש ובחה יסכנ ר,ישי תייבר ןוכיס ילבע םיסכנה ךותמ ן,ושבחב וחקלנ לא תושירגה ינחבמב
 ה,נושארל כרההה רחאל ת,ודדהנמ תויסנניפ תויובייחתה ,נהשמ חויטב יסכנ ים,נומזמ יוושו םינומזמ ועה,קב
 קעה.שה יזוח ןיבג תויויביחתהו תיביקטפאה תייבהר תטישל םאתבה ת,תחפומ תולבע
 יולת םניאש םיזוח רועב םיסכנה סך ךותמ 24%-כ 2022 ינויב ,םיוומה תושירגה חותינ לפעוה םיהלע םיסכנה
 ואה.שת

 םייח יחויטבב תויחויטב תויויביחתה ןיבג ללוכה חוווהר חוורה על תייבהר רויעשב 1% של דהירי של ההשפעה )2(
-כ לש פסדה אשתקד) מס ירחא ח"ש ןוילימ 1,565-כ לש פסדבה תכוערמ תושיגהר חותינב להולכה תואיובר

 (.סמ יאחר ח"ש ןוילימ 1,845
 לש חוור אשתקד) סמ יאחר ח"ש ןוילימ 831-כ של חוובר תכוערמ תייברה רויעשב 1% לש יהילע לש ההשפעה

 (.סמ ירחא ח"ש ןוילימ 1,388-כ
 לש עהפשה ים.דימעב תוחבו ישילש צד יפנבע תויחוטיהב תויויביחתהה את תנוומה חויטב לגדמ י,ללכ חויטבב
 ןוילימ 52-כ של ךסב ללוכה חוווהר חווהר תנקטהלו תויויביחתבה לוידלג איתב 1%-ב ןוכיס תחסר תייבבר ידהיר
 (.תקדשא מס יאחר ח"ש ןוילימ 49-כ) מס יאחר ח"ש
 ןוילימ 48-כ לש ךסב תויויביחתהה תנקטה ייד על ללוכה חווהרו חווהר את לידתג 1%-ב ןוכיס תרסח תייבר תיילע
 (.תקדשא מס יאחר ח"שןוילימ 45-)כ מס יאחר ח"ש

 .פהוקתל (דספ)ה חווהר על עהפשהה את גם יוטיב יידל םיאימב ללוכה (פסד)ה חוורל סחיב תושירגה יחותינ(3)
 רושחרל איתב תפסונ תייבר תיילע ןכ לע ת,ויחויטבה תויובייחתהה לש ןויטקל אהיבה חודה תפוקתב תייבהר תיילע )4(

 .תויורלטורג תולבלמג וףפכ אשר תויחויטבה תויויביחתהה של לוגבמ
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
2022  יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (ךשמ)ה ויחראול ווחידה פתוקתב םייותמה םיועאיר-9 אורב
 תא םיכימאר ,נהוורקב אהולחתב היילהע קבע ןיסב תילכלכה תוליבפע אטהההו היתוכלשוה הניארקואב חמהלהמ

 תוליהפע צבקב אטההל םיליבוומ הילצפניאה יחצל את םיריבמג יה,גנראה משבר תאו רויציה תואשרשרב םישויבשה
 קער על תאזו וההגב תויתודנת וךת יתלשהממ ח"אגה תואושתב יהילהע כהשנמ ח"האג יקושב ת.ילובלהג תילכלכה

 .ג

 ת.ייברה םוקבע יהלע ןכו יהלצפניאה תיבסבב יהילע
להחו יתושמעמ ןפואב ולע לאישרב תויתלשהממ ובחה תוגריא תואושתו תוינהמ ידדבמ תוידיר ושמרנ ןוהה  יקושב

 ר.לוהד של ןיפילחה רשעב תכרינ יהלע

 גד,נמו םינגזרוב ירחסה קיתב םיפסדה פהוקתב ושמנר חויטב לגדמ של ווסטרנה תוקעשה קיתב ,וראמה תוקבבע
 תועפשה דלבמ כי ןיוצי ים.וראמה תוקעשהה יהפסד וזזוקש כך תייבהר םוקע תיילע ןיבג יקרעב תויויביחתהה ונקט

םיפסונ םיפרטל תה.ותמ תוחול וזרח ןוכעד ןיבג תויחויטהב תויובייחתהה ולגד חוטיב לגדמ תואוצת על ולא  תוזזקמ
 .לילע א9 רואב אהר

 םיחוובר תופתתשהמ םייחה חויטב תוסילופב תילילש תילאיר אהושת שמהרנ ןוהה יקושב תורואמה תוידריה תוקבבע
 לויהנ ימד אלא ,2022 שנת תליחתמ םינתשמ לוהינ ידמ שמהר לא חויטב לגדמ ך,כיפל .2004 שנת עד וקוושש

 לא ים,חטוהמב תובחל ורצבנש תוקעשהה ידספה את סהכתש תיוביח תילאיר אהושת שגות לא ודע כל ד.לבב םיועקב
 עד תילילשה תילאיהר אהושתה לשב ויגב אלש לוהינה ידמ ןומדא ים.נתשמ לויהנ ידמ תולגב חוטיב לגדמ לכות

 .סמ ינפל ח"ש רדאילימ 1.1-בכ 2022 ינויב 30 םויל ןוכנ םכתסה ,תברצטמ תיוביח אהושת תשגלה

 תוחוהד םוסרפ דועלמ ןוכנ ת.ייבהר םוקבע היילהע כהשנמ ים,יפסכה תוחוהד םוסרפל וךסמל עדו ןזאהמ ךיראת אחרל
 תא ךירלהע ןתינ לא ת,אז עם יחד .תויחויטהב תויובייחתבה ןויטקל אילהב יהופצ תיבירה םוקבע הילהע ים,יפסכה
 ידכ רואמב ןיא ןכלו ,2022 של ישילשה ןורבעה ותאוצת על ןתהשפע אתו תייבהר םוקעבו םיקושב ותויחתפתהה משךה

 .2022 של ישילשה ןורבעל חויטב לגדמ של תויופהצ תויפסכה היתואוצת ילגב כההער כל תוולה

 ועיצב לשב תוירשי תואוצ)ה (לגמ תופוק) םייסנניפ םיתוריש על חוקיפה תונקתל ןוקית םסורפ 2022 סמר שודחב
 תולגב ןתינ חהוכמ ,שעהה תארוה כהוארה וראמה ןוקיתה תגרסבמ "(.תואוצהה תונקת)"-2022 ב"פשתה (,תואקסע
 ךער תוריינב קעהשה ר,תיה בין ,ןי)בג השעה תאורהב וטורפש תוקעשה לשב תוירשי תואוצה יוסדהמ עיקשהמ יסכנמ

 םייגחר טלמע ת,וקחמ תונובקר סל תוודתעב ץ,וח תונבקר קעה,שה תונבקר קעהשה ת,ואוולה ןתמ ים,ירחס לא
 תארוה של פהקות תעיקפ ועדמ או)ה ילויב 7 2021 םוימ קףותב יהיה ןוקיתה יכ קבענ (.שעהה תארובה וקבענש
 תואוצהה תונקתל ןוקית תוטיט סמהרופ ליפרא שודחבליפראב 6 2022. 2022 םוי ועד (ןיינבע תדמוקה שעהה
 סחיב םינוקיתו רצמבבד םויל עד שעהה תאורה קףות תכהאר ר,תיה ןיב , 31 2022להלכ אשר "(,ןוקיתה תוטיט)"

ראוניב 1 2023. םוימ לחה תוירשי תואוצה תיילגב

 .ד

 תולרב ן,וקיתה תוטיט את תסנכה של םיפסכה תעדו ישרהא סטווגאב 16 2022 םויב וח,טיב לגדמ תיעיד ביטלמ
 םוי ועד (וראמכ תדמוקה שעהה תאורה של תהיעקפ ועדמ או)ה ליפראב 7 2022 םוימ לחה ה,שעה תאורה תכהאר

 תועד ידיב ושרהאש ןוקיתה תוטילט םאת)בה תונקתל ןוקיתה י,פסכה חוהד םוספר ועדלמ ןוכנ דצמברב 31 2022.
 ת.וומשבר םסרופ םרט (וראמכ תסנכה של םיפסכה

רגדומ יתלב םייח רךוא ילבע םיישחומ לא םיסכנ של רךע תדירי תניחב  .ה
ימהיקתה ךכיפלו ערך תידירל םינסממ ואמצנ ל,הגמ מגזר של השבהה בר םוכס של ךער  תדיריל םינסממ תניחבב

 ך.רע תדירי תניחב
ןייטנוהמ צהקוה לה םינומזהמ תיבנמ הידחיה לש בהשהה בר םוכסה ןחנב ןייטנוהמ של ךהער תדירי תניחב  ךורלצ

ידהחיה ים,פרסב כהער לע להוע םינומזהמ תיבנמ הדיחיה של  שבההה בר םוכסהש לככ ים.פרסב הכערל סחיב
 רכם.עב םיומפג יתלבכ ושבחי לה וקצושה םיסכנוה

ידיתהע םינומזהמ םיתזר ןדומא סיסב על עקבנו להש שוימשה יווש על ססתבה למהג תדיחי של שבההה בר  םוכס
 ידה.חיה לש תויוליעפה לולכממ נגזרה
 ן,ייטנוממ רקיבע כברומ אשר םירפסב רךעה על להוע להגמ תידחי של השבהה בר םוכס כי אמצנ ינויב 30 2022, םויל

 ך.רע תדירימ דספה כרוה אל ךכיפל ת,וחנד שהיכר תואוצוה םייידתע לויהנ ידמ

 ת:ואהב תוייקרעה תוחנהה על ססתבמ למהג תדיחי של שבההה בר םוכס ובשיח
 לודמ על ססתבבה עקבנ זה וריעש (.8.4%-כ 2021 רצמבבד 31 םויל)9.5%-כ מס אחרל ילאיר ןוויה תייבר רויעש

W.A.C.C, זה וגסמ תוליפעל םיינייפואה םירמטרפ סיסב על. 
 רועיש על ססתבבה קבענ זה וריעש מברדצב 31 2021(. םויל מהובד)1%-כ ךואר חוולט ילאיר חהיצמ רויעש
 ה.ז וגסמ תוליבפע לובקמה וךאר חוולט צעוהממ חהיצמה

 תונב(ט' דרהס) ובחתוגרא 600,000,000 וח,יטבלגדמלש בת רהחב ן,והסויגלדמג קהיפנה 2022 לירפאשודחב .ו
2022- כתא:סמא) 2022 ליפראב 5 םוימ ןוה סויג לדמג של דףמ תצעה חוד פי על וקפנושה תחא כל ובקנ ערך ח"ש

(,2019-01-087082 כתא:סמא) 2019 סטווגאב21 יךתארמ ןוהסויגלגדמלש מדףהףיקשתיפלוע(, 01-043129
. 2022סטווגאל 21 םויל עד רךאוה ופקות אשר

 שהתע כן אם אלא 2038 סמרב 31 םויבםלושי אשר אחד םולשתבןופרעלהנודעמת(ט' רה)סד ובחהתוגראןקר
 .תונאמנהרשטב רטופכמ י,קלח או אלמ קדם,ומןויידפבבוחהתוגראתאתודפל תהוכזבשוימשןכלםודקחויטבלגדמ
 .3.26% של רויעשב הועקב תיתנש תייבר תואשונו תוודצמ ןניא וקפנושה בוחה תוגרא
 רזוחב תוועקבה תולגבלמ ףופכב וח,יטב לגדבמ 2 דובר ןוכה נהרכות ,הנוהממ ורשיאל םאתבה ,ולא ובח תוגרא
 .זהןיינלע יסנלבוס
 תויביחתהיתבכלמ"בע גורידמתחבר ייד על יביצ קפואב Aa3.il של וגדרבורגוד ובחהתוגרא 2022 סבמר 24 םויב

(. 2022-15-034144 כתא:סמא)2דוברןוה ירשכמ וגסמםיחנד
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 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוחהםייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת םיאורב

 (ךשמ)ה ויחראול ווחידה פתוקתב םייותמה םיועאיר-9 אורב
 ליפראב 12 םויב רה,בחה ןויורקטירד ר"ויכ רמלצ ןנח מר יונימ רבדב םייתנשה תוחולד (אי.4ח.37 וראלב משךבה .ז

 :אתכסמא) 2022 לירפאב 12 םוימ רהחבה של ידיימ חוויד אהר םיפסונ םיטפרל .ותנוהכ את לחה לצרמ ןנח מר 2022
.)2022-01-047299 

 30 םויב וח,יטב לגדבמ תיסנניפה יבהחטה לנהלמ ןהכ טל מר יונימ רבדב םייתנשה תוחודל ב.39 וראלב משךבה .ח
 2022 ילויב1םויבןהכללחהןכה מר רה.חבבםיפסכה לנהלמ ןכה מר את תונלמ הרחבהןויורקטירד יטלחהיאבמ

 .החברה של םיפסכה לנהמוכ חוטיב לגדבמ םיסנניפה תיבחט לנהמ ידקפתב
 2022 יאמב 31 םוימו 2022 יאבמ 9 םוימ, 2022 לירפאב 25 םוימ ההחבר לש םיידיימ םיחוויד ואר םיפסונ םירטפל
01-055384- 2022 ת:ואתכסמא)  (.אמהתבה01-067582- 2022-ו 2022-01-050932,

 תא וךבר בן יסוי מר לחה 2022 ילויב 1 םויב רה,חבה של םייתנשה תוחולד ()ט(4ח)37 רואבב רטופלמ משךבה .ט
 רה.חבה ל"כנכמ ותנוכה

 ,נהשל תחא ןכודיעו ןכלצר םיריחהמ דדלמ ודצמ אושהכ ,ח"ש יפלא 150-כ לש בסך ישודח רכשל יאכז ךורב בן מר
 יאנת ים.וולנ םיאנתלו תוילאיוצס תושפרלה יאכז וךרב בן מר קה.סההע םכסבה זה ןיינלע ועקבה ןונגנלמ םאתבה
 ,ןתופירצוב ורצבנש תויוכזב ועפגל ילמב תאזו, 2022ילויב 1 םוימ לחה ונכודעי רואמכ וךבר בן מר של ותקסהע
 יתנש קנלמע יאכז יההי ךורב בן מר סף,ונב.2018 סטווגא שדוחמ חויטב לדלמג ךורב בן מר ןיב םכסלה םאתבה
 יאכז וךבר ןב מר ם,יכסמוהמ םינרגואהתלטחלה םאתהב ה.החבר לשלותגמהתוינידלמ םאתבה ים,יעד נהתומ

 לותגמה יאנת וושרא םבטר (.םיאחר םיוולנ םיאנת או םיילאיוצס םיאנת אלל) תוורכשמ 9 של תולתגסה קנלמע
 תוורכשהמ שולש על וזרח יתלוב לטחומ ןפואב תרוומ אוה כי ךורב בן מר יעודה רה,חבה של תיללכה פהיסאב
 תוינידמ תואורלה וףפכ תולתגסהה קנמע םולשת ת.ורוכשמ 6 על תמדוע תולתגסהה קנמע תתקר םאתהוב ,תונואחרה
 רה.בחה עם תותחר דרלהע ןכו רהחבה של לותגמה

 םישדוח שהיש משךב תהוליפעוב צהוקבה יקסבע תותחרלה אלש ר,תיה ןיב ך,ורב בן מר יביחתה ותקסהע םויס עם
 ואיהבל יאשר םכסהל צד לכו בהוקצ יתלב הפוקתל ונה ךורב בן מר של קהסההע םכסה ק.יסמע-דובע יחס םויס ועדממ

 תא תיללכה פהיסאה ישרהא 2022 ילויב 18 םויב ים.שדוח שהיש של תקדמומ ודעההב יבה,ס לכמו עת לכב םויס יידל
2022-01-:אתכסמא) 2022 ילויב 18 םוימ חברהה של יידימ חוויד אהר םיפסונ םיפרטל ר.ואמכ לותגמה יאנת

.)091027 

 קב,המע חודתגרסבמ "(.וגרידמ)" "מבע וגרידמתחבר תאמוגירד קבעמחוד וח,טיבלגדמ להביק 2022 ינויב 27 םויב .י
 לש םיוגריד םנכ על רהיתוהו חוטיב לגדמ של (IFS) תיסנניפה תונתיאל Aa1.il של גוריד ונכ על הירתוה וגדרימ
((hybAa2.il ו(ד' רהסד ובחהתוגרא) ב(כורמינושילשןו)ה םיחנדהתויביחתהה יתבכל-(hyb Aa3.il)יתבכל 

 .ןוהסויגלגדמייד על וסיושג (,ט'- ו' תודרסבוחהתוגרא)(2דוברןוה ירשכומ כבורמינשמןו)ה םיחדנהתויביחתהה
(. 2022-01-079567 תא:כסמא) 2022 ינויב 27 םוימ רהחבה של ידיימ חוויד ואר םיפסונ םיטפרל ב.ייצ וגרידה קפוא

 וריבלצ קהפנה תגרסמב ח,"ש ןוילימ 575-כ של סך הסייג ,ןוה סויג לגדמ 2022 ילויב 12 םויב ן,זאהמ ךיראת אחרל .יא
 לש מדף תצעהחודפי לע "(,ובחהתוראג)"(ט' דרהסוח' דרהס) ובחתוראג של תודרסיתשתחברה של ךדר על
 סטוגואב 22 ךיתאר אשונה מ"בע ןוה סויג לגדמ של מדף ףיקשת פי על םסרופש 2022 ילויב 11 םוימ ןוה סויג לגדמ

 (.אמהתבה ",מדףה יףקשת"-ו"ףהמד תצעהחוד)" 2022 סטווגאל 21 םויל עד ךוארהופקות אשר 2019
 יפ לע שהוימשל וח,טיב לדבמג פקדוי סויהג םוכס- דףהמ תצעה חודוב דףהמ יףקשתב וורטפש םיאנתל םאתבה
 וכמ ב.וחהתוגרא של םולשתהיאנת אחר אללמ ובחהתוגראלןאמנהיפלכתיבוחמחויטבלגדומ תה,ויאחרבו יהלוקיש
 תוועקבה תוללמגב ףופכב חויטב לגדמ ידיב 2 דובר ןוה רישככמ נהוהממ ייד על ורכוה וקפנושה ובחה תוראג ,כן

 דף.המ תצעהחוובד מדףה יףקשתב רטופכמ לכה נה,והממ תואורבה

 2 ובדרןוהיירשכמתקפנלה ג,ורידמתאמ hyb Aa3.il)) של וגירדמ"בע ןוהסויגלגדמ להקב ,ורהאמה חבהההר םטר
 יידימחווידהארםיפסונםירטפלנע. ח"שןוילימ 650 עד לש קףיבה (ט'-ו ח' תור)סד תוירחסתורסד תחברהלש רךבד
.( 2022-01-073722:אתכסמא) 2022 ילויב 12 םוימ החברה של

 יוגס קיפנתש לוכי ו,חוכמ רשא 2022 ילויב 29 ךיתאר אשונה מדף יףקשת סמהרפ ןוה סויג לדמג ן,זאהמ יךתאר אחרל יב.
 ריינ לכו וב,ח תוגראל שויממל םינתינה היופצא יתבכו ובח תוגרא תולרב ,ןיהד תוארולה םאתבה ים,נוש רךע תוריינ
 תוילה יהושע לילע םירכזנה רךהע תוירינ תורתמ י.נטוולרה דועבמ יףקשתה חוכמ וקיפנלה יהיה ןתינ ןיהד פי לשע רךע
 חוויד אהרםיפסונםירטפל וח.טיבלגדמ של 2 ובדרןוה ירשככמ או סףונ1דובר הון רישככמ נהוהממ ייד על תרכומ
(. 2022-01-096640 כתא:סמא)2022 ילויב 28 םוימ רהחבה של ידיימ
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 2022 יוניב 30 ליום םידמאוח םייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת ספחנ
 תוחדאמ חויטב תחבר של תואחר תויסנניפ תועקשה רובע םיסכנ וטירפ- חפסנ

 תויסנניפ תוקעשה וטריפ

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ

 2022 ינויב 30 םויל

 יוושב םיוצגמ
 חוורךדר ןוגה

 כ"סה םייביחו תואוולה רהיכלמ םיניזמ והפסד
 וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא

 םיריחס ובח יסכנ
 םיריחס םניאש ובח יסכנ
 תוינמ

 תואחר

 תואחר תויסנניפ תוקעשה סך

14,136,670 - 13,414,706 721,964 

26,081,222 26,081,222 - -
170,531 - 170,531 -

4,818,983 - 4,417,167 401,816 

45,207,406 26,081,222 18,002,404 1,123,780 

 2021 ינויב 30 םויל

 יוושב םיוצגמ
 חוורךדר ןוגה

 כ"סה םייביחו תואוולה רהיכלמ םיניזמ והפסד
 וקרמב יתלב

 ח"ש יפלא

 םיריחס ובח יסכנ
 םיריחס םניאש ובח יסכנ
 תוינמ

 תואחר

 תואחר תויסנניפ תוקעשה סך

13,346,186 - 12,697,207 648,979 

25,424,050 25,424,050 - -
385,873 - 385,873 -

3,651,912 - 3,479,106 172,806 

42,808,021 25,424,050 16,562,186 821,785 

 2021 רצמבבד 31 םויל

 יוושב םיוצגמ
 חוורךדר ןוגה

 כ"סה םייביחו תואוולה רהיכלמ םיניזמ והפסד
 וקרמב

 ח"ש יפלא

 םיריחס ובח יסכנ
 םיריחס םניאש ובח יסכנ
 תוינמ

 תואחר

 תואחר תויסנניפ תוקעשה סך

14,069,417 - 13,432,925 636,492 

26,148,019 26,148,019 - -
256,647 - 256,647 -

3,876,314 - 3,632,032 244,282 

44,350,397 26,148,019 17,321,604 880,774 
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31 

 מ"בע םייננספו טוחיב ותקזחא גדלמ
 2022 יוניב 30 ליום םידמאוח םייינבםייפכסה ותדוחה יתצמלת ספחנ
 (משך)ה תוחדאמ חויטב תחבר של תואחר תויסנניפ תועקשה רובע םיסכנ וטירפ- חפסנ

 םיריחס ובח יסכנ 1.

 םויל 31 םויל
 בדצמבר ינויב 30 םויל בדצמבר ינויב 30 םויל

2021 2021 2022 2021 2021 2022 
 תתחפומ תולע םיפרסב ערך

 וקרמב וקרמב יתלב וקרמב וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא ח"ש יפלא

 תויתלשממ ובח תוגרא

 םינתינ םניאש םיאחר ובח יסכנ
 להמרה

 םיירחס ובחיסכנ סך

 חוורל ופקזנש רךע תוידיר
 ()במצטבר והפסד

10,137,974 9,919,933 10,811,697 10,716,205 10,002,291 10,112,406 

3,089,412 3,143,992 4,136,834 3,353,212 3,343,895 4,024,264 

13,227,386 13,063,925 14,948,531 14,069,417 13,346,186 14,136,670 

177 161 28,733 

 תוינמ 2.

 31 םויל 31 םויל
 בדצמבר ינויב 30 םויל בדצמבר ינויב 30 םויל

2021 2021 2022 2021 2021 2022 
)* תולע םיפרסב רךע

 וקרמב וקרמב יתלב וקרמב וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא ח"ש יפלא

 תוירחס תוינמ
 תוירחס ןניאש תוינמ

 תוינמ סך

 דספוה חוורל ופקזנש רךע תוידיר
 ()במצטבר

77,355 199,777 2,152 157,020 316,065 2,097 

81,019 42,245 117,503 99,627 69,808 168,434 

158,374 242,022 119,655 256,647 385,873 170,531 

54,030 40,045 22,085 

)* 

.3 

 ך.רע תדיריל תושרפה יוכינב

 תואחר

 31 םויל 31 םויל
 בדצמבר ינויב 30 םויל בדצמבר ינויב 30 םויל

2021 2021 2022 2021 2021 2022 
)* תולע םיפרסב רךע

 וקרמב וקרמב יתלב וקרמב וקרמב יתלב
 ח"ש יפלא ח"ש יפלא

 תוירחס תויסנניפ תוקעשה
 ןניאש תויסנניפ תוקעשה
 תוירחס

 תואחר תויסנניפ תוקעשה סך

 חוורל ופקזנש רךע תוידיר
 ()במצטבר והפסד

930,704 

2,308,279 

3,238,983 

1,093,248 

2,036,993 

3,130,241 

867,674 

3,018,612 

3,886,286 

1,150,387 

2,725,927 

3,876,314 

1,284,807 

2,367,105 

3,651,912 

932,565 

3,886,418 

4,818,983 

958,169 746,142 1,044,105 

 ך.רע תדיריל תושרפה יוכינב *(

 ר,וידג תונקר קעה,שה תונקר ,תונאמנ תונרקב תופתתשה תודותע ל,ס תונבקר תוקעשה יקרבע תוללוכ תואחר תויסנניפ תוקעשה
 ים.נבומ םיוצרומ תויופצא ים,יידתע םיזוח ים,סנניפ םינגזר
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KPMG 

 ןיקייח ומךס
 םוינליהמ לגדמ
 רריקס את יאגב ררופ וסטק 609 וארד תא ,17 רבעהאה ובחר

 'א144 ןיבג םחנמ דרך 6100601 יבאב תל
 , 6492102 יבאב-תל 8000 684 03

 +3972 623 2525.טל
 3+972 562 2555 פקס

ey.com 

 2022 סטוגואב 29

 ודכבל
 לש ןוירוקטריהד
 "(ברהחה)" מ"עב םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ

 והוקתחתפ יה,אר תייקר,4לאפע

 ו,נכבדנ

 יףקשת":ןללה) 2021 סטווגא שודחמ מ"בע םיסנניפו חויטב תוקזחא לגדמ של מדף יףקשתל קשרב ההסכמ תבכמ :ןודהנ
 "(המדף

 המדף יףקשתל קשרב ןלהל םיורטפהמ ונלש תוחודה של (,יהנפה של ךדרב תורבל) להלכלה םיימכסמ ונא כי םכיעודהל וננה
:ןוידנשב

 2022 י,נויב 30 םויל החברה של יתימצתיפסכ דעימ על ,2022 סטווגאב 29 םוימ םימבקרה ןושבחה יאור של ירהקס חוד 1. 
 ך.יתאר ותואב וימיתסשה םישדוח שהולשו שהיש של תופוקתלו

 ךער תוריינ תונקתל ד'38 נהקת יפל רדפנ יפסכ עידמ על 2022 סטווגאב 29 םוימ םיהמבקר ןושבחה יאור של וחדימ חוד 2.
ל"שתה (,םייידומ םייתפוקת תוחו)ד

 ך.יתאר
 ותואב וימיתסשה םישודח שהולשו שהיש של תופוקתלו 2022 ינויב 30 םויל-1970,

רריסק את יאגב ררופ סטוק  ןיקייח ומךס
ןושבח יאור  ןושבח יאור

 םיפתושמ םימבקר
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דוח והצהרות 
בדבר הבקרה 

הפנימית על הדיווח 
הכספי ועל הגילוי 



                                             
        

 

  

                
                            

               

       

      

     

      

       

          

        

 

                                     
                                 

                             
                                  
        

                                    
                     

               

                                     
          

                       
                   

                            
                            

           

  

                                  
                                  

  

  

                                    
                 

  

                                 
           

  

"מעבפיננסים ביטוח אחזקות מגדל הכספי דיווחה על יתימהפנ הבקרה בדבר ותוהצהר דוח  ו
 הגילוי ועל

 (א)ג38 קנהת לפי ויילהג עלו כספיה וחיודה על יתמינפה קרהבה יותבאפקטי ברבד ניו רבע דוח

 עתהילקב אחראית ),התאגיד- להלן( מ"בע נסיםופינ טוחיב אחזקות מגדל של הדירקטוריון קוחיבפ ,הלנההה
 .בתאגיד לויהגי ועל הכספי הדיווח על נאותה פנימית בקרה של והתקיימותה

הלנההה, לעניין  :הם חברי זה

 1. ;ל"מנכ ,ברוך בן יוסי

 2. ;ספיםכ מנהל ,כהן טל

 3. ;סיכונים מנהלת כגן, גור מיכל

 4. ;פנים בקרמ ,סולומון תמיר

 5. ;האכיפה על נהוממו משפטי ץיוע ,הויזליך נועם

 6. ;חברה מזכירת כסיף, טלי

 הכללי המנהל בידי תוכננו אשר בתאגיד הקיימים ונהלים בקרות כוללת הגילוי ועל הכספי הדיווח על פנימית בקרה
,אמוריםה התפקידים את בפועל בצעמש, תחת או הכספים תחוםב ביותר כירבה המשרה ונושא  מי בידי או פיקוחם

מנותלמהי סבהתייח סביר ביטחון לספק נועדו א ריוןדירקטו בפיקוח  הדוחות ולהכנת הכספי הדיווחשר ו התאגיד
 ,אסףנ הדין הוראות פי על מפרסם שהוא בדוחות ותלגל רשדנ אגידשהת מידע כי בטיחהלו ,הדין ותארוהל אםהתב

.בדין מתכונתוב,  בועיםקה במועד ומדווח מסוכם מעובד

ברצנ ,כאמור לגלותו נדרש שהתאגיד מידע כי להבטיח שתוכננו ונהלים בקרות השאר בין כוללת הפנימית קרהבה , ,
 בפועל בצעמש למי או ספיםכה תחוםב ביותר כירבה המשרה ולנושא הכללי למנהל ותברל ,גידאהת להנהלת ומועבר

.הגילוי שתירדל בהתייחס המתאים עדבמו החלטות לתבק, התפקידים את , לאפשר כדי וזאת האמורים

גהשהצ, המבניות המגבלות בשל  מוחלט ביטחון לספק מיועדת אינה הגילוי ועל הכספי יווחהד על פנימית בקרה שלה
 .גלהתת או תימנע ותחודב מידע השמטת או מוטעית

שוק גףא על הממונה הוראות עליו ותשחל ,מוסדי, של בת חברה ,מ"בע לביטוח רהבח מגדל חברת  גוף היא התאגיד
.כספי דיווח על הפנימית ההבקר אפקטיביות כתרעה בדבר ,צרואה במשרד וןוחסכ,  ביטוח הון

9- 2009- מוסדיים יםגופ חוזר האלה ההוראות את מיישם האמורה הבת תחברב הפנימית בקרה לחס התיב : ידהתאג, י
 על פנימית בקרה"9-7- 2010 מוסדיים גופים חוזר ",הכספי הדיווח על הפנימית רהבקה על הלהנהה אחריות"10

 .וריםהאמ לחוזרים התיקוניםו "לוייםוגי דוחות הצהרות- כספי דיווח

 לתקופה הרבעוני לדוח צורף אשר ויהגיל ועל הכספי הדיווח על מיתיהפנ בקרהה תאפקטיביו בדבר הרבעוני בדוח
 ימיתהפנ הבקרה אהנמצ ),האחרון יתמינפה קרהבה בדבר הרבעוני דוחה- להלן( 2022 במרס 31 ביום שנסתיימה

 .אפקטיביתכ

 הערכת את לשנות דיכ הםב שיש ןעניי או אירוע כל הלהנוהה ריוןהדירקטו לידיעת הובא לא ,הדוח למועד עד
, ;האחרון מיתיהפנ קרהבה ברדב הרבעוני וחדה במסגרת אהנמצש כפי הפנימית בקרהה של האפקטיביות

 לידיעת שהובא מידע על ססובהתב ,רוןהאח הפנימית הבקרה בדבר וניעהרב בדוח מוראה על ססבהתב ,הדוח למועד
 .אפקטיבית: היא הפנימית הבקרה לעיל כאמור והדירקטוריון הלנההה

3-1 



                                             
        

 

  

  
  
  

     
  

       

                                        
    

                                          
                                

   

                                 
                           

   

                              
                  

                             
                   

                                 
      

                                     
               

            

                                
                            

                          
       

                                  
                            

   

                                    
                                  

            

  

                   

  

  

        
                                                                                           

"מעבפיננסים ביטוח אחזקות מגדל הכספי דיווחה על יתימהפנ הבקרה בדבר ותוהצהר דוח  ו
 הגילוי ועל

 ליםהמנ הרתצה

 לליכ מנהל הרתצה

:כי,  מצהיר ,ברוך בן יוסי אני

)- להלן( ופיננסים אחזקות מגדל של ירבעונה הדוח את בחנתי)1(  2022 שנת של שניה רבעוןל התאגיד מ"בע טוחיב
 );הדוחות- להלן(

, מהותית עובדה של מצג בהם חסר ולא מהותית עובדה של נכון לא מצג כל כוללים אינם הדוחות ידיעתי לפי)2(
פתוקתל, אותם נכללו שבהן ותבינסה, שנכללו צגיםשהמ כדי הנחוץ  בהתייחס מטעים יהיו לא מצגים לאור בהם
 ;הדוחות

, ,המהותיות הבחינות מכל נאות באופן משקפים בדוחות הכלול אחר כספי ומידע הכספיים הדוחות ידיעתי לפי)3( ,
 מתייחסים אליהםש ולתקופות לתאריכים תאגידה של המזומנים ותזרימי עולותפה תוצאות ,פיהכס מצבהאת

 ;הדוחות

 ,התאגיד של הכספיים והדוחות הביקורת ולוועדות לדירקטוריון ,התאגיד של המבקר החשבון לרואה גיליתי)4(
 :הגילוי ועל הכספי הדיווח על הפנימית קרהבה לגבי ביותר העדכנית הערכתי על ססהתבב

 על הפנימית הבקרה של עלתההפב או עתהיבקב המהותיות והחולשות המשמעותיים הליקויים כל את )א(
, לסכם לעבד ,לאסוף התאגיד של יכולתו על לרעה השפיעל סביר באופן יםהעלול הגילוי ועל הכספי הדיווח

 הכספיים ותחודה והכנת פיסכה הדיווח ותנמיהמב ספק להטיל בו שיש באופן כספי דעמי על לדווח או
- וכן הדין ותארוהל אםהתב ;

 או במישרין לו שכפוף מי או הכללי מנהלה עורבמ בהש ,מהותית אינהש ובין מהותית בין ,תרמית כל )ב(
 ;הגילוי ועל הכספי הדיווח על הפנימית בקרהב מעותישמ תפקיד להם שיש אחרים דיםבעו מעורבים

:בתאגיד,)5(  אחרים עם יחד או לבד אני

 להבטיח המיועדים ,נהליםו בקרות של יחפיקו תחת מםוקיו קביעתם תיוידא או ,נהליםו בקרות קבעתי )א(
כספיים ותדוח( ערך ניירות בתקנות רתןדכהג שלו מאוחדות חברות לרבות לתאגיד מתייחסה מהותי שמידע ,
פתוקת במהלך בפרט המאוחדות ובחברות בתאגיד אחרים ידי על לידיעתי מובא ,2010-ע"התש ),שנתיים ,

- וכן הדוחות של כנההה ;

, באופן להבטיח המיועדים ונהלים בקרות של פיקוחי תחת וקיומם קביעתם וידאתי או ונהלים בקרות קבעתי )ב( ,
תאםהב, להוראות תאםהב הכספיים ותחודה והכנת פיהכס הדיווח ותמהימנ את סביר  לכללי ותלרב הדין

 .ליםבמקו חשבונאות

 ,תקופתי או רבעוני( האחרון הדוח מועד יןשב התקופה לךבמה שחל עניין או אירוע כל לידיעתי באהו לא )ג(
הלנהוהה נתקסמ,) לפי  לאפקטיביות בנוגע הדירקטוריון את תלשנו כדי בו יש אשר זה דוח מועד לבין העניין
 .התאגיד של הגילוי ועל הכספי הדיווח על יתמינפה קרהבה

.דין, אדם כל תמאחריו או מאחריותי לגרוע כדי לעיל באמור אין  כלפי על אחר

 _________________________ 2022 באוגוסט 29:תאריך
 כללי מנהל ,ברוך בן יוסי
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"מעבפיננסים ביטוח אחזקות מגדל הכספי דיווחה על יתימהפנ הבקרה בדבר ותוהצהר דוח  ו
 הגילוי ועל

 ליםהמנ הרתצה

 כספיםה וםחתב ביותר הבכיר משרהה נושא הרתצה

 כי: מצהיר ,כהן טל אני,

 אחזקות מגדל של הביניים לתקופת בדוחות ולהכל אחרה כספיה מידעה ואת יםביני הכספיים ותהדוח את בחנתי)1(
 לתקופת הדוחות" או "הדוחות"- להלן(2022 שנת של שניה לרבעון התאגיד)- (להלן בע"מ ופיננסים ביטוח

 );"הביניים
 ו מצג כל כוללים נםאי הביניים פתלתקו בדוחות וללכה האחר הכספיהמידע ביניים הכספיים הדוחות ידיעתי, לפי )2(

 לאור הם,ב שנכללו שהמצגים כדי הנחוץ מהותית עובדה של מצג בהם חסר לאו ,מהותית עובדה של נכון לא
 דוחות; לתקופת בהתייחס מטעים יהיו לא ,מצגים אותם נכללו שבהן הנסיבות

 ת,נאו באופן קפיםמש ביניים ה לתקופת בדוחות וללכה אחרה כספיה מידעהו ביניים הכספיים הדוחות ידיעתי, לפי )3(
 כיםיראלת התאגיד של המזומנים ותזרימי הפעולות תוצאות הכספי, מצבה את המהותיות, הבחינות מכל

 הדוחות; מתייחסים שאליהם ולתקופות

 התאגיד, של הכספיים והדוחות הביקורת ולוועדות לדירקטוריון התאגיד, של המבקר החשבון לרואה גיליתי )4(
 הגילוי: ועל הכספי הדיווח על הפנימית קרהבה לגבי ביותר העדכנית הערכתי על ססהתבב

 על הפנימית הבקרה של עלתההפב או עתהיבקב המהותיות והחולשות המשמעותיים הליקויים כל את (א)
 בדוחות ולהכל האחר הכספי ולמידע ביניים הכספיים לדוחות מתייחסת שהיא ככל ,הגילוי ועל הכספי הדיווח

 לדווח או לסכם בד,על לאסוף, התאגיד של תויכול על לרעה יעפשהל סביר באופן העלולים ,הביניים לתקופת
 התאםב הכספיים הדוחות והכנת הכספי הדיווח במהימנות ספק להטיל בו שיש באופן כספי מידע על

- וכן הדין; להוראות
 או במישרין לו שכפוף מי או ליהכל מנהלה עורבמ בהש מהותית, אינהש ובין מהותית בין תרמית, כל ב)(

 הגילוי; ועל הכספי הדיווח על הפנימית בקרהב מעותישמ תפקיד להם שיש אחרים דיםבעו מעורבים

- בתאגיד אחרים עם יחד או לבד אני, )5(
 בטיחהל המיועדים הלים,נו בקרות של פיקוחנו תחת וקיומם קביעתם וידאתי או הלים,נו בקרות קבעתי (א)

 כספיים ות(דוח ערך ניירות בתקנות רתןדכהג שלו מאוחדות חברות לרבות ד,יגאתל מתייחסה מהותי שמידע
 פתוקת במהלך בפרט המאוחדות, ובחברות בתאגיד אחרים ידי על לידיעתי מובא ,2010-התש"ע שנתיים),

- וכן הדוחות; של כנההה
 באופן להבטיח המיועדים ם,ילהנו בקרות של פיקוחי תחת וקיומם קביעתם וידאתי או ונהלים, בקרות קבעתי ב)(

 לכללי תאםהב לרבות הדין, להוראות תאםהב הכספיים ותחודה והכנת פיהכס הדיווח ותמהימנ את סביר
 לים;בומק חשבונאות

 ,תקופתי או רבעוני( האחרון הדוח מועד יןשב התקופה לךבמה שחל עניין או אירוע כל לידיעתי באהו לא ג)(
 בדוחות הכלול אחר ספיכ מידע ולכל ביניים הכספיים לדוחות המתייחס ,זה דוח מועד לבין ) העניין לפי

 תלאפקטיביו בנוגע הלהנההו הדירקטוריון מסקנת את להערכתי ,לשנות כדי בו יש אשר ,הביניים לתקופת
 .התאגיד של הגילוי ועל הכספי הדיווח על יתמינפה קרהבה

 דין. כל פי על אחר, אדם כל תמאחריו או מאחריותי לגרוע כדי לעיל באמור אין

 _____________________________ 2022 באוגוסט 29 תאריך:

 ספיםכ הל מנ ,כהן טל

3-3 



 
 

 
 

הצהרות בדבר 
בקרות ונהלים 

לגבי הגילוי בדוחות 
הכספיים  ל מגדל 
חברה לביטוח בע״מ 



                                  
  

     
  

  

  
    

  
       

  
                                   

   

  

                                              

                   

 

                                     

                                

   

 

                                  

         

                                   

                                 

          

                                           

                                

      

                                     

               

                                          

                  

 

                                

                      

                                   

                   

                                      

          

  

                  

  

                             
      

               
  

 
                 
  

____________________________ _______________ 

 בע"מ ופיננסים ביטוח אחזקות מגדל הגילוי ועל פיהכס הדיווח על הפנימית הבקרה בדבר הצהרות

 "מעב ביטוחל חברה מגדל

)certification( הרהצה

:כי,  מצהיר ,יוגב שגיא אני

 :להלן( 30.6.2022 ביום שהסתיים רבעוןל ")הביטוח חברת":לןלה( מ"בע יטוחלב ברהח מגדל של הרבעוני דוחה את סקרתי.1

.")וחדה"

 כדי חוץנה מהותית בדהוע של מצג בו חסר לאו מהותית בדהוע של נכון לא מצג כל כולל איננו הדוח ,יעתייד על ססהתבב.2

, .דוחב המכוסה לתקופה בהתייחס מטעים יהיו לא מצגים אותם נכללו בהן הנסיבות לאור בו לושנכל שהמצגים ,

, הכלול אחר יכספ ומידע הרבעוניים הכספיים הדוחות ידיעתי על  ,המהותיות הבחינות מכל נאות פןבאו משקפים דוחב, ססהתבב.3

 המכוסים ולתקופות למועדים הביטוח חברת של המזומנים ותזרימי העצמי בהון השינויים ,עולותפה תוצאות ,פיהכס מצבהאת

 .בדוח

 הפנימית ולבקרה 1ויליגה בי לג הליםונ בקרות של ולקיומם קביעתםל אחראים זו הצהרה מצהיריםה הביטוח בחברת ואחרים אני.4

-וכן ;וחהביט חברת של 1כספי דיווח על

, ונהלים בקרות קבענו  )א( שמידע להבטיח המיועדים כאלה ליםהונ בקרות של פיקוחנו תחת לקביעתם גרמנו או כאלה,

 הביטוח בחברת אחרים ידי על דיעתנולי מובא ,שלה מאוחדות חברות לרבות ,הביטוח לחברת המתייחס מהותי

 ;הדוח של נהההכ תקופת במהלך בפרט חברות, ובאותן

בירהס מידה לספק דתהמיוע ,כספי וחדיו על פנימית בקרה קביעת על פיקחנו או ,ספיכ דיווח על ימיתפנ קרהב קבענו  )ב(

 )IFRS( בינלאומיים דיווח נילתק תאםהב ערוכים ייםפהכס שהדוחות ולכך הכספי הדיווח מהימנות לגבי ביטחון של

 ;ההון שוק על הממונה ולהוראות

לגבי ונמסקנותי ויהגיל את והצגנו הביטוח חברת של לגבי ליםהוהנ  )ג( הבקרות של האפקטיביות את הערכנו

; לגבי ליםהנהו הבקרות של האפקטיביות - וכן הערכתנו על ססבהתב בדוח המכוסה התקופה לתום הגילוי,

או ,ותיהמ באופן שהשפיע זה ברבעון שאירע כספי דיווח על הביטוח רתבח של פנימיתה בקרהב ישינו כל בדוח גילינו  )ד(

-וכן .כספי דיווח על הביטוח חברת של הפנימית בקרהה על מהותי, באופן להשפיע שצפוי סביר

, הכספיים הדוחות לבחינת ולוועדה לדירקטוריון המבקר החשבון אהורל גילינו זו הצהרה מצהיריםה הביטוח בחברת ואחרים אני.5

 :פיכס רההבק ססבהתב חברת של המאזן דיווח על הפנימית לגבי ביותר העדכנית הערכתנו על ,וחהביט) ועדת(

 ,כספי דיווח על הפנימית בקרהה של הפעלתהב או ביעתהקב תיותהמהו והחולשות המשמעותיים הליקויים כל את )א(

-וכן ;פיכס מידע על ולדווח לסכם לעבד ,שוםרל הביטוח חברת של ביכולתה לפגוע שצפויים סביר אשר ,

 תפקיד להם שיש ריםחא עובדים מעורבים או הלההנה מעורבת בה ,מהותית שאינה ובין מהותית בין ,תרמית כל )ב(

 .כספי דיווח על הביטוח חברת של הפנימית בקרהב משמעותי

.דין, אדם כל תמאחריו או מאחריותי לגרוע כדי לעיל באמור אין  כלפי על אחר

 2022 באוגוסט 29

 כללי מנהל ,יוגב שגיא

.וגילויים,- כספי חדיוו על פנימית רהבק לעניין מוסדיים גופים חוזר ותארבהו כהגדרתם 1  דוחות הצהרות
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____________________________ _______________ 

 בע"מ ופיננסים ביטוח אחזקות מגדל הגילוי ועל פיהכס הדיווח על הפנימית הבקרה בדבר הצהרות

 "מעב ביטוחל חברה מגדל

)certification( הרהצה

:כי,  מצהיר ,כהן טל אני

 :להלן( 30.6.2022 ביום שהסתיים לרבעון ")הביטוח חברת":לןלה( מ"בע יטוחלב ברהח מגדל של ירבעונה דוחה את סקרתי.1

.")וחדה"

 כדי חוץנה מהותית בדהוע של מצג בו חסר לאו מהותית בדהוע של נכון לא מצג כל כולל איננו הדוח ,יעתייד על ססהתבב.2

, .דוחב המכוסה לתקופה התייחסב מטעים יהיו לא מצגים אותם נכללו בהן הנסיבות לאור בו לושנכל שהמצגים ,

, הכלול אחר כספי ומידע הרבעוניים הכספיים הדוחות ידיעתי על  ,המהותיות הבחינות מכל נאות פןבאו משקפים דוחב, ססהתבב.3

 המכוסים ולתקופות למועדים הביטוח חברת של המזומנים ותזרימי העצמי בהון השינויים ,עולותפה תוצאות ,פיהכס מצבהאת

 .בדוח

 ויליגה לגבי ונהלים בקרות של ולקיומם לקביעתם אחראים זו הרהצה המצהירים הביטוח בחברת ואחרים אני.4
-וכן ;יטוחהב חברת של 1פיכס דיווח על הפנימית ולבקרה 1

 )א( מהותי שמידע להבטיח םדיהמיוע ,כאלה ונהלים בקרות של יקוחנופ תחת לקביעתם גרמנו או כאלה, ונהלים בקרות קבענו

 ,חברות תןובאו טוחיבה רתבחב אחרים ידי על לידיעתנו מובא שלה, מאוחדות חברות לרבות ,טוחיבה רתבחל המתייחס

 ;הדוח של נהההכ תקופת במהלך בפרט

 )ב( של הסביר מידה לספק המיועדת כספי, דיווח על פנימית בקרה קביעת על פיקחנו או ,ספיכ דיווח על ימיתפנ בקרה קבענו

 ולהוראות )IFRS( בינלאומיים דיווח לתקני בהתאם ערוכים הכספיים שהדוחות ולכך הכספי הדיווח מהימנות לגבי ביטחון

 ;ההון שוק על הממונה

 )ג( של האפקטיביות לגבי מסקנותינו את והצגנו טוחיבה חברת של הגילוי לגבי והנהלים הבקרות של האפקטיביות את הערכנו

-וכן ;תנוכהער על תבססהב דוחב מכוסהה התקופה לתום הגילוי, לגבי נהליםהו הבקרות

 )ד( סביר או מהותי, באופן שהשפיע זה ברבעון שאירע כספי דיווח על טוחיבה חברת של פנימיתה רהבבק שינוי כל בדוח גילינו

-וכן .כספי דיווח על הביטוח חברת של הפנימית בקרהה על מהותי, באופן השפיעל שצפוי

, מצהיריםה הכספיים הדוחות לבחינת ולוועדה לדירקטוריון המבקר החשבון אהורל גילינו זו הצהרה הביטוח בחברת ואחרים אני.5

 :פיכס רההבק ססבהתב חברת של המאזן דיווח על הפנימית לגבי ביותר העדכנית הערכתנו על ,וחהביט) ועדת(

 ,כספי דיווח על הפנימית בקרהה של הפעלתהב או ביעתהקב תיותהמהו והחולשות המשמעותיים הליקויים כל את )א(

-וכן ;פיכס מידע על ולדווח לסכם לעבד ,שוםרל הביטוח חברת של ביכולתה לפגוע שצפויים סביר אשר ,

 תפקיד להם שיש ריםחא ובדיםע מעורבים או הלההנה מעורבת בה ,מהותית שאינה ובין מהותית בין ,תרמית כל )ב(

 .כספי דיווח על הביטוח חברת של הפנימית בקרהב משמעותי

.דין, אדם כל תמאחריו או מאחריותי לגרוע כדי לעיל באמור אין  כלפי על אחר

 2022 באוגוסט 29

 פיננסים חטיבת מנהל למנכ"ל, שנהמ ,כהן טל

.וגילויים,- כספי חדיוו על פנימית רהבק לעניין מוסדיים גופים חוזר ותארבהו כהגדרתם 1  דוחות הצהרות
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